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แบบเสนอโครงการส่งเสริมการพัฒนาตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มวล. 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยาการสมัยใหม่เพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากล

(เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1. หลักสูตร การเรียนการสอนผ่านเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 

(ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ 
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์

	1. ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหรือเทียบเท่าระดับดี
	> หรือ = ร้อยละ 90 
	1. ปฏิรูปการจัดการศึกษามุ่งเน้นคุณภาพบัณฑิต โดยปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยเฉพาะหลักสูตรที่ส่งเสริมนวัตกรรมและความต้องการของสังคม รวมถึงกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาทุกสาขาวิชาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา (เสนอปรับโดยยุบรวมกลยุทธ์ที่ 1 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เข้ากับกลยุทธ์ที่ 1 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4)                  

	2. ร้อยละของผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้การดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา
	ร้อยละ 100
	

	3. จำนวนหลักสูตรที่ปรับปรุง หรือเปิดใหม่ตามความต้องการของสังคม หรือตอบสนองการปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคที่ 4 หรือตรงกับ requirement ระบบมาตรฐานนานาชาติ 
	> หรือ = 40 หลักสูตร
	2. ส่งเสริมและปรับปรุงหลักสูตรให้มีลักษณะเป็นสหวิทยาการ-Dual degree, International program , English program / Bilingual  , ความเป็นสากลและความเป็นผู้ประกอบการ (เสนอเพิ่ม)


	1.  ชื่อโครงการ 
	การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร............................................ สำนักวิชา.............................................
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์


	2.  ผู้รับผิดชอบ 
	คณะทำงานประเมินหลักสูตร  ประกอบไปด้วย
1)  ผู้ทรงคุณวุฒิภายในสำนักวิชา



ประธานคณะทำงาน

2)  คณาจารย์ในสำนักวิชา (3- 5 คน)


คณะทำงาน
3)  อาจารย์ในสำนักวิชา




คณะทำงานและเลขานุการ

4)  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป



ผู้ช่วยเลขานุการ
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ประกอบไปด้วย
1)   ที่ปรึกษา  (ถ้ามี)
2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในสำนักวิชา



ประธานกรรมการ
3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย* (อย่างน้อย 2 คน)
กรรมการ
4) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (อย่างน้อย 2 คน)

กรรมการ
5) ผู้ใช้บัณฑิตจากสถานประกอบการ*  (อย่างน้อย 2  คน)
กรรมการ
6) ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ* (อย่างน้อย 1 คน)

กรรมการ
7) ศิษย์เก่า (อย่างน้อย 1 คน)



กรรมการ
8) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป



ผู้ช่วยเลขานุการ
* อาจจะมีหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
 (หมายเหตุ : จำนวนคณะทำงานตามความเหมาะสมของแต่ละหลักสูตร)


	3. ความสำคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล
	         ………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………



	4. วัตถุประสงค์ของโครงการ
	1. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค และประเมินคุณภาพหลักสูตร..................
2. เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มของหลักสูตร.............. การเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ อาจารย์ผู้สอน ผู้บริหารหลักสูตร และวิเคราะห์คุณลักษณะบัณฑิตตามความต้องการของตลาดแรงงานจากผู้ใช้บัณฑิต
3. เพื่อจัดทำเล่มรายละเอียดหลักสูตร (มคอ.2)
4. …………………………………………

	5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	1. รายงานการประเมินหลักสูตร…………………..  จำนวน 1 เล่ม
2. ข้อเสนอแนะสำหรับการปรับปรุงหลักสูตร......
3. รายละเอียดหลักสูตร (มคอ.2) ..................  จำนวน 1 เล่ม
4. …………………………………………

	6. ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของโครงการ 
	ตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงปริมาณ:  1.รายงานการประเมินหลักสูตร……………….. จำนวน 1 เล่ม
                2.รายละเอียดหลักสูตร (มคอ.2) ................. จำนวน 1 เล่ม
เชิงคุณภาพ:  ความถูกต้องสมบูรณ์ของรายงานการประเมินหลักสูตรและรายละเอียดหลักสูตร (มคอ.2)
เชิงเวลา:      ใช้เวลาในการประเมินหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรตามที่กำหนด

เชิงต้นทุน:    ใช้งบประมาณในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

	7. กิจกรรมที่สำคัญของโครงการ

	การประเมินหลักสูตร............................... เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยใช้รูปแบบการประเมินตามแบบจำลอง CIPP model (Context-Input-Process-Product model) ของ Stuffle Beam ซึ่งดำเนินการโดยการใช้แบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นหรือข้อเท็จจริงจากผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับหลักสูตรฯ ได้แก่ นักศึกษา บัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต   และนำผลจากการสำรวจความคิดเห็นตามความเป็นจริงในแต่ละหัวข้อของแบบสอบถาม รวมทั้งข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ มาวิเคราะห์และสรุปผล ร่วมกับผลการประเมินคุณภาพของหลักสูตรฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำไปใช้ในการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรฯ ฉบับ พ.ศ. ........... ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
การประเมินผลข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ

1. การประเมินบริบท (Context evaluation) เป็นการประเมินผลบริบทหรือสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้ข้อมูลในการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือจุดประสงค์ต่างๆ ของหลักสูตรฯ โดยวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ปัญหา และความต้องการต่างๆ เพื่อชี้ให้เห็นว่าควรกำหนดจุดมุ่งหมายอย่างไรจึงจะตอบสนองต่อปัญหาที่ประสบอยู่ กรณีที่หลักสูตรฯ ได้ใช้มาระยะหนึ่งแล้ว การประเมินในส่วนนี้จะเป็นการประเมินในเรื่องของจุดมุ่งหมาย หรือจุดประสงค์ต่างๆ ของหลักสูตร โครงสร้าง และเนื้อหาสาระ เพื่อตรวจสอบว่าสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม ปัญหา และความต้องการต่างๆ หรือไม่ อย่างไร

2. การประเมินปัจจัยตัวป้อน (Input evaluation) เป็นการประเมินปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ในหลักสูตรฯ เช่น ปัจจัยด้านบุคลากร นักเรียนนักศึกษา อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน อาคารเรียน ห้องเรียน งบประมาณ เป็นต้น เพื่อตรวจสอบว่าปัจจัยเหล่านั้นเป็นอย่างไร มีผลหรือมีส่วนช่วยให้การใช้หลักสูตรฯ ในเชิงปฏิบัติบรรลุผลหรือไม่ อย่างไร

3. การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) ในการประเมินหลักสูตรในขั้นปฏิบัติการหรือการประเมินกระบวนการที่ใช้ในหลักสูตร เพื่อตรวจสอบดูว่า กิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ของการใช้หลักสูตรในสภาพที่เป็นจริงอย่างไร มีปัญหาหรือข้อบกพร่องหรือไม่ เช่น วิธีการเรียนการสอน การบริหาร เป็นต้น
4. การประเมินผลผลิต (Product evaluation) เป็นการประเมินผลที่เกิดจากการใช้หลักสูตรฯ นั้น ซึ่งเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรนั่นเอง โดยตรวจสอบว่า ผู้จบมีคุณสมบัติตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ เพียงใด อาจพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ภาวะการมีงานทำ หรือการศึกษาต่อ เป็นต้น

แบบสอบถามที่ใช้สำรวจความคิดเห็นเพื่อประเมินหลักสูตรฯ ประกอบด้วย 4 ชุดแบบสอบถาม คือ แบบประเมินปัจจัยนำเข้าของหลักสูตรฯ และแบบประเมินกระบวนการของหลักสูตรฯ โดยนักศึกษา/บัณฑิต แบบประเมินผลผลิตของหลักสูตรฯ โดยผู้ใช้บัณฑิต และแบบประเมินคุณภาพของหลักสูตรฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ
ในการเก็บข้อมูลประเมินหลักสูตรฯ เป็นการเก็บข้อมูลจากประชากรนักศึกษาและบัณฑิตของหลักสูตร...................จำนวน ....... คน ผู้ใช้บัณฑิตจำนวน ….. คน และผู้เชี่ยวชาญจำนวน .......... คน 
การวิเคราะห์ผลการประเมินหลักสูตรฯ จำแนกเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดยที่ข้อมูลเชิงคุณภาพได้มาจากการประเมินคุณภาพของหลักสูตรฯ โดยผู้บริหารและคณาจารย์ประจำหลักสูตรฯ การประเมินคุณภาพของหลักสูตรฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ และการสรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งที่เป็นนักศึกษา บัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต

ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณได้มาจากผลการให้คะแนนในแต่ละข้อของแบบประเมินต่างๆ ซึ่งกำหนดระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้
คะแนนระดับ 5

หมายถึง
ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด
คะแนนระดับ 4

หมายถึง
ความคิดเห็นในระดับมาก
คะแนนระดับ 3

หมายถึง
ความคิดเห็นในระดับปานกลาง
คะแนนระดับ 2

หมายถึง
ความคิดเห็นในระดับน้อย
คะแนนระดับ 1

หมายถึง
ความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด
คะแนนระดับ N/A

หมายถึง
ไม่สามารถความคิดเห็น
ข้อมูลตัวเลขที่ได้มาจากคะแนนในแต่ละข้อของแบบสอบถาม เป็นข้อมูลของประชากร    จะถูกนำไปหาค่าเฉลี่ย (() และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (() โดยมีสมการการคำนวณดังนี้

· ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
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· ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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การพิจารณาผลการประเมินหลักสูตรฯ ในแต่ละข้อของแบบสอบถามประเมินหลักสูตรฯ ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย (() โดยจะแบ่งคะแนนออกเป็น 3 ช่วง เพื่อความสะดวกในการวิเคราะห์ผลการประเมินและการนำไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรฯ ต่อไป ดังนี้
ช่วงคะแนน
ความหมาย
4.00 – 5.00

3.00 – 3.99

0.00 – 2.99

มีความพึงพอใจมาก/เห็นด้วยอย่างมาก

มีความพึงพอใจ/เห็นด้วย แต่ควรมีการพัฒนาต่อ
ต้องทำการปรับปรุง/แก้ไขอย่างเร่งด่วน
การแบ่งช่วงคะแนนออกเป็น 3 ช่วงนั้น มาจากการที่สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และทรัพยากรมีจุดมุ่งหมายที่ต้องการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรฯ ให้มีคุณภาพในระดับดีเยี่ยมในอนาคต ดังนั้นเพื่อให้ได้ข้อสรุปที่สามารถนำไปใช้พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรฯ ต่อไป จึงพิจารณาว่า หากค่าเฉลี่ยของคะแนนอยู่ในช่วง 4.00 – 5.00 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ซึ่งจะต้องรักษามาตรฐานให้อยู่ในเกณฑ์นี้ไว้ ส่วนหากค่าเฉลี่ยของคะแนนอยู่ในช่วง 3.00 – 3.99 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีแต่ควรมีการพัฒนาเพื่อให้หลักสูตรมีคุณภาพดียิ่งขึ้น และหากค่าเฉลี่ยของคะแนนอยู่ในช่วง 0.00 – 2.99 ซึ่งต่ำกว่าร้อยละ 60 ของคะแนนเต็มจากแบบประเมิน ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องนำมาปรับปรุงหรือแก้ไขอย่างเร่งด่วนในการปรับปรุงหลักสูตรฯ ต่อไป
ตารางที่ 1  สรุปวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลการประเมินหลักสูตรฯ 
              ตามแบบจำลอง CIPP model
สิ่งที่ประเมิน
หัวข้อการประเมิน
แหล่งข้อมูล (กลุ่มตัวอย่าง/ประชากร)

เครื่องมือที่ใช้
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล
1. บริบท
- ผลการดำเนินการหลักสูตร……….
- ผู้บริหารและคณาจารย์ประจำหลักสูตรฯ
- หลักสูตร………..
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี พ.ศ.2555
- ปรัชญาของสำนักวิชาฯ และปณิธานของมหาวิทยาลัยฯ
- กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2555
- ประมวลและสรุปผลการดำเนินการหลักสูตรฯ ของผู้บริหารและคณาจารย์ประจำหลักสูตรฯ
2. ปัจจัย
   นำเข้า
- การประเมินการประชาสัมพันธ์หลักสูตรฯ และการรับนักศึกษา

- การประเมินคุณภาพนักศึกษา

- การประเมินคุณลักษณะของอาจารย์

- การประเมินโครงสร้างหลักสูตรฯ

- การประเมินทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
- นักศึกษา จำนวน ......และบัณฑิตจำนวน ….. คน

- แบบประเมินปัจจัยนำเข้าของหลักสูตรฯ โดยนักศึกษา/บัณฑิต

- คำนวณหาค่า ( และ ( ของแต่ละข้อคำถามของหัวข้อต่างๆ ที่ทำการประเมิน และใช้เกณฑ์การพิจารณาความพึงพอใจ 3 ระดับ

- ประมวลและสรุปผลการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม
3. กระบวน
    การ
- การประเมินการจัดการเรียนการสอนด้านต่างๆ ได้แก่

· ด้านผู้เรียน

· ด้านผู้สอน
· ด้านเนื้อหารายวิชา

· ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน

· ด้านการวัดและประเมินผล
- นักศึกษา จำนวน ......และบัณฑิตจำนวน ….. คน

- แบบประเมินกระบวนการของหลักสูตรฯ โดยนักศึกษา/บัณฑิต

- คำนวณหาค่า ( และ ( ของแต่ละข้อคำถามของหัวข้อต่างๆ ที่ทำการประเมิน และใช้เกณฑ์การพิจารณาความพึงพอใจ 3 ระดับ

- ประมวลและสรุปผลการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม
4. ผลผลิต
- การประเมินคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ในด้านต่างๆ ได้แก่

· ด้านบุคลิกภาพ

· ด้านความรู้ความสามารถ
- ผู้ใช้บัณฑิตจำนวน ….. คน
- แบบประเมินผลผลิตของหลักสูตรฯ โดยผู้ใช้บัณฑิต

- คำนวณหาค่า ( และ ( ของแต่ละข้อคำถามของหัวข้อต่างๆ ที่ทำการประเมิน และใช้เกณฑ์การพิจารณาความพึงพอใจ 3 ระดับ

- ประมวลและสรุปผลการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม
5. คุณภาพของหลักสูตรฯ
- คุณสมบัตินักศึกษาและวิธีการรับสมัคร

- ภาพรวมของโครงสร้างหลักสูตรฯ

- การจัดการเรียนการสอน

- ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน ….. ท่าน
- แบบวิเคราะห์คุณภาพหลักสูตรฯ 

- หลักสูตร…….
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี พ.ศ.2555
- ประมวลและสรุปผลการประเมินหลักสูตรฯ ของผู้เชี่ยวชาญ


	8. ระยะเวลาดำเนินการ
	ช่วงระยะเวลาที่ดำเนินกิจกรรม ตั้งแต่ ...........................................
1. กิจกรรมประเมินหลักสูตร

กิจกรรม
ระยะเวลาดำเนินการ
ผู้รับผิดชอบ
1. เสนออนุมัติโครงการ

2. ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
3. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร และทดลองใช้เครื่องมือ
4. เก็บข้อมูล
5. วิเคราะห์ข้อมูลและอภิปราย
6. สรุปและเขียนรายงานการประเมินหลักสูตร

2. กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตร
กิจกรรม
ระยะเวลาดำเนินการ
ผู้รับผิดชอบ
1. แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร
2. จัดทำ มคอ.2 และ มคอ.3
3. วิพากษ์หลักสูตรปรับปรุง
4. ปรับแก้มคอ.2 และ มคอ.3
5. จัดทำแบบรายงานข้อมูลหลักสูตร (มคอ.02)
6. นำเสนอเล่มหลักสูตร มคอ.2 และแบบรายงานข้อมูลหลักสูตร มคอ.02 เข้าที่ประชุมวิชาการของมหาวิทยาลัย



	9. งบประมาณของโครงการ
	 กรอบแนวทางการสนับสนุนการดำเนินการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร
1. การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรควรจัดทำเป็นโครงการเพื่อเสนออนุมัติในคราวเดียวกัน โดยมีงบประมาณสนับสนุนหลักสูตรละไม่เกิน 50,000 บาท ทั้งนี้กรณีหลักสูตรที่มีองค์กรวิชาชีพกำกับและมีความจำเป็นต้องใช้งบประมาณเกินกว่า 50,000 บาท สามารถขอนุมัติเพิ่มเติมได้เป็นกรณีพิเศษ
2. เสนอกรอบค่าใช้จ่ายในแต่ละรายการเพื่อการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้ชัดเจนขึ้น แต่ทั้งนี้ในภาพรวมต้องไม่เกินหลักสูตรละ 50,000 บาท ดังรายการต่อไปนี้
หมายเหตุ : กรณีประเมินหลักสูตรไม่ครบระยะเวลา 5 ปี จะอนุมัติงบประมาณได้เพียง 25,000 บาท เฉพาะค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงหลักสูตร
2.1 การประเมินหลักสูตร

1)  ค่าจัดส่งแบบสอบถามสำหรับผู้ใช้บัณฑิต/บัณฑิต/ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดละไม่เกิน 20 บาท)
 
2)  ค่าบันทึกข้อมูล (ชุดละไม่เกิน 10 บาท)
 
3)  ค่าใช้จ่ายการจัดประชุม โดยให้เป็นไปตามประกาศ/หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
 
4)  ค่าตอบแทนผู้เชี่ยวชาญ (ไม่เกิน 5 คน  คนละไม่เกิน 2,000 บาท)
 
5)  ค่าเดินทาง/ที่พักในการไปเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเบิกจ่ายตามจริง
 
6)  ของที่ระลึกสำหรับผู้ใช้บัณฑิต โดยเบิกจ่ายตามจริง
2.2 การปรับปรุงหลักสูตร
1)  ค่าใช้จ่ายการจัดประชุม โดยให้เป็นไปตามประกาศ/หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
2)  ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ/ศิษย์เก่า จ่ายเฉพาะบุคคลภายนอกไม่เกิน 3,000 บาท/คน โดยให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง เงินสมนาคุณคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร
3)  ค่าเดินทางและที่พักของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ/ศิษย์เก่า โดยเบิกจ่ายตามจริง ทั้งนี้การจัดประชุมอาจดำเนินการในรูปแบบการจัดประชุมที่มหาวิทยาลัย
     วลัยลักษณ์ การประชุมผ่านระบบสื่อสารสองทาง หรือการประชุมนอกพื้นที่

	10. ความพร้อมของโครงการ 
	         ………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………



	11. ความเสี่ยงของโครงการ และแนวทางลดความเสี่ยง
	ความเสี่ยงของโครงการ
1. โครงการฯ ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตามแบบที่กำหนด
2. .............................................................
แนวทางลดความเสี่ยง
1. การติดตามการดำเนินงานโครงการฯ เป็นระยะ
2. .............................................................


	12. ผู้บริหารระดับรองอธิการบดีที่กำกับโครงการ
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

	13. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	สำนักวิชา.........................................................................

	14. หน่วยงานสนับสนุน
	ศูนย์นวัตกรรมการเรียนและการสอน


	ผู้เสนอโครงการ
ลงชื่อ..................................................................
(………………………………………)
ตำแหน่ง......................................................
	
	ผู้เห็นชอบโครงการ
ลงชื่อ..................................................................
(........................................................)
คณบดีสำนักวิชา.................................................

	
	
	 

	
	
	ผู้อนุมัติโครงการ
( อนุมัติ         ( ไม่อนุมัติ
ลงชื่อ..................................................................
(...................................................................)
รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
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