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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

 (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชา/วิทยาลัย  ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

 
หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 

 รหัสหลักสูตร    : 25620231100095 
 ชื่อหลักสูตรภาษาไทย  : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต    
 ชื่อหลักสูตรภาษาอังกฤษ : Bachelor of Public Administration Program 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  

 ภาษาไทย : ชื่อเต็ม (ไทย) : รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
  ชื่อย่อ (ไทย)  : รป.บ.  
 ภาษาอังกฤษ : ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of Public Administration 
  ชื่อย่อ (อังกฤษ)  : B.P.A.   
 
3. จุดเด่นหรือจุดเน้นของหลักสูตรที่สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 1. หลักสูตรจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการศาสตร์หลากหลายทางรัฐประศาสนศาสตร์ทางด้าน
นโยบายสาธารณะ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การท าความเข้าใจปรากฎการณ์ทางการบริหาร และสามารถวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.  หลักสูตรจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดท าฐานข้อมูล และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการและการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่เท่าทันยุคดิจิทัล  

3. หลักสูตรจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการ ผ่านรูปแบบการ      
สหกิจศึกษาเต็มรูปแบบต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 8 เดือน ก่อนส าเร็จการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้
และมีประสบการณ์ในการท างาน และเพ่ิมโอกาสได้งานท า ณ สถานประกอบการ 

4. คณาจารย์ของสาขารัฐประศาสนศาสตร์ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกและมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ  มีประสบการณ์สูงทั้งในด้านการสอนตามกรอบมาตรฐาน  UK Professional Standards 
Framework (UKPSF) ที่เน้นการดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคล การวิจัยและการปฏิบัติงานจริง ท าให้สามารถ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นนักรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีศักยภาพสูงที่พร้อม
ส าหรับการแข่งขันในตลาดแรงงาน 
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4. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา   
 

อาชีพ ลักษณะงาน (Job Description) 

1.เจ้าพนักงานปกครองปฏิบัติการ 
(ปลัดอ าเภอ) 

ศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือเสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
มาตรการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง พัฒนา
ระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและปรับปรุงกฎหมาย
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
ภายในประเทศ ด าเนินการบังคับใช้กฎหมายในฐานะ
พนักงานเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายรวมถึงรับผิดชอบด้าน
การวางแผน อาทิ การวางแผนการท างานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
ค านึ งถึ งเป้ าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ ต้ องการ  การร่วม
ด าเนินการวางแผนงานท างานของหน่วยงานหรือโครงการ
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ลักษณะงานยัง
รวมถึงความรับผิดชอบด้านการประสานงาน เช่น การ
ประสานงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีมงานหรือ
หน่วยงาน และการเพ่ิมความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ในการ
ท างานตามที่ก าหนด อาชีพนี้ยังรวมถึงความรับผิดชอบด้าน
การบริการ อาทิ การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจของกรมการ
ปกครอง การเผยแพร่ข้อมูลด้านการเมืองและการปกครอง
การส่งเสริมให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็ว และการปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ ได้รับ
มอบหมาย 

2. เจ้าพนักงานปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ปฏิบัติงานด้านการบริหารและวางแผน เช่น การวางแผนและ
จัดการกิจกรรมต่างๆ ในระดับท้องถิ่นเพ่ือให้สอดคล้องกับ
น โยบายและแผน พัฒ นาท้ องถิ่ น  และสนับสนุนการ
ด าเนินงานในด้านการบริหารท้องถิ่นเช่น การเร่งด่วนการ
แก้ไขปัญหา การปรับปรุงกระบวนการ เป็นต้น  อาชีพนี้
จ าเป็นที่จะต้องดูแลและควบคุมการให้บริการพื้นที่สาธารณะ 
เช่น การบริหารจัดการสวนสาธารณะ การรักษาความสะอาด 
การจัดการซ่อมแซมสาธารณะ เป็นต้น ควบคุมและจัดการ
การให้บริการพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
นโยบายปกครองส่วนท้องถิ่น ภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบของ
อาชีพนี้รวมถึงการสนับสนุนและบริการประชาชน ให้บริการ
ค าแนะน าและข้อมูลให้แก่ประชาชนเกี่ยวกับนโยบาย 
กฎหมาย และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
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อาชีพ ลักษณะงาน (Job Description) 

เพ่ือให้การบริการเป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ  และ
รับ ผิ ดชอบ ถึ งกระบ วนการการบริห ารการ เงิน และ
งบประมาณ  และการประเมินผลและรายงาน  อาทิ 
ประเมินผลกิจกรรมและโครงการต่างๆ ในระดับท้องถิ่นและ
รายงานผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงานการประเมินผล
ต่างๆ เพื่อให้ข้อมูลส าหรับการวางแผนและการปรับปรุง 

3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

ด าเนินกระบวนการการวิเคราะห์นโยบายและแผนวิเคราะห์
แนวโน้มและข้อมูลที่ เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
นโยบายที่มีอยู่และแผนการด าเนินงานในองค์ก ประเมินผล
กระบวนการและผลสัมฤทธิ์ของนโยบายและแผน เพ่ือเสนอ
ข้อแนะน าในการปรับปรุง รวมถึงการพัฒนานโยบายร่วมกับ
ทีมในการวางแผนและพัฒนานโยบายที่ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ขององค์กร การส ารวจและการ
วิเคราะห์ข้อมูล เตรียมเอกสารส าหรับการประชุมและการ
น าเสนอเรื่องนโยบายและแผน และที่ส าคัญคือหน้าที่ในการ
การติดตามและประเมินผลกระบวนการและผลสัมฤทธิ์
เพ่ือให้ข้อมูลส าหรับการปรับปรุง รวมถึงหน้าที่ในการสื่อสาร
และการท างานร่วมกับทีมผู้บริหารและหน่วยงานต่างๆ 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด 

4. นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานในขอบข่ายของกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ที่ มีความเหมาะสมกับต าแหน่ งงานและองค์การด้ วย 
รับผิดชอบด้านการจัดการข้อมูลบุคคล อัตราค่าตอบแทบ
และสวัสดิการที่ประสิทธิภาพ วางแผนพัฒนาบุคคลเชิงกล
ยุทธ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพรายบุคคลและระดับองค์การ ให้
ค าปรึกษาและแนะน าในการก าหนดเป้าหมายและแผนการ
พัฒนาส่วนบุคคล บริหารความสัมพันธ์ในองค์กร โดย
สนับสนุนและสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆ ในองค์กร แก้ไขและจัดการข้อขัดแย้งหรือ
ปัญหาที่ เกี่ยวข้องกับทรัพยากรบุคคลในองค์กร รวมถึง
รับผิดชอบในกระบวนการประเมินผลและพัฒนาความเป็น
เลิศ โดยจัดท าและด าเนินการในกระบวนการประเมินผลและ
การติดตามการประสบความส าเร็จของการพัฒนาทรัพยากร
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อาชีพ ลักษณะงาน (Job Description) 

บุคคล รวมถึงวางแผนและด าเนินการในการพัฒนาการเรียนรู้
และการเติบโตของทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

5. นักพัฒนาชุมชน ศึกษา วิเคราะห์วิจัยด้านพัฒนาชุมชน เพ่ือจัดท าแผนงาน 
สนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน ในชุมชนประเภทต่าง ๆ 
รวมถึงแสวงหาและพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน กลุ่ม 
องค์กร และเครือข่ายองค์กร ประชาชน การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหาร จัดการชุมชน ตลอดจนการพัฒนาและส่งเสริมความ
เข้มแข็ง สมดุลและมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชนระดับฐานราก 
รวมทั้งในการพัฒนารูปแบบ วิธีการพัฒนาชุมชนให้มีความ
เหมาะสมกับพ้ืนที่   วิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องในงานพัฒนาชุมชน เพ่ือหาแนวทางป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จัดท าและพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศในการพัฒนาชุมชน และระบบสารสนเทศ ชุมชน 
เพ่ือก าหนดนโยบาย แผนงาน ตลอดจนก าหนดแนวทางหรือ
วางแผนการพัฒนาในทุกระดับ  เพ่ือให้ประชาชนในชุมชน
สามารถจัดท าแผนชุมชน รวมทั้งวิเคราะห์ ตัดสินใจ และ
ด าเนินการร่วมกัน เพ่ือแก้ไข ปัญหา ความต้องการของ
ตนเอง และชุมชนได้ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาในการด าเนินงาน
พัฒนาชุมชน 

 

5. วิชาเอก/แขนงวิชา (ถ้ามี) 
ไม่มี 
 

6. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
126 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

 
 

7. ระบบการจัดการศึกษา 
     7.1 ระบบ   

        ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  
 7.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  

  มีภาคฤดูร้อน โดยอาจจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูร้อนเป็นกรณีพิเศษได้ (เป็นไปตามดุลพินิจ
ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร) 

 7.3 การด าเนินการหลักสูตร  
      วัน – เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน   
        วัน เวลาราชการปกติ 
       ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม 
       ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
 
8. รูปแบบของหลักสูตร 

8.1 รูปแบบ  
    หลักสูตรปริญญาตรี (4 ปี) 
 8.2 ประเภทของหลักสูตร   
             8.2.1 หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ  
   หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ หลักสูตร........4............ป ี
  8.3 ภาษาที่ใช้  
    ภาษาไทย  
    ภาษาต่างประเทศภาษา  

   ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในบางรายวิชา 
 8.4 ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก  

     เป็นหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับองค์กรภายนอก ได้แก่ สถานประกอบการที่รับนักศึกษาฝึก   
สหกิจศึกษาที่มีการท า MOU (ภาคผนวก 10)  

- รูปแบบความร่วมมือ 
             ร่วมมือกัน โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เป็นผู้ให้ปริญญา 

 8.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา   
เป็นหลักสูตรปริญญาเดยีวและเป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

  8.6  สถานที่จัดการเรียนการสอน  
         ในสถานทีม่หาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
         นอกสถานที่ ได้แก่ การสหกิจศึกษา ณ สถานประกอบการ  (ภาคผนวก 11) 
 
9. กระบวนการตรวจสอบการด าเนินการจัดการศึกษา 
 หลักสูตรมีความพร้อมในการรองรับการประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษา ภายในปี
การศึกษา 2568 โดยคณะกรรมการจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)   
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10. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
     10.1 สถานภาพหลักสูตร 
           หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เปิดสอน ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
  ปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)   
     10.2 การพิจารณาหลักสูตรจากคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย   

  คณะกรรมการประจ าส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์เห็นชอบหลักสูตร  
ในการประชุมครั้งที่ 29/2566  วันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 

  สภาวชิาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุมครั้งพิเศษที่ 5/2566  
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 

  สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ อนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 
2566 

  ประกาศรับรองหลักสูตรฯของ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตาม
บันทึกท่ี[ คลิกพิมพ์ ]เมื่อวันที่ [ คลิกพิมพ์ ] 

11. ความสอดคล้องของหลักสูตรกับยุทธศาสตร์ชาติ SDG และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
     11.1 ความสอดคล้องของหลักสูตรกับทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
และตามพันธกิจหลักของสถาบันที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
       กระแสโลกาภิวัตน์เป็นกระแสโลกที่มีผลต่อการผนวกโลกมาตั้งแต่ทศวรรษ 1980-1990 เป็นผลให้
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของโลกเป็นแบบแผนเดียวกันมากขึ้น แต่กระนั้นภาวะนิเวศของแต่ละประเทศยัง
เป็นบริบทที่ท าให้เศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของแต่ละประเทศแตกต่างกัน ปัจจัยโลกาภิวัตน์และภาวะ
นิเวศจึงมีผลอย่างมากต่อการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ เพราะด้านหนึ่งรัฐประศาสนศาสตร์ต้องปรับตัวตาม
กระแสสากล แต่อีกด้านหนึ่งรัฐประศาสนศาสตร์ต้องค านึงถึงภาวะนิ เวศของประเทศตนด้วย ยิ่งกว่านั้น                 
รัฐประศาสนศาสตร์ยังเป็นสาขาการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งปัจจุบันต้องการคนที่มีความรู้
ความสามารถ และสามารถปฏิบัติงานในภาครัฐและภาคสาธารณะได้อย่างมีทักษะในระดับสูง 
 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมที่น ามาพิจารณาในการปรับปรุงหลักสูตร คือ 
การอุบัติขึ้นของภาคประชาสังคมและภาคการเมืองอย่างแพร่หลาย เนื่องจากประชาชนได้รับการศึกษาสูงขึ้น 
และต้องการการมีส่วนร่วมในทางการเมืองการปกครองมากขึ้น ท่ามกลางการขยายตัวของเมืองที่เจริญเติบโต
อย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกันการบริหารภาครัฐมีแนวโน้มที่จะขยายออกจากระบบราชการไปสู่การบริหารการ
จัดการท้องถิ่น โดยอาศัยแนวทางการกระจายอ านาจ (Decentralization) และเครือข่ายการจัดการปกครอง 
(Governance Networks) การบริหารภาครัฐสมัยใหม่จึงจ าเป็นต้องจัดการโดยเครือข่ายและอาศัยการมี       
ส่วนร่วมจากท้องถิ่นและชุมชนมากขึ้น 

    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีพันธกิจในด้านการจัดการศึกษา โดยมีนโยบายที่จะรักษามาตรฐานทาง
การศึกษาให้อยู่ในระดับสูง และมุ่งหวังให้สาขาต่าง ๆ ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอกและสถานการณ์ทางด้านการพัฒนาประเทศและวัฒนธรรมอยู่เสมอ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายของรัฐบาล อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-  2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ.2566 – 2570) กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2564 เป็นต้น 

     โดยหลักสูตรฯ มีการพัฒนาปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-  2580 
ดังประเด็นดังต่อไปนี้  
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               ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ได้
มุ่งเน้นในการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการในด้านการบริหารราชการ นโยบายสาธารณะ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารท้องถิ่น รวมถึงแนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับภาคส่วนอ่ืนๆ การสร้าง
ความเชื่อมโยงกับบริบทพ้ืนฐานความเป็นจริงของบริบทสังคมไทย และการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจที่
ผสานกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยหลักสูตรฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะความสามารถในการ
คิด  วิเคราะห์ การและการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่มีส่วน
ส าคัญน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในอนาคตได้อย่างเหมาะสมที่สอดคล้องกับการแข่งขันในยุคสมัย
นั้นๆ ตามเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในมิติที่หลากหลาย ในมุมมองของ
การเรียนรู้พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ ที่ความ
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศเพ่ือประยุกต์ กับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ โดยการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ   และการปรับ
สภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต รวมถึงการสร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต 
โดยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ และการพัฒนาคนรุ่นใหม่ การปรับในด้านรูปแบบธุรกิจ ตามความ
ต้องการของตลาด   

      ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  : หลักสูตรรัฐประศาสน
ศาสตร์ได้มุ่งเน้นในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม โดยให้ความส าคัญกับการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการเสริมสร้างพลังทางสังคม โดยมี
การดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน และพัฒนา
สังคมร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
มีการเชื่อมโยงกับพลังทางสังคมในรูปแบบต่างๆ ในลักษณะของการลงพ้ืนที่ปฏบัติจริง เรียนรู้ ศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น และชุมชนร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
บริบทของพ้ืนที่นั้นๆ ผ่านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการสัมมนาประเด็นส าคัญทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

      ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  : หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร์มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองในทุกมิติได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้สามารถเป็นบัณฑิตที่มีทักษะสูง โดยมุ่งจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ ที่บูรณาการทั้งด้านความรอบรู้ทางวิชาการ และการฝึกฝนพัฒนาให้
เป็นคนดี  ทั้งนี้ หลักสูตรฯ ได้มีการจัดการเรียนการสอนเน้นในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถมีความรอบรู้ในด้านองค์ความรู้ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และสามารถจัดการตนเองให้
เป็นทั้งคนเก่ง และคนดี มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 การฝึกฝน เรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่
ส่งเสริมค่านิยมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ด้านกตัญญู มีวินัย ใจอาสา และพัฒนาภาวะความเป็นผู้น า  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ดังประเด็นดังต่อไปนี้  

มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม โดยหลักสูตรมีการพัฒนาที่มีความ
สอดคล้องกับ หมุดหมายดังนี้ 

 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แข่งขันได้ สอดคล้องกับเป้าหมายหลักในด้านการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรมและเป้าหมายหลักด้านการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  โดยหลักสูตรมุ่งเน้นการจัดการ
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เรียนการสอนด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการจัดการวิสาหกิจชุมชน
ที่เข้มแข็ง โดยเรียนรู้ร่วมกันกับวิสาหกิจในพ้ืนที่  

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่  ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับเป้าหมายหลักในด้านการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและเป้าหมาย
หลักด้านการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยหลักสูตรมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับแนวคิด แนวทาง และนโยบายด้านการพัฒนาเมือง ท้องถิ่น และชุมชนให้น่าอยู่ และการพัฒนา
ไปสู่ความยั่งยืน รวมถึงการศึกษาแนวทาง รูปแบบการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน
กรณีศึกษาและการลงพ้ืนทีป่ฏิบัติการจริง 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอและ
เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายหลักในด้านการพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ และเป้าหมายหลักด้านการมุ่งสู่
สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยหลักสูตรมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการศึกษา
วิเคราะห์สภาพปัญหาของสังคมในปัจจุบัน ผ่านการศึกษาวิเคราะห์นโยบายสาธารณะที่ผ่านมา และ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการร่วมกันอภิปรายแนวทาการสร้างความเท่าเทียมทางสังคมและเศรษฐกิจใน
มิติต่างๆ เพ่ือลดความยากจนข้ามรุ่น และสร้างความเท่าเทียมในสังคม 

มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยหลักสูตรมีการพัฒนาที่มีความ
สอดคล้องกับ หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า สอดคล้องกับเป้าหมายหลักใน
ด้านการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยหลักสูตรมุ่งเน้นการจัดการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเรียนรู้จากแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและแนวทางการพัฒนา
ของพ้ืนที่ต่างๆ เพ่ือเป็นกรณีศึกษาวิเคราะห์ และนโยบายสาธารณะที่สอดคล้องกับการสร้างเศรษฐกิจ
หมุนเวียน และสังคมคาร์บอนต่ า  

มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ โดยหลักสูตรมีการพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับ หมุด
หมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน สอดคล้องกับเป้าหมายหลักใน
ด้านการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และเป้าหมายหลักด้านการเสริมสร้างความสามารถของ
ประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยหลักสูตรมุ่งเน้นการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับการแนวคิด การจัดการภาครัฐที่ทันสมัยในสังคมปัจจุบันที่ต้องเชื่อมโยงกับการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐและการให้บริการสาธารณะกับประชาชน  

  นอกจากนี้ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มุ่งเน้นการวิจัยสอดคล้องกับกฎกระทรวง การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  ซึ่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จัดอยู่ในกลุ่ม 1 กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนว
หน้าของโลก โดยมีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการวิจัย และการส่งเสริมศักยภาพคณาจารย์
ในการพัฒนาผลงานวิจัยให้สามารถตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติได้ที่ได้รับการยอมรับได้อย่างต่อเนื่อง 

   ด้วยแนวโน้มการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ ทั้งในระดับสากลและในประเทศไทยมีการเน้นความ
หลากหลายทางการศึกษาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทด้านต่าง ๆ  ที่หลากหลาย ทางหลักสูตรฯ จึงได้
บูรณาการองค์ความรู้รัฐประศาสนศาสตร์ในทุกด้านโดยมุ่งเน้น   ด้านการบริหารท้องถิ่น ด้านนโยบาย
สาธารณะ และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาสังคมทุกๆ 
ด้านมีผลต่อพันธกิจมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ท่ีไม่เพียงมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีเป็นทั้งคน
ดีและคนเก่งเท่านั้น แต่ต้องรับผิดชอบต่อสังคมและสนับสนุนการแก้ปัญหาในท้องถิ่นด้วย รวมทั้งต้องสร้าง
ความรู้ที่จะสนับสนุนให้สังคมก้าวสู่สังคมโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีศักยภาพ การเปิดสอนหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร์จะช่วยให้เกิดการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคมที่สามารถตอบสนอง
พันธกิจของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี เนื่องจากความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบั ติงานของนักรัฐ



11 
 

 
 

ประศาสนศาสตร์ล้วนเข้าไปเกี่ยวข้องกับประเด็นทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมในทุกเรื่องและทุกระดับ 
ดังนั้น หลักสูตรจึงมุ่งเน้นที่จะสร้างนักรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านนโยบาย
สาธารณะ การปกครองท้องถิ่น การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปเป็นส่วนช่วยในการพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับสากล และให้ความส าคัญ
ต่อการสร้างจิตสาธารณะของนักรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือที่จะเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือประชาชนผู้ด้อยอ านาจ
ต่อรองและด้อยโอกาสในสังคม 
 

11.2 ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบายสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ 
ในบริบทโลกและประเทศ 

การพัฒนาหลักสูตรได้พิจารณาความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอกในหลายด้าน อาทิ  
1) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อแนวทางการ 

บริหารองค์การและหลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่ต้องเร่งปรับตัวให้เท่าทันและใช้ประโยชน์ทาง
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2) การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลกระทบทางตรงและ 
ทางอ้อมต่อแนวทางของรัฐประศาสนศาสตร์ อาทิ การบริหารท้องถิ่น นโยบายสาธารณะ และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

3) การเปลี่ยนแปลงภายนอก อาทิ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และอาจรวมถึงแบบแผนการใช้ชีวิต 
และค่านิยมของประชาชนภายในประเทศที่ล้วนแต่มีวิวัฒนาการอย่างรวดเร็วสอดคล้องไปกับกระแสโลกาภิ
วัตน์ นอกจากนั้นยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุขที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลง ในประเทศไทยความต้องการด้านแรงงานได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ อาทิ นายจ้างมีความต้องการด้านทักษะและความสามารถจากแรงงานที่หลากหลาย
มากขึ้นเพ่ือสอดรับกับข้อท้าทายที่เกิดขึ้น 
      ดังนั้น การเตรียมรับมือหรือสร้างความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ข้างต้น จึงมีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์จึงมุ่งพัฒนาเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพของ
หลักสูตร รวมถึงเพ่ิมศักยภาพของนักศึกษา โดยพิจารณาถึงปัจจัยแวดล้อมและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ทั้งในประเทศและสถานการณ์โลกด้านต่างๆ ข้างต้น ที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อนักศึกษาและ
การจ้างงานในอนาคต การพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่เตรียมความพร้อมใน
การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นให้แก่นักศึกษาและบัณฑิตและพร้อมรับมือกับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้น 
 
11.3 การตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 17 ข้อ ขององค์การสหประชาชาติ (SDGs)  

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ความเกี่ยวข้อง
กับหลักสูตร 

SDG 1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบทุกสถานที่ (No poverty) - 
SDG 2 ขจัดความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร ส่งเสริมเกษตรกรรมอย่าง
ยั่งยืน (Zero hunger) 

- 

SDG 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุก
คนในทุกวัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all 
ages) 

 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ความเกี่ยวข้อง
กับหลักสูตร 

SDG 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable and 
promote lifelong learning opportunities for all) 

 

SDG 5 บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อ านาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุก
คน (Achieve gender equality and empower all women and girls) 

 

SDG 6 สร้างหลักประกันเรื่องน้ าและการสุขาภิบาลให้มีการจัดการอย่างยั่งยืน และ
มีสภาพพร้อมใช้ส าหรับทุกคน (Ensure availability and sustainable 
management of water and sanitation for all) 

- 

SDG 7 สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหา
ได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน (Ensure access to affordable, reliable, sustainable 
and modern energy for all) 

- 

SDG 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงาน
เต็มที่ และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับทุกคน (Promote sustained, 
inclusive and sustainable economic growth, full and productive 
employment and decent work for all)  

 
 

SDG 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่
ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม (Build resilient infrastructure, 
promote inclusive and sustainable industrialization and foster 
innovation) 

- 

SDG 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ (Reduce inequality 
within and among countries) 

 

SDG 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึงและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน (Make cities and human settlements inclusive, 
safe, resilient and sustainable) 

 

SDG 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน (Ensure 
sustainable consumption and production pattern) 

 

SDG 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน (Take urgent action to combat climate change and its 
impacts) 

 

SDG 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล 
และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน (Conserve and sustainably use the 
oceans, seas and marine resources for sustainable development) 

- 

SDG 15 ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน ต่อสู้การ
กลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนฟูสภาพกลับมา
ใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Protect, restore and 
promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably 

 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ความเกี่ยวข้อง
กับหลักสูตร 

manage forests, combat desertification, and halt and reverse land 
degradation and halt biodiversity loss) 
SDG 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมใน
ทุกระดับ (Promote peaceful and inclusive societies for sustainable 
development, provide access to justice for all and build effective, 
accountable and inclusive institutions at all levels) 

 

SDG 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความ
ร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Strengthen the means of 
implementation and revitalize the Global Partnership for Sustainable 
Development) 

- 

 
11.4 การตอบสนองนโยบายกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  

1) แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางการวิจยั บริการวชิาการและการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ 

หลักสูตรได้มีการก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรมีแผนพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาผลงานวิจัย
และบทความตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ และมี
การก ากับติดตามผลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสนับสนุน
ข้อมูลแหล่งทุนวิจัยเพื่อพัฒนาผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
นอกจากนี้หลักสูตรสนับสนุนให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรจัดกิจกรรมหรือด าเนินงานด้านบริการวิชาการ
และท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรมอย่างสม่ าเสมอ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรและ
บริหารทุนมนุษย ์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

หลักสูตรมีการพัฒนาโครงการที่สามารถด าเนินการเพ่ือ
การให้บริการวิชาการให้แก่สังคมผ่านองค์กร สถาน
ประกอบการต่างๆ และชุมชุนภายนอก โดยการบูรณา
การร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปฏิรูปการเรยีนการ
สอนโดยใช้รปูแบบและวิทยาการสมัยใหม ่เพ่ือมุ่ง
สู่ความเปน็สากล 
 

หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนภายใต้กรอบ 
UKPSF ในรายวิชาต่างๆ ของหลักสูตร เพ่ือมุ่งสู่ ความ
เชี่ยวชาญในสาขาของบัณฑิตที่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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2) ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนให้
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ 
ประเด็นย่อยที่ 1 การน าองค์กรให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงและเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
ประเด็นย่อยที่ 2 การพัฒนาการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานสากล 
ประเด็นย่อยที่ 3 การขับเคลื่อนให้บัณฑิตมี
สมรรถนะสูง 
ประเด็นย่อยที ่4 การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย 

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร พัฒนาให้มีผลงานวิจัย  
และบทความตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
- หลักสูตรมีการพัฒนาโครงการที่สามารถด าเนินการ
เพ่ือการให้บริการวิชาการให้แก่สั งคมผ่านองค์กร    
สถานประกอบการต่างๆ และชุมชุนภายนอก โดย
การบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 
- การจัดโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพทางวิชาการ และเชี่ยวชาญการปฏิบัติใน  
สถานประกอบการ พ้ืนที่ และชุมชนต่างๆ 
- ก าร เข้ าร่ วมกิ จกรรมที่ ส่ ง เส ริม การท านุ บ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม และร่วมสืบสานประเพณีของไทยที่ทาง
สถาบันจัดขึ้นและร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ภายนอก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนให้
บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 
(Global & Frontier Research) 

- หลักสูตรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน                
ที่บูรณาการวิจัยและส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานวิจัยที่   
สามารถตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติที่ ได้ รับการ
ยอมรับ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนให้
บรรลุเป้าหมายการให้บริการวิชาการและ
พัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 

- หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนภายใต้กรอบ 
UKPSF ในรายวิชาต่างๆ ของหลักสูตร เพ่ือมุ่งสู่ ความ
เชี่ยวชาญในสาขาของบัณฑิตที่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตรช์าต ิ
 

หลักสูตรผลิตบัณฑิตที่มุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมุนษย์ และ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาด และการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถาน
ประกอบการต่างๆ เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญด้านปฏิบัติ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 6 การสร้างเครือข่าย ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  
 

หลักสูตรมีการสร้างความร่วมมือของเครือข่ายทั้ง
สถาบันการศึกษาอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
หน่วยงานภาคเอกชน ในการพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์และนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

- หลักสูตรผลิตบัณฑิตที่มุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมุนษย์ และ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาด และการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถาน
ประกอบการต่างๆ เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญด้านปฏิบัติ 

 

11.5 กระบวนการได้มาซึ่งความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders)  
      หลักสูตรฯ ด าเนินการเก็บข้อมูลความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในช่วงระหว่างเดือน 10 มิถุนายน- 
20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เก็บข้อมูลด้วยวิธีการใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์โดยตรง และทางโทรศัพท์  
รายละเอียด ดังนี้ 
 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

เครื่องมือ ความต้องการ (Needs) 

1.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ศิษย์เก่า  
จ านวน 27 
คน 
 

แบบสอบถาม 
 

1) ควรเน้นการปรับพ้ืนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางด้านรัฐประศาสน-
ศาสตร์ให้เข้มข้นแก่นักศึกษา รวมไปถึงการประยุกต์ใช้ได้ตามบริบท
ของสังคม 

2) มีการน านักศึกษาไปศึกษาดูงานนอกสถานที่มากขึ้นเพ่ือให้สามารถ
ประยุกต์ความรู้ทางด้านทฤษฎีสู่การปฏิบัติ (ท้ังภาครัฐและเอกชน) 

3) การศึกษาภาคปฏิบัติ ซึ่งเน้นเรื่องการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทาง 
      รัฐประศาสนศาสตร์ 
4) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมสันทนาการร่วมกันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ และ

เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาท้ังร่างกายและจิตใจ 

ผู้ใช้บัณฑิต 
จ านวน 8 คน  

แบบสอบถาม เพ่ิมทักษะให้นักศึกษาและบัณฑิต (Hard and Soft Skills) ในด้านต่างๆ 
ดังนี้ 
1) มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการท างาน 
2) มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์  
3) มีความรู้ทางด้านการท าวิจัยและมีทักษะการน าเสนองานวิจัย 
4) มีความตั้งใจในการเรียนรู้ฝึกฝน และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 
5) มีจิตอาสาและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
6) มุ่งม่ัน และกระตือรืนร้นในการท างาน 
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

เครื่องมือ ความต้องการ (Needs) 

7) มีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และมีความคิดสร้างสรรค์ 
8) มีทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 10 
คน 

แบบสัมภาษณ์ 1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตในยุคดิสรัปชั่นจะต้องหล่อหลอม
ให้นักศึกษามีองค์ความรู้และประสบการณ์ เพ่ือรับมือได้กับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร การเคลื่อนย้ายแรงงาน
ฝีมือ เป็นต้น 

2) การผลิตหลักสูตรที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดงาน
เฉพาะกลุ่ม (Niche Market) จะท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน
การรับสมัครนักศึกษา เช่น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม วิทยาลัยการ
จั ด ก าร เพ่ื อ ก าร พั ฒ น า  ม ห าวิ ท ย าลั ย ทั ก ษิ ณ  ห ลั ก สู ต ร รั ฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการเมืองและเทคโนโลยีเมือง) และ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการปกครองและกิจการ
สาธารณะ) วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น ทั้งนี้
ควรเป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาที่ ให้
ความส าคัญด้านท้องถิ่น และวัฒนธรรมของผู้เรียน 

3) การจัดการเรียนการสอนด้วยการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
ทางแนวคิดและทฤษฎี ซึ่งสามารถน าไปวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานจริงได้ทันตามสถานการณ์ และบริบทของสังคมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

4) สัดส่วนของการเรียนการสอนในแต่ละวิชาที่เน้นการปฏิบัติจริง ลงมือ
ท าจริง ลงพ้ืนที่ชุมชน/หน่วยงานต่างๆ เพ่ือได้เห็นภาพของการลงมือ
ปฏิบัติงานจริง การลงมือวางแผนงานโครงการการขับเคลื่อนแผนงาน
โครงการ และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ควรเพ่ิมขึ้นมากกว่าการเรียนการ
สอนที่มีอยู่เฉพาะในห้องเรียน แม้ว่าจะเป็นการเรียนการสอนที่อ้างว่า
เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบปัญหา
เป็ น ฐ า น  เน้ น  Formative Assessment  แ ต่ ป ร ะ โย ช น์ แ ล ะ
ประสบการณ์ที่นักศึกษาได้รับจะน้อยมากเมื่อเทียบกับประสบการณ์
จากพ้ืนที่จริง/หน่วยงานจริงโดยเฉพาะการเรียนการสอนทางด้าน     
รัฐประศาสนศาสตร์ที่ความเชี่ยวชาญในการบริหารจากการปฏิบัติจริง 

5) เทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่เป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องน ามาเป็นส่วนประกอบส าคัญขององค์ความรู้/รายวิชาใน
หลักสูตร เพ่ือที่หลักสูตรจะสามารถหล่อหลอมและผลิตบัณฑิตที่มี
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

เครื่องมือ ความต้องการ (Needs) 

ความได้เปรียบในการแข่งขันสูงในตลาดแรงงาน อาทิ การจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่  (Big Data) การจัดการข้อมูลเชิงพ้ืนที่  (Spatial data) 
ร ะบ บ ส ารส น เท ศ ภู มิ ศ าส ต ร์ เ พ่ื อ ก า รบ ริ ห า ร  (Geographic 
Information System for Administration) เป็นต้น 

6) การส่งเสริมความรู้ทางทฤษฎี และการน าไปประยุกต์ใช้ปฏิบัตินั้นไม่
เพียงพอ หลักสูตรต้องมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนทีแนวคิดด้านจริยธรรม 
และคุณธรรม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนยึดหลักสุจริตในการปฏิบัติงาน มี
ความเป็นผู้น า และแสดงออกถึงจิตอาสา และความรับผิดชอบต่อสังคม 

7) องค์ความรู้สมัยใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แต่มีความ
จ าเป็นที่นักรัฐประศาสนศาสตร์ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หลักสูตรอาจ
น าไปบรรจุไว้ในส่วนของวิชาเลือกเสรี ซึ่งจะท าให้เกิดความยืดหยุ่นและ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ง่ายกว่าในส่วนที่เป็นวิชาแกนหรือวิชาเอก อาทิ 
องค์ความรู้ด้านการบริหารงานภาครัฐดิจิทัล องค์ความรู้ด้านการ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหาร องค์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมการบริการสาธารณะ องค์ความรู้ด้านเมืองอัจฉริยะและ
นวัตกรรมเมือง เป็นต้น 

8) เนื่องจากตลาดแรงงานกลุ่มใหญ่ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาทางด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ คือ ต าแหน่งที่เปิดสอบในกระทรวง ทบวง กรม 
ราชการส่วนภูมิภาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งในหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ ดังนั้น องค์ความรู้ที่จะต้องน าไปใช้ส าหรับการ
สอบแข่งขันในต าแหน่งต่างๆ ทั้งการสอบภาค ก (ความรู้ความสามารถ
ทั่วไป) ภาค ข (ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง) ภาค ค (ความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง) ควรน ามาบรรจุไว้ในรายวิชาต่างๆ ของหลักสูตร
ด้วย เพื่อให้นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษามีโอกาสได้งานท าสูง 

9) การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาจจะไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต หลักสูตรต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีแนวคิดด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือกระตุ้นให้
เกิดการสืบค้น การออกแบบ และการประเมินองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาต่อ
ยอดแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้เติบโตอย่างยั่งยืนได้ 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

ศิษย์ปัจจุบัน 
จ านวน 133 

แบบสอบถาม 
 

1) มีการใช้กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ของนักศึกษาและสร้าง
ประสบการณ์นอกห้องเรียนเพ่ิมขึ้น อาทิ กิจกรรมทางวิชาการ และ
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

เครื่องมือ ความต้องการ (Needs) 

คน 
 
 

กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน 
2) ปรับรายวิชาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

อาทิ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน (ทั้งในส านักงานและ
การลงพ้ืนที่) และการสืบค้นข้อมูลทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 

3) พิจารณาเพ่ิมวิชาซึ่งส่งเสริมทักษะที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน อาทิ 
ทักษะการน าเสนอข้อมูล การตัดสินใจ การวิเคราะห์แก้ปัญหา หรือ
การวางแผนที่เก่ียวข้องกับสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

4) ส่งเสริมแนวคิดและทักษะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมส าหรับการ
พัฒนาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

อาจารย์
ผู้สอน 
จ านวน 9 คน 

แบบสอบถาม 1) หลักสูตรควรมีการเพ่ิมคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในหลักสูตร
เพ่ือให้นักศึกษาสามารปฏิบัติงานได้ทั้งภาคราชการและภาคเอกชน 
รวมถึงสามารถด าเนินกิจการส่วนตัวของตนเองได ้

2) เสนอให้มีการปรับรายวิชาสัมมนารัฐประศาสนศาสตร์ ให้มีการพัฒนา
โดยเน้นการแก้ปัญหาสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งใน
ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต 

3) เพ่ิมรายวิชาที่มี เนื้อหาสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของโลกหรือ
สมรรถนะที่จ าเป็น อาทิ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ (Systematic Analytics) หรือ
ทักษะในการแก้ปัญหา (Problem-Solving) 

4) พัฒนาแนวความคิดด้านจริยธรรม สุจริต และรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
5) มุ่งเน้นแนวคิด และทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือเสริมสร้างงานวิจัยทาง

สังคมศาสตร์อย่างรอบด้าน  
6) กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแนวคิดเรื่องการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งใน

ด้านวิชาการ และด้านการด าเนินชีวิต 

 
11.6 วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  วิสัยทศัน์ : เป็นองค์การธรรมรัฐ เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นหลักในถิ่น เป็นเลิศสู่สากล 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณื มีพันธกิจหลัก 4 ประการ ดังนี้ 
  1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูง ให้มีมาตรฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม ภาคใต้และของประเทศ 
  2) ด าเนินการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้สามารถนาไปใช้ในการผลิตให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการพึ่งตนเองและการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
  3) ให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในด้านการให้ค าปรึกษา และ
แนะน าการวิจัย และพัฒนา การทดสอบ การส ารวจ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาอันก่อให้เกิดการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่จ าเป็น และเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 
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  4) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปะและวัฒนธรรม อันเป็นจารีตประเพณี  รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และ
ศิลปะประยุกต์ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์รวมของชุมชนและเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 

 
 11.7 วิสัยทัศน์และพันธกิจของส านักวิชา 

           วิสัยทัศน์ : เสริมสร้างส านักวิชาให้มั่นคงเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการระดับอาเซียน 
        ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศานศาสตร์ มีพันธกิจ ดังนี้ 

 1) ผลิตบัณฑิตที่มคีวามรู้ในศาสตร์สาขา ทักษะในการด ารงชีวิต และมีจริยธรรม 
 2) ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ การสร้างผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ อันเป็นประโยชน์
ต่อแวดวงวิชาการและต่อสังคมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 3) เป็นศูนย์กลางของภาคีชุมชนวิชาการเพื่อจัดบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมทางสังคมใน
ระดับท้องถิ่นและสากล 
 4) ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแบบบูรณาการที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและ
สากล 
          5) พัฒนาส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ให้เป็นองค์การธรรมาภิบาลที่มีสมรรถภาพสูง 
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 

ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ทางวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ และสามารถน าไปปรับประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้จริงทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และเทคโนโลยี   

 
2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 2.1 เพ่ือผลิตบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566-2570) โดยมุ่งเน้นด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 2.2 เพ่ือผลิตบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้มีมาตรฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม ภาคใต้และของประเทศ และศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในระดับ
ท้องถิ่นและระดับชาติ เพ่ือตอบสนองพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 2.3 เพ่ือผลิตบัณฑิตตามผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกฎกระทรวง เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 ให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 
 
3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  

    หลักสูตรมุ่งผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติและมหาวิทยาลัย ตลอดจน ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้องตามเกณฑ์ 4 ด้าน ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน การ
อุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.  2565 รวมทั้ง 
การมุ่งเน้นในการผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ สามารถแสวงหาความรู้ได้  
ตลอดชีวิต บนพ้ืนฐานของการมีจิตสานึกในการรักชาติ รักแผ่นดิน มีความกตัญญู มีวินัย และรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยบัณฑิตท่ีสาเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้มีความสามารถแต่ละด้าน ดังนี้  

1) ด้านความรู้  (Knowledge) 
   PLO1 อธิบายความรู้ แนวคิดและทฤษฏี และหลักการต่างๆ ทางด้านวิทยาศาสตร์พื้นฐาน เทคโนโลยี

สารสนเทศ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์พ้ืนฐาน และทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
   PLO2 วิเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างเป็นระบบ และเหมาะสมตามพลวัตทางสังคม

และพหุวัฒนธรรม 
   PLO3 ประยุกต์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานและการวิจัยด้าน

รัฐประศาสนศาสตร์ 
   PLO4 อธิบายการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
 
2) ด้านทักษะ (Skills) 
    PLO5 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ   
    PLO6 มีทักษะในการสื่อสารภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพ่ือใช้ในชีวิตประจ าวัน และในการท างาน

ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งการฟัง พูด อ่าน เขียน และเสนอผลงานได้ตามวัตถุประสงค์ ในกรณีท่ีนักศึกษา
เลือกภาษาจีน สามารถสื่อสารภาษาจีนในชีวิตประจ าวันได้   
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    PLO7 มีทักษะในการออกแบบและด าเนินการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างเป็นระบบ  
          PLO8 มีทักษะในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายเพื่อสร้างสุขภาวะ 
 
      3)  ด้านจริยธรรม (Ethics) 
          PLO9  ประพฤติตนตามหลักความซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญู ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ  
          PLO10 แสดงความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและส่วนรวม   
 
     4)  ด้านลักษณะบุคคล (Character) 
          PLO11 แสดงออกถึงการแสวงหาความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ของตนเองอย่างต่อเนื่อง   
          PLO12 แสดงออกถึงการมวีินัย การมีภาวะผู้น า สามารถเป็นได้ท้ังผู้น าและผู้ตาม สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน มีจิตอาสา และมีความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหา  

 
4. ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: YLOs) 
   

ชั้นป ี ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) และลักษณะบุคคล 
(Character) ของนักศึกษาจะได้รับเมื่อเรียนจบแต่ละชั้นปี  

ชั้นปีที่ 1 ด้านความรู้ นักศึกษาอธิบายศาสตร์พื้นฐานด้านสังคมศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
และ/หรือภาษาจีน เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงองค์ความรู้พ้ืนฐานด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง 
ด้านทักษะ นักศึกษามีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้านสังคมศาสตร์ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาจีน เทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการค้นคว้าและน าเสนองานได้อย่างเหมาะสม  สามารถดูแลร่างกายและ
จิตใจของตัวเองได้  
ด้านจริยธรรม นักศึกษามีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญู มีระเบียบวินัย และมีความ
รับผิดชอบในการเข้าเรียนตรงเวลาและส่งงานตามเวลาที่ก าหนด  
ด้านลักษณะบุคคล นักศึกษาแสดงออกถึงการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองในด้าน
สังคมศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาจีน เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงองค์
ความรู้พื้นฐานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง มีจิตอาสา มีวินัย และมีภาวะผู้น า 

ชั้นปีที่ 2 ด้านความรู้ นักศึกษาอธิบายและวิเคราะห์ศาสตร์พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสน
ศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง  
ด้านทักษะ นักศึกษามีการพัฒนาทักษะในการสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ/หรือ
ภาษาจีน และสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสืบค้น คัดกรอง รวบรวม วิเคราะห์
ข้อมูล และน าเสนองานทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ได้  
ด้านจริยธรรม นักศึกษามีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญูปฏิบัติตามกฎระเบียบและมี
วินัย และมีความรับผิดชอบต่อตัวเองในเรื่องการเข้าเรียนตรงเวลา ส่งงานตรงตามเวลาที่
ก าหนด ไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น 
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ชั้นป ี ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) และลักษณะบุคคล 
(Character) ของนักศึกษาจะได้รับเมื่อเรียนจบแต่ละชั้นปี  

ด้านลักษณะบุคคล นักศึกษาแสดงออกถึงในการค้นคว้าหาข้อมูลทางด้านพ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและเชื่อถือได้ มีจิตอาสา มี
วินัย มีภาวะผู้น า ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

ชั้นปีที่ 3 ด้านความรู้ นักศึกษาวิเคราะห์และประยุกต์องค์ความรู้เฉพาะด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
ประกอบด้วย นโยบายสาธารณะ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารท้องถิ่น ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
ด้านทักษะ นักศึกษามีทักษะด้านการออกแบบและสามารถด าเนินงานการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย นโยบายสาธารณะ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การ
บริหารท้องถิ่นได้อย่างเป็นระบบ   
ด้านจริยธรรม นักศึกษามีความซื่อสัตย์ มีความกตัญญู มีวินัย ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ
มีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น  
ด้านลักษณะบุคคล นักศึกษาแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์  การแก้ไขปัญหามีจิตอาสา 
มีวินัย มีภาวะผู้น า และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

ชั้นปีที่ 4 ด้านความรู้ นักศึกษาประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ในการปฏิบัติงานจริง 
ณ สถานประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านทักษะ นักศึกษามีทักษะการปฏิบัติงานทางด้านรัฐประศานศาสตร์ที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถานประกอบการ และสามารถปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
ด้านจริยธรรม นักศึกษามีความซื่อสัตย์ มีความกตัญญู ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
ด้านลักษณะบุคคล นักศึกษาแสดงออกถึงภาวะผู้น า มีวินัย มีจิตอาสา  และสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนในองค์กรได้ 
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หมวดที ่3  โครงสร้างของหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
 
โครงสร้างหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) ได้ก าหนดรายวิชาเพ่ือ

ตอบสนองต่อคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตรฯ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และปรัชญา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 พร้อมกับ
ข้อมูลจากระบบวิเคราะห์ความต้องการตลาดแรงงาน (Skill Mapping) การส ารวจความคิดเห็นและความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ามาออกแบบโครงสร้างหลักสูตรฯ 

การจ าแนกเป็นกลุ่มวิชาจะเป็นการแบ่งเพ่ือการบริหารจัดการ โดยการก าหนดรายวิชาได้ค านึงถึง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชา และเน้นการพัฒนาภาษาต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองการสร้างคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่พึงประสงค์ จัดล าดับรายวิชา ชุดวิชาให้สะท้อนต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นปี (Year Learning 
Outcomes : YLOs) โดยก าหนดให้ โครงสร้างหลักสูตรฯ ประกอบด้วย 3 หมวดวิชา ได้แก่ หมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะ และหมวดวิชาเลือกเสรี 

1. หลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร 
1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร 126 หน่วยกิต  

     1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
      1) ปริญญาตรีทางวิชาการ 

หมวดวิชา เกณฑ์ อว. 
พ.ศ. 2565 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567  
หน่วยกิต 

ก) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 24 26  
โดยเลือก  

ภาษาอังกฤษ 9 หน่วยกิต 
หรือภาษาจีน 9 หน่วยกิต 

ข) หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 72 94 
ค) หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 6 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร    ไม่น้อยกว่า 120 126 

      หมายเหตุ : มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ์มุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ิมมากขึ้นโดยเพ่ิมหน่วย
กิต 2 หน่วยกิตในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จากเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ที่ก าหนด
ไว้ให้วิชาศึกษาทั่วไปมีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต     
 
2. ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 

รหัสรายวิชาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประกอบด้วย 3 ส่วน โดยมีรูปแบบดังนี้ 
                                                  xxx  67 - xxx 
ส่วนที่ 1 เป็นตัวอักษร 3 ตัว หมายถึง ตัวย่อของหลักสูตรหรือหมวดวิชา  
ส่วนที่ 2 เป็นปีการศึกษาที่เริ่มใช้รายวิชา 

     สว่นที่ 3 เป็นตัวเลข 3 หลัก โดยตัวเลขหลักท่ี 1 เป็นชั้นปี ตัวเลขหลักท่ี 2 เป็นกลุ่มวิชา ตัวเลขหลักท่ี 3 
เป็นล าดับรายวิชาในกลุ่ม  

กรณีที่มีตัวอักษร E ท้ายรหัสรายวิชา หมายถึง รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษทั้ง 
รายวิชา   
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2.1  การก าหนดตัวเลขรหัสรายวิชา 
      1) ความหมายของรหัสรายวิชาส่วนที่ 1 
 

รหัสวิชาส่วนที่ 1 ความหมาย 

GEN รายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปที่รับผิดชอบโดยส านักวิชาพหุภาษา
และการศึกษาทั่วไป 

CSP รายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปที่รับผิดชอบโดยศูนย์ส่งเสริม
วัฒนธรรมและการกีฬา 

INF รายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปที่รับผิดชอบโดยส านักวิชา
สารสนเทศศาสตร์ 

PAD รายวิชาที่รับผิดชอบโดยสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ส านักวิชา
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

       
 ส่วนที่ 2 เป็นตัวเลข 67 หลังรหัสตัวอักษร หมายถึง ปีการศึกษาที่เริ่มใช้ในหลักสูตร 
 

     2) ความหมายของรหัสวิชาส่วนที่ 3 
หลักท่ี ความหมาย 

1 ชั้นปี 
2 ล าดับกลุ่มวิชา 
3 ล าดับรายวิชาในกลุ่ม 

 
 

        2.1) ล าดับกลุ่มวิชา (หลักท่ี 2) 
        2.1.1) กลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป 
ตัวเลขหลักที่ 2 ความหมาย 

       1 กลุ่มวิชาภาษาไทย 
2 กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ 
3 กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสุนทรียศาสตร์ 
4 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5 และ 6 
กลุ่มวิชากีฬาและสุขภาวะ และ  
กลุ่มวิชาธุรกิจและการประกอบการ 

7 กลุ่มวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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                  2.2.2) กลุ่มวิชาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
ตัวเลขหลักที่ 2 ความหมาย 

1 กลุ่มวิชาองค์การและการจัดการ 
2 กลุ่มวิชานโยบายสาธารณะ 
3 กลุ่มวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
4 กลุ่มวิชาแนวคิดและทฤษฏีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
5 กลุ่มวิชาการคลังและงบประมาณ 
9 กลุ่มวิชาสหกิจศึกษา 

 

   2.2) ล าดับกลุ่มวิชา (หลักที่ 3) 
   2.2.1) รายวิชาในหมวดศึกษาทั่วไปและหมวดวิชาเฉพาะกลุ่มพื้นฐานวิชาชีพ ก าหนดรหัสดังนี้  

0-9 หมายถึง รายวิชา 
2.2.2) รายวิชาในกลุ่มวิชาของหลักสูตร ก าหนดรหัสดังนี้ 

1-9 หมายถึง รายวิชา 
 

หมายเหตุ  1. รหัสวิชาและชื่อวิชาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต้องไม่ซ้ ากับวิชาอ่ืน และชื่อภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษต้องใช้ให้สอดคล้องกัน 

2.  อักษรย่อ ซึ่งเป็นอักษรย่อของสาขาวิชา จะต้องไม่ซ้ ากับสาขาวิชาอ่ืน 
 
 
 
 

 1.3 รายวิชา/กลุ่มสาระ 
 (1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  26 หน่วยกิต 
     รหัสวิชา                 ชื่อวิชา        หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
GEN67-011 ภาษาไทยพ้ืนฐาน        2(2-0-4)* 
   Fundamental Thai 
GEN67-111 ภาษาไทยเพ่ือการน าเสนอ        2(2-0-4) 
   Thai for Presentation 
GEN67-021 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน          2(2-0-4)* 
   Fundamental English 
GEN67-121 ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการส าหรับผู้ใช้ภาษา         3(2-3-6) 
   ขั้นเริ่มต้นระดับสูง 
   Integrated English Skills for Upper Beginners 

หมายเหตุ *ไม่นับหน่วยกิตในโครงสร้างหลักสูตร 
นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาที่เหลือในกลุ่มภาษาต่างประเทศได้ 1 ใน 2 กลุ่มวิชา 
เลือกรายวิชาภาษาอังกฤษ 9 หน่วยกิต หรือเลือกรายวิชาภาษาจีน 9 หน่วยกิต 
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กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ 

GEN67-122 ภาษาอังกฤษการฟัง-พูดส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น 
English Listening and Speaking for Basic Users 

3(2-3-6) 

GEN67-123 ภาษาอังกฤษการอ่าน-เขียนส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น 
English Reading and Writing for Basic Users 

3(2-2-5) 

GEN67-124 ภาษาอังกฤษเพ่ือการพูดในที่สาธารณะและการน าเสนอส าหรับผู้ใช้ภาษา
ขั้นอิสระ 
English for Public Speaking and Presentation  
for Independent Users 
 

3(2-2-5) 

กลุ่มวิชาภาษาจีน 
 CHI67-121 ภาษาจีนพ้ืนฐาน 3(2-2-5) 
 Basic Chinese  
CHI67-122 ภาษาจีนส าหรับชีวิตประจ าวัน 3(2-2-5) 
 Chinese for Daily Life  
CHI67-123 ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร 3(2-2-5) 
 Chinese for Communication  
 
กลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป 

GEN67-133 สุนทรียศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต 2(1-2-3) 
 Aesthetics for Quality of Life  
GEN67-141 การแสวงหาความรู้และการวิจัยเบื้องต้น 2(2-0-4) 
 Knowledge Inquiry and Fundamental Research  
GEN67-142 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและสภาวะโลกร้อน 2(1-2-3) 
 
GEN67-161 
 
INF67-171 
 
INF67-173 

Environmental Conservation and Global Warming 
นวัตกรรมและผู้ประกอบการ 
Innovation and Enterpreneurship 
เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล 
Information Technology in Digital Era 
การใช้ซอฟต์แวต์ตารางค านวณเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล 
Use of Spreadsheet Software for Data Analysis 

 
2(1-2-3) 
 
1(0-2-1) 
 
1(0-2-1) 
 

 
กลุ่มวิชาสร้างเสริมสุขภาพกีฬา 
นักศึกษาต้องเลือกรายวิชาในรายการต่อไปนี้ จ านวน 2 หน่วยกิต 
CSP67-151 กีฬาฟุตบอล 1(0-2-1) 
 Football  
CSP67-152 กีฬาฟุตซอล 1(0-2-1) 
 Futsal  
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CSP67-153 กีฬาบาสเกตบอล 1(0-2-1) 
 Basketball  
CSP67-154 กีฬาวอลเลย์บอล 1(0-2-1) 
 Volleyball  
CSP67-155 กีฬาแบดมินตัน  1(0-2-1) 
 Badminton  
CSP67-156 กีฬาเปตอง 1(0-2-1) 
 Petanque  
CSP67-157 กีฬาเทนนิส 1(0-2-1) 
 Tennis  
CSP67-158 กีฬากอล์ฟ 1(0-2-1) 
 Golf  
CSP67-159 กีฬาว่ายน้ า 1(0-2-1) 
 Swimming  
CSP67-160 กีฬามวยไทย 1(0-2-1) 
 Thai Boxing  
CSP67-161 กีฬาเทเบิลเทนนิส  1(0-2-1) 
 Table Tennis   
CSP67-162 กรีฑา  1(0-2-1) 
 Athletics  
CSP67-163 การฝึกด้วยน้ าหนัก  1(0-2-1) 
 Weight Training  
CSP67-164 โยคะเพ่ือสุขภาพ  1(0-2-1) 
 Yoga for Health  
CSP67-165 แอโรบิกเพ่ือสุขภาพ  1(0-2-1) 
 Aerobic for Health 

 
 

(2) หมวดวิชาเฉพาะ  81 หน่วยกิต 
รหัสวิชา                  ชื่อวิชา  หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
PAD67-110   องค์การและการจัดการนวัตกรรม 

Innovation Organization and Management 
3(3-0-6) 

PAD67-120   นโยบายสาธารณะ                      
Public Policy                                              

3(3-0-6) 

PAD67-140   แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์                                     
Public Administrative Concepts and Theories 

3(3-0-6) 

PAD67-141 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารท้องถิ่น         
Concepts and Theories of Local Administration                                    

3(3-0-6) 

PAD67-210  การจัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยง                     
Crisis and Risk Management 

3(3-0-6) 



28 
 

 
 

PAD67-220  การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ             
Public Policy Analysis                                        

3(3-0-6)          

PAD67-221   การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์       
Strategic Planning                                        

3(3-0-6)          

PAD67-222   การเมืองกับการก าหนดนโยบายสาธารณะ   
Politics and Public Policy Formulation                                                                               

3(3-0-6) 

PAD67-230   การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์   
Human Resources Recruitment and Selection                                       

3(3-0-6) 

PAD67-231   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์     
Human Resource Development                                              

3(3-0-6) 

PAD64-240 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการพัฒนา         
Economics for Development                                               

3(3-0-6) 

PAD67-241   การบริหารงานท้องถิ่นไทย    
Thai Local Government                                                        

3(3-0-6) 

PAD67-242   การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์      
Research for Public Administration                                              

3(2-2-5) 

PAD67-243   การจัดการการท่องเที่ยวชุมชน 
Community-based Tourism Management 

3(2-2-5) 

PAD67-244   การวางแผนและการพัฒนาท้องถิ่น                  
Local Planning and Development                               

3(2-2-5) 

PAD67-250   การคลังและงบประมาณ                                                            
Public Finance and Budgeting 

3(3-0-6) 

PAD67-310   การพัฒนาภาวะผู้น าและจริยธรรมในการบริหาร                                
Leadership Development and Ethics in Administration 

3(3-0-6) 

PAD67-320   การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 
Public Policy Implementation 

3(3-0-6) 

PAD67-321   การประเมินนโยบาย แผน และโครงการ 
Policy, Plan, and Project Evaluation 

3(3-0-6) 

PAD67-330   การจัดการผลการปฏิบัติงาน    
Performance Management                                                    

3(3-0-6) 

PAD67-331   พนักงานสัมพันธ์     
Employee Relations                                                                 

3(3-0-6) 

PAD67-332   การบริหารค่าตอบแทน                                                         
Compensation Management 

3(3-0-6) 

PAD67-340   ระบบสารสนเทศทางรัฐประศาสนศาสตร์                                        
Public Administration Information System 

3(2-2-5) 
 

PAD67-341   กฎหมายส าหรับนักรัฐประศาสนศาสตร์                                     
Laws for Public Administrator   
 

3(3-0-6) 
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PAD67-342   สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Seminar in Public Administration 

3(2-2-5) 
 

PAD67-343   การจัดการวิสาหกิจชุมชน                                                        
Community Enterprise Management 

3(2-2-5) 
 

PAD67-350   การคลังท้องถิ่น                                                                 
Local Fiscal 

3(3-0-6) 

 
(3) หมวดวิชาสหกิจศึกษา       13   หน่วยกิต 
PAD67-391 เตรียมสหกิจศึกษา 

Pre-Cooperative Education 
 

1(0-2-1) 

PAD67-491 สหกิจศึกษา 1                   6(ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 
Cooperative Education I 

 PAD67-492 
 

สหกิจศึกษา 2                   6(ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 
Cooperative Education II 

   
(4) หมวดวิชาเลือกเสรี                                                                          6   หน่วยกิต 
   ให้เลือกเรียนรายวิชาที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนโดยสามารถเทียบ
โอนรายวิชาได้หากสอดคล้องตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี ระบบ
ทวิภาค พ.ศ. 2566  
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3. แผนการศึกษา 
    หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  จ านวนหน่วยกิตรวม 126 หน่วยกิต 

แผนการศึกษา (ส าหรับนักศึกษาท่ีเลือกเรียนกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ) 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2  

รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

GEN67-011 ภาษาไทยพ้ืนฐาน*                 2*(2-0-4 ) GEN67-122 ภาษาอังกฤษการฟัง-
พูดส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น  

3(2-3-6) 

GEN67-111 ภาษาไทยเพื่อการ
น าเสนอ                 

2(2-0-4) GEN67-141 การแสวงหาความรู้และ
การวิจัยเบื้องต้น  

2(2-0-4) 

GEN67-021 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน*                 2*(2-0-4) GEN67-142 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และสภาวะโลกร้อน                 

2(1-2-3) 

GEN67-121 ภาษาอังกฤษแบบ
บูรณาการส าหรับผู้ใช้ภาษาข้ัน
เริ่มต้นระดับสูง 

3(2-3-6) GEN67-161 นวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการ 

2(1-2-3) 

GEN67-133 สุนทรียศาสตร์ 
เพ่ือคุณภาพชีวิต 

2(1-2-3) INF67-171 เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ยุคดิจิทัล 

1(1-0-2) 

CSP67-xxx วิชากีฬา (เลือก)  1(0-2-1) CSP67-xxx วิชากีฬา (เลือก) 1(0-2-1) 

INF67-173 การใช้ซอฟต์แวต์ตาราง
ค านวณเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล 

1(0-2-1) PAD67-120 นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 

PAD67-140 แนวคิดและทฤษฎีทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(3-0-6) PAD67-110 องค์การและการจัดการ
นวัตกรรม 

3(3-0-6) 

PAD67-141 แนวคิดและทฤษฎีการ
บริหารท้องถิ่น 

3(3-0-6)   

รวม 15 หน่วยกิต รวม 17 หน่วยกิต 

หมายเหตุ  * หมายถึงรายวิชาที่ไม่คิดหน่วยกิต 
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   ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2  

รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

GEN67-123 ภาษาอังกฤษการอ่าน-
เขียนส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น  
 

3(2-2-5) 
 
 

GEN67-124 ภาษาอังกฤษเพื่อการพูดในที่
สาธารณะและการน าเสนอส าหรับผู้ใช้ภาษา
ขั้นอิสระ  

3(2-2-5) 
 
 

PAD67-210 การจัดการภาวะวิกฤติ
และความเสี่ยง 

3(3-0-6) 
 

PAD64-221 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3(3-0-6) 

PAD67-220 การวิเคราะห์นโยบาย
สาธารณะ 

3(3-0-6) 
 

PAD67-222 การเมืองกับการก าหนด
นโยบายสาธารณะ 

3(3-0-6) 

PAD67-230 การสรรหาและคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์ 

3(3-0-6) 
 

PAD67-231 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) 

PAD67-240 เศรษฐศาสตร์เพื่อการ
พัฒนา 

3(3-0-6) PAD67-243 การจัดการการท่องเที่ยวชุมชน 3(2-2-5) 

PAD67-241 การบริหารงานท้องถิ่น
ไทย 

3(3-0-6) PAD67-244 การวางแผนและการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3(2-2-5) 

PAD67-242 การวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

3(2-2-5) PAD67-250 การคลังและงบประมาณ 3(3-0-6) 
 

รวม 21 หน่วยกิต รวม 21 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที่ 3 
ภาคการศึกษาท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2  

รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

PAD67-320 การน านโยบายสาธารณะ
ไปปฏิบัติ 

3(3-0-6) PAD67-310 การพัฒนาภาวะผู้น าและ
จริยธรรมในการบริหาร 

3(3-0-6) 

PAD67-330 การจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน 

3(3-0-6) PAD67-321 การประเมินนโยบาย แผน 
และโครงการ 

3(3-0-6) 

PAD67-331 พนักงานสัมพันธ์ 3(3-0-6) PAD67-332 การบริหารค่าตอบแทน 3(3-0-6) 

PAD67-340 ระบบสารสนเทศทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) PAD67-342 สัมมนาทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

3(2-2-5) 

PAD67-341 กฎหมายส าหรับนัก 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(3-0-6) PAD67-350  การคลังท้องถิ่น                                                                 3(3-0-6) 

PAD67-391 เตรียมสหกิจศึกษา  1(0-2-1) PAD67-343  การจัดการวิสาหกิจชุมชน                 3(2-2-5) 

วิชาเลือกเสรี 2-3 หน่วยกิต  วิชาเลือกเสรี 2-3 หน่วยกิต 

รวม 18-19 หน่วย
กิต 

รวม 20-21 หน่วย
กิต 

 
 

ชั้นปีที่ 4 
ภาคการศึกษาท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2  

รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

PAD67-491 สหกิจศึกษา 1  6 (ปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาไม่น้อยกว่า 40 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 

PAD67-492 สหกิจศึกษา 2  6 (ปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาไม่น้อยกว่า 40 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 

รวม  6 หน่วยกิต  รวม  6 หน่วยกิต  
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แผนการศึกษา (ส าหรับนักศึกษาท่ีเลือกเรียนกลุ่มวิชาภาษาจีน) 

ชั้นปีที่ 1 
หมายเหตุ  * หมายถึงรายวิชาที่ไม่คิดหน่วยกิต  

ภาคการศึกษาท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2  

รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

GEN67-011 ภาษาไทยพ้ืนฐาน *                 2*(2-0-4 ) CHI67-121 ภาษาจีนพ้ืนฐาน  3(2-2-5) 

GEN67-111 ภาษาไทยเพื่อการ
น าเสนอ                 

2(2-0-4) GEN67-141 การแสวงหาความรู้และ
การวิจัยเบื้องต้น  

2(2-0-4) 

GEN67-021 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน *                 2*(2-0-4) GEN67-142 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และสภาวะโลกร้อน                 

2(1-2-3) 

GEN67-121 ภาษาอังกฤษแบบบูรณา
การส าหรับผู้ใช้ภาษาข้ันเริ่มต้น
ระดับสูง 

3(2-3-6) GEN67-161 นวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการ 

2(1-2-3) 

GEN67-133 สุนทรียศาสตร์ 
เพ่ือคุณภาพชีวิต 

2(1-2-3) INF67-171 เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ยุคดิจิทัล 

1(1-0-2) 

CSP67-xxx วิชากีฬา (เลือก) 1(0-2-1) CSP67-xxx วิชากีฬา (เลือก) 1(0-2-1) 

INF67-173 การใช้ซอฟต์แวต์ตาราง
ค านวณเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล 

1(0-2-1) PAD67-110 องค์การและการจัดการ
นวัตกรรม 

3(2-2-5) 

PAD67-140 แนวคิดและทฤษฎีทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) PAD67-120 นโยบายสาธารณะ   3(2-2-5) 

PAD67-160 แนวคิดและทฤษฎีการ
บริหารท้องถิ่น 

3(2-2-5)   

รวม 15 หน่วยกิต รวม 17 หน่วยกิต 
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 ชั้นปีที่ 2 
 

ภาคการศึกษาท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2  

รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

CHI67-122 ภาษาจีนส าหรับ
ชีวิตประจ าวัน  

3(2-2-5) 
 

CHI67-123 ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร  3(2-2-5) 

PAD67-210 การจัดการภาวะวิกฤติ
และความเสี่ยง 

3(3-0-6) 
 

PAD64-221 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3(3-0-6) 

PAD67-220 การวิเคราะห์นโยบาย
สาธารณะ 

3(3-0-6) 
 

PAD67-222 การเมืองกับการก าหนด
นโยบายสาธารณะ 

3(3-0-6) 

PAD67-230 การสรรหาและคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์ 

3(3-0-6) 
 

PAD67-231 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) 

PAD67-240 เศรษฐศาสตร์เพื่อการ
พัฒนา 

3(3-0-6) PAD67-243 การจัดการการท่องเที่ยว
ชุมชน 

3(2-2-5) 

PAD67-241 การบริหารงานทอ้งถิ่น
ไทย 

3(3-0-6) PAD67-244 การวางแผนและการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3(2-2-5) 

PAD67-242 การวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) PAD67-250 การคลังและงบประมาณ 3(3-0-6) 
 

รวม 21 หน่วยกิต รวม 21 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที่ 3 
 

ภาคการศึกษาท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2  

รหสัและชื่อรายวิชา หน่วยกิต รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

PAD67-320  การน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบัติ 

3(3-0-6) PAD67-310 การพัฒนาภาวะผู้น าและ
จริยธรรมในการบริหาร 

3(3-0-6) 

PAD67-330 การจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน 

3(3-0-6) PAD67-321 การประเมินนโยบาย แผน 
และโครงการ 

3(3-0-6) 

PAD67-331 พนักงานสัมพันธ์ 3(3-0-6) PAD67-332 การบริหารค่าตอบแทน 3(3-0-6) 

PAD67-340 ระบบสารสนเทศทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) PAD67-342 สัมมนาทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

3(2-2-5) 

PAD67-341 กฎหมายส าหรับนัก 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(3-0-6) PAD67-350 การคลังท้องถิ่น                                                                 3(3-0-6) 

PAD67-391 เตรียมสหกิจศึกษา  
 

1(0-2-1) PAD67-343 การจัดการวิสาหกิจชุมชน
                  

3(2-2-5) 

วิชาเลือกเสรี 2-3 หน่วยกิต  วิชาเลือกเสรี 2-3 หน่วยกิต  

รวม 18-19 หน่วยกิต รวม 20-21 หนว่ยกิต 

 
ชั้นปีที่ 4 

 
ภาคการศึกษาท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2  

รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต รหัสและชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

PAD67-491 สหกิจศึกษา 1  6 (ปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาไม่น้อยกว่า 40 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 

PAD67-492 สหกิจศึกษา 2  6 (ปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาไม่น้อยกว่า 40 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 

รวม  6 หน่วยกิต  รวม  6 หน่วยกิต  
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4. ค าอธิบายรายวิชา  
ค าอธิบายรายวิชา 
CHI67-121 ภาษาจีนพื้นฐาน                                            3(2-2-5)
 Basic Chinese 

รายวิชานี้เป็นการศึกษาค าศัพท์อย่างน้อย 150 ค า ศึกษาวิธีการออกเสียงภาษาจีน โดยใช้
ระบบสัทอักษรจีน (Pinyin)  ฝึกการออกเสียงภาษาจีนให้ถูกต้องชัดเจน ศึกษาล าดับการเขียนอักษรจีนที่
ถูกต้อง โดยศึกษาอักษรจีน รูปประโยคพ้ืนฐานและไวยากรณ์ภาษาจีน 

This course focuses on fundamental Chinese vocaburaried with the 
targeted 150 words  and Chinese pronunciation through Pinyin phonetic alphabet system, 
for learners to practice Chinese with a clear and correct pronunciation.  This course also 
studies Chinese character writing strokes, basic sentence structure and grammar. 
 
CHI67-122 ภาษาจีนส าหรับชีวิตประจ าวัน                                          3(2-2-5)
 Chinese for Daily Life 
 รายวิชานี้เป็นการศึกษาค าศัพท์เพ่ิมประมาณ 200 ค า เรียนรู้รูปประโยคพ้ืนฐาน  ฝึก
สื่อสาร สนทนาภาษาจีนในชีวิตประจ าวันโดยการใช้ค าศัพท์และรูปประโยคที่ได้เรียนอย่างถูกต้อง ฝึกฝนฟัง 
พูด อ่าน และเขียนภาษาจีนพ้ืนฐานได้ 
 This course focused on the minimum of 200 Chinese vocaburalies, basic 
sentence structure and Chinese usage for communication in daily life conversation by 
correctly using the vocabularies and sentence patterns which had learned in class.  The 
course also offers a good practice of fundamental Chinese listening, speaking, reading and 
writing skills 
 
CHI67-123 ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร                                    3(2-2-5)
 Chinese for Communication 

รายวิชานี้ เป็นการศึกษาค าศัพท์เพ่ิมประมาณ 250 ค า และศึกษารูปแบบประโยค
ภาษาจีน  ประยุกต์ใช้ค าศัพท์และไวยากรณ์ เพ่ือสื่อสารให้สอดคล้องตามบริบทได้อย่างถูกต้อง   

This course studies approximately 250 chinese vocaburalies basic, sentence 
patterns and applied the vocabularies and grammars for communicative purpose correctly 
according to the context 
 
CSP67-151 กีฬาฟุตบอล                                                                 1(0-2-1) 
 Football 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาฟุตบอล การเตรียม
ความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาฟุตบอล ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ ทักษะ
พ้ืนฐานในการเล่นกีฬาฟุตบอล การเล่นกีฬาฟุตบอลที่ถูกต้องตามกฎกติกา การป้องกันและแก้ไขอาการ
บาดเจ็บจากกีฬาฟุตบอล  
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 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing football. Preparing themselves before and after playing football, training the basics 
of physical and mental erection. Basic skills in playing football, playing football correctly in 
accordance with the rules of football. Prevention and correction of football injury.  
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 

CSP67-152 กีฬาฟุตซอล                                       1(0-2-1) 
  Futsal 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาฟุตซอล การเตรียม
ความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาฟุตซอล ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ ทักษะ
พ้ืนฐานในการเล่นกีฬาฟุตซอล การเล่นกีฬาฟุตซอลที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการป้องกันและแก้ไขอาการ
บาดเจ็บจากกีฬาฟุตซอล 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing futsal.  Preparing themselves before and after playing futsal , training the basics of 
physical and mental erection.  Basic skills in playing futsal, playing futsal correctly in 
accordance with the rules of futsal. Prevention and correction of futsal injury.   
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 

CSP67-153 กีฬาบาสเกตบอล                                                               1(0-2-1) 
  Basketball 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาบาสเกตบอล 
การเตรียมความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาบาสเกตบอล ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและ
จิตใจ ทักษะพ้ืนฐานในการเล่นกีฬาบาสเกตบอล การเล่นกีฬาบาสเกตบอลที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการ
ป้องกันและแก้ไขอาการบาดเจ็บจากกีฬาบาสเกตบอล 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing basketball.  Preparing themselves before and after playing basketball, training the 
basics of physical and mental erection. Basic skills in playing basketball, playing basketball 
correctly in accordance with the rules of basketball. Prevention and correction of basketball 
injury.  
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 

CSP67-154 กีฬาวอลเลย์บอล                                                                      1(0-2-1) 
  Volleyball 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาวอลเลย์บอล การ
เตรียมความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาวอลเลย์บอล ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ 
ทักษะพ้ืนฐานในการเล่นกีฬาวอลเลย์บอล การเล่นกีฬาวอลเลย์บอลที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการป้องกัน
และแก้ไขอาการบาดเจ็บจากกีฬาวอลเลย์บอล 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing volleyball.  Preparing themselves before and after playing volleyball, training the 



 

 
 

38 

basics of physical and mental erection. Basic skills in playing volleyball, playing volleyball 
correctly in accordance with the rules of volleyball. Prevention and correction of volleyball 
injury.  
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
CSP67-155 กีฬาแบดมินตัน                                                                        1(0-2-1) 
  Badminton 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาแบดมินตัน การ
เตรียมความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาแบดมินตัน ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ 
ทักษะพ้ืนฐานในการเล่นกีฬาแบดมินตัน การเล่นกีฬาแบดมินตันที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการป้องกันและ
แก้ไขอาการบาดเจ็บจากกีฬาแบดมินตัน 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing badminton.  Preparing themselves before and after playing badminton, training the 
basics of physical and mental erection. Basic skills in playing badminton, playing badminton 
correctly in accordance with the rules of badminton.  Prevention and correction of 
badminton injury.   
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
CSP67-156 กีฬาเปตอง                                                                             1(0-2-1) 
  Petanque 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาเปตอง การเตรียม
ความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาเปตอง ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ  ทักษะ
พ้ืนฐานในการเล่นกีฬาเปตอง การเล่นกีฬาเปตองที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการป้องกันและแก้ไขอาการ
บาดเจ็บจากกีฬาเปตอง 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing petanque.  Preparing themselves before and after playing petanque, training the 
basics of physical and mental erection.  Basic skills in playing petanque, playing petanque 
correctly in accordance with the rules of petanque. Prevention and correction of petanque 
injury.  หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
CSP67-157 กีฬาเทนนิส                                                                           1(0-2-1) 
  Tennis 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาเทนนิส การ
เตรียมความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาเทนนิส ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ 
ทักษะพ้ืนฐานในการเล่นกีฬาเทนนิส การเล่นกีฬาเทนนิสที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการป้องกันและแก้ไข
อาการบาดเจ็บจากกีฬาเทนนิส 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing tennis.  Preparing themselves before and after playing tennis, training the basics of 
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physical and mental erection.  Basic skills in playing tennis, playing tennis correctly in 
accordance with the rules of tennis. Prevention and correction of tennis injury.   
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 

CSP67-158 กีฬากอล์ฟ                                                                              1(0-2-1) 
  Golf 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬากอล์ฟ การเตรียม
ความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬากอล์ฟ ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ ทักษะ
พ้ืนฐานในการเล่นกีฬากอล์ฟ การเล่นกีฬากอล์ฟที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการป้องกันและแก้ไขอาการ
บาดเจ็บจากกีฬากอล์ฟ 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing golf.  Preparing themselves before and after playing golf, training the basics of 
physical and mental erection. Basic skills in playing golf, playing golf correctly in accordance 
with the rules of golf. Prevention and correction of golf injury.    
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
CSP67-159 กีฬาว่ายน้ า                                                                             1(0-2-1) 
  Swimming 

รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาว่ายน้ า การ
เตรียมความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาว่ายน้ า ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ ทักษะ
พ้ืนฐานในการเล่นกีฬาว่ายน้ า การเล่นกีฬาว่ายน้ าที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการป้องกันและแก้ไขอาการ
บาดเจ็บจากกีฬาว่ายน้ า 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing swimming.  Preparing themselves before and after playing swimming, training the 
basics of physical and mental erection. Basic skills in playing swimming, playing swimming 
correctly in accordance with the rules of swimming. Prevention and correction of swimming 
injury.  
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
CSP67-160      กีฬามวยไทย                                                                          1(0-2-1) 

  Thai Boxing 
      รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬามวยไทย การ

เตรียมความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬามวยไทย ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ 
ทักษะพ้ืนฐานในการเล่นกีฬามวยไทย การเล่นกีฬามวยไทยที่ถูกต้องตามกฎกติกา และการป้องกันและแก้ไข
อาการบาดเจ็บจากกีฬามวยไทย 

 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing thai boxing. Preparing themselves before and after playing thai boxing, training the 
basics of physical and mental erection. Basic skills in playing thai boxing, playing thai boxing 
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correctly in accordance with the rules of thai boxing.  Prevention and correction of thai 
boxing injury. 
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
CSP67-161       กีฬาเทเบิลเทนนิส                                                                     1(0-2-1)
 Table Tennis 
   รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกีฬาเทเบิลเทนนิส 
การเตรียมความพร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกีฬาเทเบิลเทนนิส ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและ
จิตใจ ทักษะพ้ืนฐานในการเล่นกีฬาเทเบิลเทนนิส การเล่นกีฬาเทเบิลเทนนิสที่ถูกต้องตามกฎกติกา  และการ
ป้องกันและแก้ไขอาการบาดเจ็บจากกีฬาเทเบิลเทนนิส 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing table tennis. Preparing themselves before and after playing table tennis, training the 
basics of physical and mental erection.  Basic skills in playing table tennis, playing table 
tennis correctly in accordance with the rules of table tennis. Prevention and correction of 
table tennis injury.  
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
CSP67-162    กรีฑา                                                                                  1(0-2-1) 
 Athletics  
    รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้กฎ-กติกา-มารยาทในการเล่นกรีฑา การเตรียมความ
พร้อมของตนเองก่อนและหลังการเล่นกรีฑา ฝึกพ้ืนฐานสมรรถภาพทางกายและจิตใจ ทักษะพ้ืนฐานในการ
เล่นกีฬากรีฑา การเล่นกรีฑาท่ีถูกต้องตามกฎกติกา  และการป้องกันและแก้ไขอาการบาดเจ็บจากกรีฑา 
 This course focuses on teaching students the rules-regulations-measures of 
playing athletics. Preparing themselves before and after playing athletics, training the basics 
of physical and mental erection. Basic skills in playing athletics, playing athletics correctly in 
accordance with the rules of athletics. Prevention and correction of athletics injury.  
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
CSP67-163 การฝึกด้วยน้ าหนัก                                                                   1(0-2-1) 
       Weight Training 

 รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้หลักการออกก าลังกายด้วยกิจกรรมการฝึกด้วย
น้ าหนัก ทักษะและความรู้พ้ืนฐานการฝึกด้วยน้ าหนัก การจัดโปรแกรมการฝึกยกน้ าหนัก การประยุกต์ใช้
กิจกรรมการฝึกด้วยน้ าหนักไปสู่การออกก าลังกายเพ่ือพัฒนาสุขภาพกายและจิตใจ 
 This course focuses on teaching students the principles of exercise with 
weight training activities.  Basic skills and knowledge of weight training.  Weight training 
programming.  Application of weight training activities to exercise to develop physical and 
mental health. 
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
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CSP67-164  โยคะเพื่อสุขภาพ                                                              1(0-2-1) 
       Yoga for Health 

 รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้หลักการฝึกโยคะ ชนิดการฝึกโยคะ การหายใจ 
ขั้นตอนการฝึกโยคะ ทักษะและความรู้พ้ืนฐานการฝึกโยคะ การประยุกต์ใช้กิจกรรมการฝึกโยคะไปสู่การออก
ก าลังกายเพ่ือพัฒนาสุขภาพกายและจิตใจ 

 This course focuses on teaching students the principles of yoga. Types of 
yoga. Breathing. Yoga practice procedures. Yoga skills and basic knowledge. Applying yoga  
activities to exercise to develop physical and mental health.  

 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 

CSP67-165 แอโรบิกเพื่อสุขภาพ                                                                  1(0-2-1) 
       Aerobic for Health 

 รายวิชานี้มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้หลักการออกก าลังกายแบบแอโรบิก ประโยชน์และ
ความส าคัญของการออกก าลังกายแบบแอโรบิก ทักษะและความรู้พ้ืนฐานการฝึกการออกก าลังกายแบบแอโรบิก 
การประยุกต์ใช้กิจกรรมการฝึกแอโรบิกไปสู่การออกก าลังกายเพ่ือพัฒนาสุขภาพกายและจิตใจ 
 This course focuses on teaching students the principles of aerobic exercise. 
The benefits and importance of aerobe exercise.  Aerobic fitness training skills and basic 
knowledge. Applying aerobics training activities to exercise to develop physical and mental 
health.  
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ผลการศึกษาเป็นระบบ S/U 
 
GEN67-011 ภาษาไทยพื้นฐาน                   2(2-0-4)* 
  Fundamental Thai   
  รายวิชานี้เป็นการสอบวัดความรู้พ้ืนฐานภาษาไทย 3 ด้าน ได้แก่ หลักภาษาไทย วรรณคดี
ไทย และการใช้ภาษาไทย โดยหลักภาษาไทยครอบคลุมเนื้อหาได้แก่ ธรรมชาติของภาษา อักษรสามหมู่ สระ 
การผันวรรณยุกต์ พยางค์ ชนิดของค า การสร้างค า และประโยคชนิดต่าง ๆ วรรณคดีไทยครอบคลุมเนื้อหา
ได้แก่ ความรู้เบื้องต้นทางวรรณคดี ความเข้าใจวรรณคดีระดับก่อนอุดมศึกษา และการตีความ ส่วนการใช้
ภาษาไทยครอบคลุมเนื้อหาเรื่องระดับของภาษา การจับใจความส าคัญ การย่อความสรุปความ การอธิบาย
ความ การฟังอย่างมวีิจารณญาณ การพูดอย่างมีศิลปะ การใช้ส านวนไทย และค าราชาศัพท์     
  This course is a fundamental Thai test required designed to measure 
students basic knowledge to take a test on 3 categories in Thai Grammar, Thai Literatures 
and Thai Usage; Thai Grammar covers nature of the language, 3 groups of Thai alphabets, 
vowels, order of tone marks, syllable, genre of words, word creation and genre of sentences; 
Thai literatures cover basic knowledge of literatures, the understanding of pre - university 
education literatures and interpretation; Thai usage covers orders of language, 
comprehension, recapitulation, explanation, judgmental listening, oratory, Thai idiom usage 
and Royal Register.          
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  หมายเหตุ * รายวิชานี้ไม่นับหน่วยกิต และนักศึกษาทุกคนต้องสอบผ่านรายวิชา GEN67-
011 ภาษาไทยพื้นฐาน ในช่วงก่อนเริ่มเรียนภาคการศึกษาที่ 1 หรือตามวันเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด ส าหรับ
นักศึกษาท่ีสอบไม่ผ่านสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชา GEN67-111 ภาษาไทยเพ่ือการน าเสนอควบคู่กับการ
เข้าเรียนเสริมและเข้าสอบรายวิชา GEN67-011 ภาษาไทยพ้ืนฐาน จนกว่าจะผ่านเกณฑ์ (S) ได้ 
 
GEN67-021  ภาษาอังกฤษพื้นฐาน                                                                2(2-0-4)* 
 Fundamental English  
 รายวิชาภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเป็นรายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิตส าหรับนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีทุกคนที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  และมีความสามารถทางภาษาอังกฤษในระดับ pre-A1 หรือ
ระดับเริ่มต้น รายวิชานี้เน้นไวยากรณ์ภาษาอังกฤษเบื้องต้น ค าศัพท์ และรูปแบบภาษาพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับ
ชีวิตประจ าวันและการใช้ในห้องเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาเข้าเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษท่ีนับ
หน่วยกิตต่อไป ดังนั้นนักศึกษาต้องผ่านการสอบปลายภาคและได้รับเกรดผ่าน (s) ซึ่งเทียบเท่ากับร้อยละ 60 
ของคะแนนทั้งหมด ก่อนจะท าการลงทะเบียนในรายวิชาภาษาอังกฤษในระดับอ่ืนๆ ได้ 
 This is a non-credit course required for all undergraduate students entering 
the university whose English proficiency is equivalent to pre-A1 or beginner level. It focuses 
on introductory English grammar, vocabulary and basic language patterns needed for 
everyday life and classroom settings, and prepares the students to take the regular (credit) 
English classes. Students are required to pass the final test and must receive the satisfactory 
(S) grade equivalent to 60% of the total score, as a prerequisite to enroll in the regular 
English class.  
 หมายเหตุ * รายวิชานี้ ไม่นับหน่วยกิต และนักศึกษาทุกคนต้องสอบ GEN67-021 
Fundamental English ในช่วงก่อนเริ่มเรียนภาคการศึกษาที่ 1 หรือตามวันเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
นักศึกษาที่สอบไม่ผ่านเกณฑ์ต้องเข้าเรียนเสริมและเข้าสอบรายวิชา GEN67-021 Fundamental English 
ควบคู่กับการลงทะเบียนเรียน GEN67-121 Integrated English Skills for Upper Beginners. 
 
GEN67–111 ภาษาไทยเพื่อการน าเสนอ                              2(2-0-4) 
 Thai for Presentation 

รายวิชานี้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะภาษาไทยด้านการรับสารและการส่งสารโดยเน้น
ความสัมพันธ์ของทักษะการฟัง  การพูด  การอ่าน การเขียน และการคิด โดยผ่านเทคนิคการสื่อสารร่วมสมัย 
ที่สอดรับกับวิชาชีพ  สามารถน าเสนอ และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

This course focuses on developing Thai usage skills in recognition and 
transmission messages. Emphasis is placed on the relationship between listening, speaking, 
reading, writing, and thinking skills through contemporary communication techniques that 
correspond to the professional career path namely: able to perform a proper speech or 
presentation and cooperate with others. 
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GEN67-121  ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการส าหรับผู้ใช้ภาษาขั้นเริ่มต้นระดับสูง               3(2-3-6) 
 Integrated English Skills for Upper Beginners  

รายวิชานี้ส าหรับนักศึกษาผู้ใช้ภาษาขั้นเริ่มต้นระดับสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะ
ด้านการรับรู้ข้อมูล (การฟังและการอ่าน) และทักษะการผลิตข้อมูล (การพูดและการเขียน) ผ่านการมีส่วนร่วม
ในชั้นเรียนและกิจกรรมนอกห้องเรียน ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ย่อย เช่น การออกเสียง การใช้ค าศัพท์ 
ไวยากรณ์ โครงสร้างประโยคได้อย่างถูกต้อง และสามารถประยุกต์ใช้ทักษะภาษาอังกฤษที่ได้เรียนรู้จากในชั้น
เรียนสู่บริบทชีวิตประจ าวัน 

This course is for upper beginner students, designed to improve their 
receptive (listening and reading) and productive (speaking and writing) English skills. Through 
engaging in in-class and out-of-class activities, it also improves students' sub-skills, such as 
proper pronunciation, vocabulary, grammar, and sentence structure. Additionally, this course 
promotes students' abilities to use English confidently, learn independently, and apply the 
acquired communication skills in daily life. 

 
GEN67-122  ภาษาอังกฤษการฟัง-พูดส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น                             3(2-3-6) 
 English Listening and Speaking for Basic Users  
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน: GEN67-121 ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการส าหรับผู้ใช้ภาษาขั้นเริ่มต้นระดับสูง 
Prerequisite: GEN67-121 Integrated English Skills for Upper Beginners 

รายวิชานี้ส าหรับนักศึกษาผู้มีความสามารถทางภาษาระดับ A2 หรือผู้ใช้ภาษาระดับต้น 
ซึ่งเน้นการฝึกทักษะการฟังและพูดภาษาอังกฤษผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียน เช่น งานเดี่ยวและงานกลุ่ม 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็นและกลยุทธ์เพ่ือใช้พัฒนาทักษะต่าง ๆ อาทิ การศึกษาค าศัพท์ การออก
เสียง การพูดและการฟังของนักศึกษา เพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถของนักศึกษาในการสื่อสารและการเข้าใจ
ในภาษาพูดจากแหล่งต่าง ๆ 

This course is designed for the students in A2 level (Basic Users), which 
focuses on the development of listening and speaking skills in English. Through individual 
and group activities, it imparts students with the requisite knowledge and strategies to 
improve their vocabulary, pronunciation, speaking, and listening abilities. It strengthens 
students’ capabilities in verbal communication and understanding spoken English from 
various sources. 

 
GEN67-123  ภาษาอังกฤษการอ่าน-เขียนส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น                          3(2-2-5) 
 English Reading and Writing for Basic Users   
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน: GEN67-121 ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการส าหรับผู้ใช้ภาษาขั้นเริ่มต้นระดับสูง 
 GEN67-122 ภาษาอังกฤษการฟัง-พูดส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น 
Prerequisite:      GEN67-121 Integrated English Skills for Upper Beginners 
 GEN67-122 English Listening and Speaking for Basic Users 
       รายวิชานี้เป็นรายวิชาเพ่ิมเติมส าหรับนักศึกษาระดับ A2 หรือผู้ใช้ภาษาระดับต้น จัดท า
ขึ้นเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนของนักศึกษา ผ่านกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลายและแบบฝึกหัด
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ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของนักศึกษา โดยกลวิธีการสอนผ่านข้อความ การอ่านและเขียนตามหัวข้อเรื่อง รวมถึง
กลไกการเขียนที่มีประสิทธิภาพ การอ่านเพ่ือพัฒนาการออกเสียงของผู้เรียน อีกทั้ งมีการชี้แนะนักศึกษาผ่าน
กระบวนการอ่านและเขียนโดยให้ใช้หลักคิดอย่างมีวิจารณญาณและใช้การตัดสินใจเพ่ือให้การเขียนย่อหน้า
และเรียงความเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

This course is a complementary course for the students in A2 level (Basic 
Users). It is designed to develop students’ reading and writing skills through a variety of 
interactive and engaging exercises and activities. Its emphasis is on text-based, theme-based 
reading and writing tasks. Moreover, it integrates mechanics of effective writing, and oral 
reading to enhance students’ pronunciation. It also guides students through the reading and 
writing process, which requires critical thinking and decision-making for writing effective 
paragraphs and essays. 
 
GEN67-124  ภาษาอังกฤษเพื่อการพูดในที่สาธารณะและการน าเสนอส าหรับผู้ใช้ภาษาขั้นอิสระ                                                                          

3(2-2-5) 
 English for Public Speaking and Presentation for Independent Users 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน:  EN67-121 ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการส าหรับผู้ใช้ภาษาขั้นเริ่มต้นระดับสูง 
 GEN67-122 ภาษาอังกฤษการฟัง-พูดส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น 
 GEN67-123 ภาษาอังกฤษการอ่าน-เขียนส าหรับผู้ใช้ภาษาระดับต้น 
Prerequisite:      GEN67-121 Integrated English Skills for Upper Beginners 
 GEN67-122 English Listening and Speaking for Basic Users 
 GEN67-123 English Reading and Writing for Basic Users 
 รายวิชานี้ส าหรับนักศึกษาผู้มีความสามารถทางภาษาอังกฤษระดับปานกลาง มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับการพูดในที่สาธารณะและการน าเสนองานภาษาอังกฤษ 
เน้นการสอนด้านไวยากรณ์และค าศัพท์เฉพาะทางในด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รวมทั้งมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการน าเสนอได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเสริมทักษะทางศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้การน าเสนอมีโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพและ
มีการใช้ภาษาในการน าเสนอได้อย่างเหมาะสม 
 This course is for intermediate level students, designed to develop their 
expressive skills for public speaking and presentation. It focuses on  grammar and 
terminology that effectively enables students to deliver presentations in the field of Health 
Sciences, Sciences and Technology, and Humanities and Social Sciences. It also equips 
students with 21st-century skills to build effective structure and properly deliver oral 
presentations. 
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GEN67-133 สุนทรียศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต                                    2(1-2-3) 
Aesthetics for Quality of Life 
รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายศึกษา ความหมาย ความส าคัญ ประเภทของสุนทรียศาสตร์ และ 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณค่าและความงามของศิลปะ เพ่ือให้เกิดทักษะในการประเมินค่าและเลือกสรรงานศิลปะที่
เสริมสร้างรสนิยมและยกระดับคุณภาพชีวิตและสุขภาวะทางจิตใจ เกิดความซาบซึ้งถึงความหมาย คุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ของสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เพ่ือการอยู่ร่วมกัน
อย่างเกื้อกูลในสังคมท่ีมีความหลากหลาย  
  This course aims to explore the meanings, categories, and significant of 
aesthetics in human life. It touches upon the concepts of value and beauty of arts to create 
students ‘skill in art evaluation and appreciation which could contribute to the better living 
standard and personal well-being, both physically and mentally by enhancing students’ 
understanding and respect in human dignity and identities ,which are highly diverse in a 
context of the  changing global spectrum namely; society, economy, and environment, that 
would create the sustainable and harmoniously coexistence multiculturalism society.   
 
GEN67-141 การแสวงหาความรู้และการวิจัยเบื้องต้น                                         2(2-0-4) 

Knowledge Inquiry and Fundamental Research 
รายวิชานี้ศึกษาแนวคิด กระบวนการ และเทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาความรู้ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถในการค้นคว้า ทั้งความรู้จากการฟัง การอ่าน การถกเถียง การสังเกตการณ์ การคิด
และการวิจัย ทั้งนี้โดยมุ่งเน้นการแสวงหาความรู้เชิงประจักษ์ ยึดหลักความสมเหตุสมผล ที่ผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ รวมทั้งการศึกษาการวิจัยเบื้องต้นเพ่ือให้นักศึกษามีศักยภาพในการค้นคว้าเชิง
วิชาการ มีความสามารถในการตั้งโจทย์การวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และการประเมินค่าด้วยหลัก
สถิติเบื้องต้น สามารถน าเสนอผลข้อค้นพบอย่างเป็นระบบและมีการอ้างอิงทางวิชาการอย่างถูกต้อง 

This course examines the concepts, processes and information technology 
of knowledge inquiry. Students could develop knowledge inquiry skills by listening, reading, 
debating, observing, thinking, and conducting research studies through evidence-based 
investigations, systematic analysis, and principles of reasoning.  Fundamental research is 
actively used during the course to develop skills required for academic research.  Skills 
covered include research questioning, data gathering, data analysis using basic statistics, and 
valuation ability to present findings systematically and have accurate academic references. 
 
GEN67-142 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและสภาวะโลกร้อน                              2(1-2-3)
 Environmental Conservation and Global Warming 

รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งแวดล้อมและการใช้
ประโยชน์ทรัพยากร โดยสอนหลักการของสิ่งแวดล้อม ทรัพยากร และระบบนิเวศที่สัมพันธ์กับมนุษย์ทั้งใน
ระดับโลกและระดับท้องถิ่น ใช้กรณีศึกษาและการอภิปรายช่วยส่งเสริมความสามารถในวิเคราะห์กิจกรรมใน
ชีวิตประจ าวันที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมและสภาวะโลกร้อน นอกจากนี้ยังมุ่งส่งเสริมทักษะในการรับมือและการ
ปรับตัวในการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน โดยการบูรณาการแนวคิดการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการ
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พัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้พหุวัฒนธรรม รายวิชานี้กระตุ้นให้ผู้เรียนมีจิตอาสาและสร้างกิจกรรมที่ค านึงถึง
หลักการใช้ทรัพยากร การคมนาคม และการจัดการของเสียอย่างยั่งยืน ผ่านกิจกรรมอาชีพที่เป็นมิ ตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนศึกษาบทบาทขององค์กรทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศในแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมและปรับตัวต่อสภาวะโลกร้อน  

This course aims to enhance the students’ awareness of the value of the 
environment and the use of resources through the principles of environment, resources, and 
ecosystem related to humans, both on the global and local scales. The case studies and 
discussion approaches are applied to enhance students' analytical skills regarding personal 
daily life activities which cast an effect on the environment and global warming. Moreover, it 
also promotes resilience and adaptation skills for sustainability and life quality by integrating 
the concept of environmental conservation and sustainable development under a 
multiculturalism context. The course also enhances the volunteering mindset and student’s 
ability to create activities based on concepts of sustainability of resource utilization, 
transportation, and waste management, through environmental-friendly career activity.  As 
well as study the roles of the national and international organizations in solving 
environmental problems and adaptation to global warming. 
 
GEN67-161 นวัตกรรมและผู้ประกอบการ                                                 2(1-2-3)                   
 Innovation and Entrepreneurship 

รายวิชานี้ศึกษาแนวคิดและกระบวนการในการออกแบบ การแนะน าสินค้าใหม่และการ
ด าเนินธุรกิจใหม่ที่เป็นผลผลิตจากนวัตกรรมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
น าแนวคิดเชิงนวัตกรรมการผลิตสินค้า บริการหรือกระบวนการผลิตใหม่มาใช้ในการสร้างธุรกิจใหม่ให้ส าเร็จ 
หรือการช่วยให้ธุรกิจที่มีอยู่สามารถเติบโตและขยายตัวได้ ด้วยการใช้ความรู้ทางการจัดการตลาด การเงิน การ
ปฏิบัติการ และห่วงโซ่อุปทาน ที่เป็นความรู้พ้ืนฐานในการบริหารงานให้ส าเร็จ นอกจากนี้รายวิชานี้มุ่งเน้นให้
นักศึกษามีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

This course explores designing concepts and process, innovative product 
and developing an innovation to a new business model.  It focuses on creating a body of 
knowledge, skills, and understanding of innovative thinking, creative business start-up model, 
business management, marketing, financial, operation and supply chain techniques that 
could ensure business growth and success. In addition, this course aims to enable students 
to gain ethics and social responsibilities.  

 
INF67-171 เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดจิิทัล                  1(1-0-2)  
 Information Technology in Digital Era  

รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ เรียนตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือสนับสนุนในงานต่าง ๆ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล  
อินเทอร์เน็ตประสานสรรพสิ่งในยุคหน้า บล็อกเชนและฟินเทค วิทยาการข้อมูลและวิศวกรรมข้อมูล ความ
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มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล ความเป็นจริงเสริม/ความเป็นจริงเสมือน/ความเป็นจริงผสม 
พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ดิจิทัลทวิน และ การประมวลผลแบบเอจด์และฟ็อก 

This course aims to raise learners aware of the importance of using 
information technology that used to solve problems solving or tasks supporting purpose. 
The topics include digital transformation, the next generation of IoT, blockchain and fintech, 
data science and data engineering, cybersecurity, digital citizenship,augmented/virtual/mixed 
reality, the Personal Data Protection Act (PDPA), digital twin, and edge & fog computing. 

 
INF67-173 การใช้ซอฟต์แวต์ตารางค านวณเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล                    1(0-2-1) 
 Use of Spreadsheet Software for Data Analysis 

รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะในการใช้ซอฟต์แวร์ตารางค านวณเพ่ือใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล และตระหนักถึงความส าคัญในการเลือกใช้เครื่องมือที่มีในซอฟต์แวร์ตารางค านวณ โดย
ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ การสร้างและจัดการแผ่นงานและสมุดงาน การจัดการเซลล์และช่วง การจัดการตาราง 
การกรองข้อมูล การใช้งานสูตรและฟังก์ชัน การสร้างแผนภูมิและวัตถุ และ การจัดท าตารางค านวณด้วย
เครื่องมือออนไลน์ 

This course aims to develop the skills of using spreadsheet software for 
data analysis and realize the importance of choosing the tools available in spreadsheet 
software.  The topics include creating and managing worksheets and workbooks, managing 
cells and ranges, table management, data filtering, using formulas and functions, creating 
charts and objects, and creating spreadsheets with online tools. 
 
PAD67-110  องค์การและการจัดการนวัตกรรม                       3(3-0-6) 
                Organization and Innovation Management 
 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีกรอบการศึกษาที่ครอบคลุมส าหรับการวิเคราะห์ การ
ออกแบบ และการจัดการองค์กร โดยมุ่งเน้นการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือการส่งเสริมนวัตกรรม โดยครอบคลุม
เนื้อหา ดังนี้ แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์การและการจัดการนวัตกรรม ความส าคัญขององค์การในฐานะ
สถาบันทางสังคม พฤติกรรมองค์การ ทฤษฎีที่ส าคัญขององค์การและกระบวนการจัดการนวัตกรรม พลวัตของ
องค์การ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ ความแตกต่างและความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับการจัดการนวัตกรรม   
และเทคนิคการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน วิชานี้มีการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานการ
บรรยาย กรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม การวิคราะห์ และการจัดท ารายงานเพ่ือสามารถวิเคราะห์องค์การและ
การจัดการนวัตกรรมที่เหมาะสม 
              This course aims to provide learners with a comprehensive educational framework 
for the analysis, design, and management of organizations, with a strategic emphasis on 
fostering innovation.  The content covers the following areas:  fundamental concepts of 
organizations and innovation management; the significance of organizations as social 
institutions; organizational behavior; key theories of organizations and innovation 
management; organizational dynamics; strategic leadership; differences and relationships 
between organizations and innovation management; and techniques for creating a 
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competitive advantage.  The course employs a blended teaching approach, incorporating 
lectures, case studies, group discussions, analysis, and report writing to be able to analyze 
organizations and innovation management appropriately. 
 
PAD67-120  นโยบายสาธารณะ                         3(3-0-6) 
                Public Policy 
 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี การพัฒนา 
และแนวปฏิบัติที่เป็นรากฐานของการสร้างและการด าเนินตามนโยบาย โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้ แนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ พัฒนาการของการศึกษานโยบายสาธารณะ  ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย
สาธารณะกับสาขาวิชาอ่ืน  แนวการศึกษาและกรอบการศึกษานโยบายสาธารณะ การวิเคราะห์นโยบาย
สาธารณะ กระบวนการนโยบายสาธารณะ  ตัวแสดงและคุณค่า นิเวศวิทยาของนโยบายสาธารณะ การจัดท า
นโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่น และการวิเคราะห์ผลกระทบของนโยบายสาธารณะ โดยวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้
ที่หลากหลาย โดยผสมผสานการบรรยาย กรณีศึกษา การจ าลองนโยบาย การอภิปรายกลุ่ม การยกตัวอย่าง
กรณีศึกษานโยบายสาธารณะในสถานการณ์จริง เพ่ือสามารถเรียนรู้นโยบายสาธารณะในบริบทที่หลากหลาย 
 This course aims to provide learners with knowledge and understanding of the 
principles, theories, development, and foundational practices that underpin the creation and 
implementation of policies.  It covers the following content:  conceptual frameworks and 
theories related to public policies, the evolution of policy studies, the interrelation between 
public policies and other disciplines, approaches to studying and frameworks for public 
policy, policy analysis, the public policy process, agents and values of public policies, 
ecology of public policy, formulation of local-level public policies, and the analysis of the 
impact of public policies.  The course utilizes a diverse learning approach, combining 
lectures, case studies, policy simulations, group discussions, and real-life examples of public 
policy cases to facilitate learning in various contexts. 
 . 
PAD67-140  แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์                         3(3-0-6) 
  Public Administrative Concepts and Theories 
 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพ้ืนฐาน แนวคิด และ
กรอบทางทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของรัฐประศาสนศาสตร์ส าหรับการบริหารงานภาครัฐที่มีประสิทธิผล โดย
ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้ แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ในด้านการบริหารภาครัฐ รวมถึงระบบ
ราชการ ธรรมาภิบาล และการบริการสาธารณะ กรอบทางทฤษฎีที่โดดเด่นในทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
วิวัฒนาการของการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ ขอบข่ายของการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ ความสัมพันธ์
ของวิชารัฐประศาสนศาสตร์กับศาสตร์อ่ืนๆ ที่ครอบคลุม ความรู้ว่าด้วยนโยบายสาธารณะ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  การบริหารงานคลังและงบประมาณ  การบริหารองค์การ และกระบวนการบริหารงาน  
กรอบแนวคิดของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ รวมถึงปัญหาร่วมสมัยในการบริหารงานภาครัฐ โดยวิชานี้
ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การบรรยาย กรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม 
การยกตัวอย่างกรณีศึกษาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือสามารถเรียนรู้และวิเคระห์การบริหารงานภาครัฐใน
บริบทที่แตกต่างกัน 
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 This course aims to provide learners with knowledge and understanding of the 
fundamental principles, concepts, and theoretical frameworks that underpin the effective 
management of public administration.  It covers the following content:  basic concepts of 
public administration, including government systems, governance, and public services; 
prominent theoretical frameworks in public administration; the evolution of the study of 
public administration, the scope of public administration, its relationship with other 
disciplines; coverage of knowledge on public policy, human resource management, financial 
and budgetary management, organizational management, and administrative processes; the 
framework of new paradigms in public sector management, including contemporary 
challenges. This course utilizes a diverse learning approach to promote learning, comprising 
lectures, case studies, group discussions, and examples of case studies in public sector 
management for effective learning. 
 
PAD67-141  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารท้องถิ่น                          3(3-0-6) 
                 Concepts and Theories of Local Governance 
 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพ้ืนฐาน แนวคิด และ
กรอบทางทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของการบริหารท้องถิ่นที่มีประสิทธิผล รวมถึงมีความเข้าใจเกี่ยวกับพลวัตและ
ความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้ แนวคิด
พ้ืนฐานเกี่ยวกับรัฐ แนวคิดพ้ืนฐานและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารส่วนท้องถิ่น รวมถึง โครงสร้าง หน้าที่และ
ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แนวคิดหลักการจัดการปกครองและบริหาร วิวัฒนาการของ
การบริหารท้องถิ่น ความสัมพันธ์ของการบริหารท้องถิ่นกับสาขาวิชาอ่ืนๆ การส ารวจการบริหารท้องถิ่นของ
ไทยและต่างประเทศที่ส าคัญในตะวันตกและในเอเชีย  การส ารวจปัญหาการบริหารท้องถิ่นร่วมสมัย และ.    
การวิคราะห์ความท้าทายของการบริหารท้องถิ่นในปัจจุบันและอนาคต โดยวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การบรรยาย กรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม การยกตัวอย่างกรณีศึกษา
การบริหารงานท้องถิ่น เพ่ือสามารถเรียนรู้และวิเคระห์การบริหารงานท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      This course aims to provide learners with knowledge and understanding of the 
fundamental principles, concepts, and theoretical frameworks that form the basis of 
effective local governance. It also aims to cultivate an understanding of the potentials and 
challenges associated with the management of local government organizations. The content 
covers the following:  basic concepts related to the state; fundamental concepts and 
theories related to local governance including the structure, roles, and responsibilities of 
local government organizations; core principles of governance and management. Evolution 
of local governance. ; the relationship between local governance and other disciplines; 
examination of local governance in Thailand and major international contexts in the Western 
world and Asia; exploration of contemporary issues in local governance and analysis of 
challenges in local governance in the present and future.  The course employs a diverse 
learning approach to enhance learning effectiveness, including lectures, case studies, group 
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discussions, and examples of case studies in local government management.  This 
methodology enables students to learn and analyze local governance efficiently. 
 
PAD67-210  การจัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยง                         3(3-0-6) 
                 Crisis and Risk Management 
                รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักในการบริหารจัดการวิกฤติและความ
เสี่ยงที่มีแนวโน้ม หรือเกิดขึ้นภายในองค์การ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ การคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นกับองค์การในบริบทโลกทั้งในและต่างประเทศ การศึกษาเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งส่งผล
ต่อกลยุทธ์ในการด าเนินงาน การวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับองค์การ และการคาดการณ์
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งจากโอกาสและความเสี่ยงดังกล่าว การศึกษาความเป็นไปได้รวมไปถึงการเตรียม
ความพร้อมในการรับมือ การวางแผนและระบุวิกฤติที่มีแนวโน้ม หรือก าลังเกิดขึ้นภายในองค์การ การ
วิเคราะห์หาแนวทางในการแก้ปัญหาวิกฤติดังกล่าวที่เหมาะสม การก าหนดรูปแบบการสื่อสาร และแนวทางใน
การป้องกันต่อความเสี่ยงหรือวิกฤติที่เกิดขึ้นแล้วในองค์การ เพ่ือไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าในอนาคต เพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรไปอย่างมีคุณภาพ โดยวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผ่านการบรรยายในห้องเรียน การศึกษา
กรณีศึกษา การและเปลี่ยนความรู้และอภิปรายกลุ่ม และการมอบหมายงานกลุ่มเพ่ือการศึกษาเพ่ิมเติมนอก
ห้องเรียน 

This course aims to explore the concepts, theories, and principles of crisis and 
risk management with a focus on emerging or potential trends within organizations. It covers 
the following content: anticipating situations that may arise within organizations in the global 
context, studying the goals and visions of the organization that impact operational strategies, 
analyzing opportunities and potential risks that may affect the organization, forecasting the 
impact of these opportunities and risks, studying possibilities, including preparing for crisis 
response, planning and identifying emerging crises within the organization, analyzing 
solutions to these crises, determining communication patterns, and developing strategies for 
preventing or mitigating risks and crises within the organization to prevent recurrence in the 
future. The course employs a diverse learning approach, including classroom lectures, case 
study analysis, knowledge exchange and discussion in groups, and group assignments for 
additional out-of-classroom study. 
   
PAD67-220  การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ      3(3-0-6) 
                 Public Policy Analysis 
                รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมิน
นโยบายสาธารณะอย่างเป็นระบบและการมีเครื่องมือวิเคราะห์เพ่ือประเมินการพัฒนา การน าไปปฏิบัติ และ
ผลกระทบของนโยบายสาธารณะ โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้ กรอบแนวคิด ทฤษฎี และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับ
การวิคราะห์นโยบายสาธารณะ ความซับซ้อนของปัญหานโยบาย กระบวนการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 
การเตรียมการ การออกแบบและการเลือกนโยบาย กรอบการวิเคราะห์ และตัวแบบของการวิเคราะห์นโยบาย 
แนวทางหลักในการวิเคราะห์นโยบายเพื่อตรวจสอบและประเมินทางเลือกต่าง ๆ เพ่ือการวิเคราะห์นโยบายที่มี
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อยู่เดิม และการวิเคราะห์เพ่ือริเริ่มนโยบายใหม่ๆ ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ประกอบด้วย การ
บรรยาย การอภิปรายกลุ่ม การยกตัวอย่างกรณีศึกษาการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ   
                    The purpose of this course is to provide learners with knowledge and 
understanding of systematically examining and evaluating public policies.  This includes 
having analytical tools to assess policy development, implementation, and impact 
systematically. The course covers the following content: conceptual frameworks, theories, 
and methodologies related to public policy analysis, the complexity of policy issues, the 
process of policy analysis, preparation, design, and policy selection, frameworks for analysis, 
and models of policy analysis.  It also includes key approaches to analyzing policies to 
examine and evaluate various options for analyzing existing policies and analyzing to initiate 
new policies.  The course utilizes diverse learning methods, including lectures, group 
discussions, and case studies of public policy analysis. 
 
PAD64-221 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์                        3(3-0-6) 
                Strategic Planning 
                 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจหลักการและกระบวนการที่เก่ียวข้องใน
การพัฒนาและด าเนินการตามแผนเชิงยุทธศาสตร์ภายในบริบทขององค์กร โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้  
แนวคิดพ้ืนฐานและความส าคัญของการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดเป้าหมายขององค์การ การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ การระบุ
โอกาสและภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ การเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การ
ประเมิน การทบทวน และการควบคุมยุทธศาสตร์ โดยจัดการเรียนการสอนโดยการบรรยาย การอภิปรายกลุ่ม 
กรณีศึกษาองค์การที่ประสบความส าเร็จและแนวปฏิบัติที่ดีของการร่างแผนเชิงยุทธศาสตร์   

           The purpose of this course is to provide learners with knowledge and understanding 
of the principles and processes related to the development and implementation of strategic 
plans within the organizational context.  The content includes the following:  fundamental 
concepts and significance of strategic planning; setting organizational goals, vision, mission, 
and strategies; analysis of internal and external organizational environments; Identification of 
strategic opportunities and threats; selection of appropriate strategies; transformation of 
strategic plans into action; evaluation, review, and control of strategic initiatives. The course 
is delivered through lectures, group discussions, and case studies featuring successful 
organizational examples and best practices in strategic planning. 
 
PAD67-222  การเมืองกับการก าหนดนโยบายสาธารณะ      3(3-0-6) 
                 Politics and Public Policy Formulation 
               รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่าง
การเมืองและการก าหนดนโยบายสาธารณะ โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้  พ้ืนฐานแนวคิดทางการเมืองและ
นโยบายสาธารณะ ความสัมพันธ์ระหว่างการเมืองกับการก าหนดนโยบายสาธารณะ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
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ได้ส่วนเสียในการก าหนดนโยบาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ อิทธิพลทางการเมืองต่อการพัฒนา
นโยบายสาธารณะของระบบการเมือง พรรคหรือกลุ่มการเมืองต่างๆ ที่ส่งผลต่อการก าหนดนโยบาย และการ
วิเคราะห์กระบวนการนโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะในภาวะที่ประเทศมีความมั่นคงและไม่มั่นคง 
ความเป็นประชาธิปไตยของการเมืองและนโยบายสาธารณะ กลไกการควบคุมและการช่วยเหลือของการเมือง
ในการน านโยบายไปปฏิบัติ ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงการบรรยาย การอภิปราย และการวิเคราะห์
กรณีศึกษา       

        This course aims to provide students with knowledge and understanding of 
the complex relationship between politics and public policy. It covers the following content: 
foundational concepts of politics and public policy, the relationship between politics and 
the formulation of public policy, the involvement of stakeholders, both formal and informal, 
in policy formulation, the political influence on the development of public policies within 
the political system, the impact of political parties or various political groups on policy 
formulation, and the analysis of the public policy process. Public policy in situations where 
the country is stable or unstable, the democratic nature of politics and public policy, and 
the political mechanisms for controlling and supporting policy implementation. The course 
utilizes diverse learning methods, including lectures, group discussions, and case study 
analysis.   
  
PAD67-230  การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์      3(3-0-6) 
                 Human Resources Recruitment and Selection 
 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ และกระบวนการในการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย์ รวมไปถึงการศึกษาแหล่งที่มาและวิธีการในการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยี
เทคโนโลยี โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้  การให้ความส าคัญกับทางเลือกในการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ 
กระบวนการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ ทั้งในเชิงทฤษฎี และในทางปฏิบัติ เทคนิคและแนวทางต่างๆซึ่ง
ครอบคลุมวิธีการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ รวมไปถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ และ
กรณีศึกษาการสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ โดยวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย การบรรยาย กรณีศึกษา และการอภิปรายกลุ่ม ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมนักศึกษาให้สามารถ
เรียนรู้และวิเคราะห์กระบวนการในการการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ในบริบทที่แตกต่างกันทั้งด้าน
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 This course aims to study the theories, concepts, principles, and processes 
involved in human resource recruitment, encompassing the examination of sources and 
methodologies for human resource acquisition through technological means. It covers the 
following content: the significance of options in human resource recruitment, theoretical and 
practical aspects of the selection process, various techniques and approaches, including 
methods for human resource selection, factors influencing the selection process, and      
case studies on human resource recruitment and selection. The course employs diverse 
learning methods, including lectures, case studies, and group discussions, to facilitate a 



 

 
 

53 

comprehensive understanding and analysis of the processes involved in human resource 
recruitment and selection in different contexts, both within the public and private sectors. 
 
PAD67-231  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์      3(3-0-6) 
                 Human Resource Development 
            รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาทฤษฎี และแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง
ในมิติของภาครัฐ และภาคเอกชน โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ ทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากร การวิเคราะห์ช่องว่างและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรทั้งด้านทักษะและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร กระบวนการในการจัดอบรมและพัฒนา การพัฒนา
พนักงานเป็นรายบุคคล การพัฒนาเป็นทีมหรือหน่วยงาน การพัฒนาอาชีพ รวมไปถึงการพัฒนาองค์การ 
นอกจากนี้รายวิชายังเน้นการวางแผนพัฒนาอันสืบเนื่องมาจากการบริหารผลการปฏิบัติงาน และศึกษาเรื่อง
กรณีศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รายวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ โดยการบรรยายในชั้นเรียน การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษากรณีศึกษา รวมไปถึงการท างานกลุ่ม และน าเสนอในชั้นเรียน 
  This course aims to explore the foundational theories and concepts related to 
human resource development in both the public and private sectors. It covers the following 
content:  theories and principles relevant to workforce development, analysis of gaps and 
needs in organizational workforce development, addressing skills and competencies in job 
performance, workforce development planning, training and development processes, 
individual employee development, team or unit development, career development, and 
organizational development. Furthermore, the course emphasizes a developmental planning 
approach derived from performance management and incorporates case studies in human 
resource development. The course employs various learning methods, including classroom 
lectures, idea exchanges, group discussions, case study examinations, group work, and in-
class presentations. 
 
PAD67-240  เศรษฐศาสตร์เพื่อการพัฒนา                                                     3(3-0-6) 
               Economics for Development 
                  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาหลักการและทฤษฎีเศรษฐศาสตร์พ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพัฒนา โดยศึกษาปัจจัยทางเศรษฐกิจมีส่วนสนับสนุนการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ พ้ืนฐานของแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีการพัฒนา ความสัมพันธ์ระหว่าง
นโยบายเศรษฐกิจกับผลลัพธ์ของการพัฒนารายวิชานี้ศึกษาหลักเศรษฐศาสตร์จุลภาคและมหภาคเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการตัดสินใจทางการพัฒนา แรงผลักดันทางการตลาด อุปสงค์ อุปทาน ความยืดหยุ่น การจัดสรร
ทรัพยากร การลดลงของผลได้ การประหยัดจากขนาดการผลิต การแข่งขันทางการตลาด การรักษา
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การใช้นโยบายการเงินการคลัง นโยบายอัตราแลกเปลี่ยน และการประยุกต์แนวคิด
ทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารในการมองปัญหา ทางเลือก และผลที่จะเกิดขึ้น รายวิชานี้ใช้
วิธีการเรียนรู้ โดยการบรรยายในชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษา
กรณีศึกษา 
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                This course aims to study the principles and theories of basic economics related 
to the development process.  It explores economic factors that support the growth and 
transformation of societies. The content includes the fundamentals of economic concepts, 
development theories, and the relationship between economic policies and development 
outcomes.  The course also examines micro and macroeconomics as a foundation for 
decision-making in development. It covers market dynamics, supply and demand, flexibility, 
resource allocation, diminishing returns, economies of scale, market competition, economic 
stability, monetary and fiscal policies, exchange rate policies, and the application of 
economic concepts for decision-making by managers in problem identification, alternative 
evaluation, and forecasting outcomes.  This course utilizes various learning methods, 
including classroom lectures, idea exchange, group discussions, and case study analysis. 
 
PAD67-241  การบริหารงานท้องถิ่นไทย     3(3-0-6) 
                 Thai Local Administration 
                 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎี และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปกครองท้องถิ่นของไทยอย่างครอบคลุม โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ แนวคิดพ้ืนฐาน 
ทฤษฎี และกรอบการท างานที่เกี่ยวข้องกับการปกครองท้องถิ่น  การจัดโครงสร้างและอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
ส่วนท้องถิ่น กระบวนการของฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร และฝ่ายประจ าขององค์กรปกครองท้องถิ่นไทย 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคส่วนต่างๆ ในท้องถิ่น รายวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ โดย
การบรรยายในชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษากรณีศึกษาการ
บริหารงานท้องถิ่นของไทย 
 The aim of this course is to provide students with knowledge and understanding 
of the principles, theories, and practices related to local governance in Thailand 
comprehensively. The course covers the following content: fundamental concepts, theories, 
and frameworks associated with local governance; the organization of structures and 
authorities in administering the public sector of Thailand; the relationships among central, 
regional, and local governance; the processes of legislative, executive, and bureaucratic 
branches in local governance organizations in Thailand; and the relationships between local 
governance organizations and various sectors in the local context.  The course employs 
various learning methods, including classroom lectures, idea exchanges, group discussions, 
and case studies, to facilitate effective learning in the administration of local affairs in 
Thailand. 
 
PAD67-242 การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์      3(2-2-5) 
                Research for Public Administration 
                 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท าวิจัยในสาขารัฐ
ประศาสนศาสตร์ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ ความหมาย แนวความคิด หลักการวิธีการและขั้นตอนในการท า
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วิจัย ประเภทของการวิจัย และจริยธรรมทางการวิจัย โดยรายวิชานี้ท าการสอนการท าวิจัยอย่างครอบคลุมทุก
ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การก าหนดประเด็นการวิจัย ค าถามการวิจัย ก าหนดวัตถุประสงค์ และสมมติฐาน การ
ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบงานวิจัย การสร้างเครื่องมือ การรวบรวมข้อมูล เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล 
การเขียนรายงานผลวิจัย รวมทั้งการน าเสนอผลการวิจัย    
              This course aims to provide learners with the knowledge and skills necessary for 
conducting research in the field of political science. The course comprehensively covers the 
following content:  meaning, concepts, principles, methods and procedures of research, 
types of research and research ethics. The course comprehensively teach learners how to 
do research in every processes, starting from the formulation of research topics and 
questions, objectives and hypotheses setting, literature review, research design, construction 
of tools for data collection, data analysis techniques, research report writing, and 
presentation of research outcomes.   
 
PAD67-243  การจัดการการท่องเที่ยวชุมชน                    3(2-2-5) 
                Community-Based Tourism Management 
                 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการสร้างความเข้าใจใน
หลักการพ้ืนฐานและการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน  โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ แนวคิดพ้ืนฐานของการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน รูปแบบของการท่องเที่ยวโดยชุมชน บทบาทและความส าคัญของชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยว การวางแผนและพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน การสร้างจิตส านึก การพัฒนาศักยภาพชุมชน การมี
ส่วนร่วมและการเสริมพลังของชุมชน การสร้างเครือข่ายของชุมชน การส ารวจสภาพปัญหา ข้อจ ากัด แนว
ทางการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ศึกษาโดยการบรรยาย การอภิปรายกลุ่ม กรณีศึกษา และการลงปฏิบัติ
ในพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือวิเคราะห์การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนตามบริบททางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
          The aim of this course is to provide learners with the knowledge and skills 
essential for understanding the fundamental principles and management of community-
based tourism.  The course covers the following content:  basic concepts of community-
based Tourism; forms of community-based tourism; roles and significance of communities in 
tourism management; planning and development of community-based tourism; creating 
awareness and community development; community participation and empowerment; 
network building within communities; problem identification, constraints, and solutions.The 
course employs a variety of teaching methods, including lectures, group discussions, case 
studies, and practical fieldwork within community areas and practical application in 
community areas for analyzing community-based tourism management within the economic 
and social contexts of the community. 
 
PAD67-244  การวางแผนและการพัฒนาท้องถิ่น                      3(2-2-5) 
                 Local Planning and Development 
                  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการวางแผนและพัฒนา
ท้องถิ่น โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการ
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บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การประเมินสถานภาพและการคาดการณ์อนาคตส าหรับการพัฒนาท้องถิ่น 
ผู้เรียนจะได้มีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศึกษาโดยการบรรยาย การอภิปรายกลุ่ม กรณีศึกษา และการลงปฏิบัติเพ่ือการ
วิเคราะห์ และวางแผนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 This course aims to provide learners with the knowledge and essential skills for local 
planning and development.  It covers fundamental concepts related to strategic planning 
and management in local governance.  The content includes the assessment of current 
conditions and forecasting the future for local development.  Learners will actively 
participate in creating visions, missions, strategic issues, objectives, and development 
strategies for local governance organizations. The course utilizes various teaching methods, 
including lectures, group discussions, case studies, and practical applications to analyze and 
plan for local development. 
 
PAD67-250 การคลังและงบประมาณ      3(3-0-6) 
                Public Finance and Budgeting  
                รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการ
สร้างรายได้ของรัฐบาล การจัดสรรรายจ่าย นโยบายการคลัง และกระบวนการจัดท า งบประมาณ โดย
ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ แนวคิดเกี่ยวกับการคลังและงบประมาณ การบริหารเศรษฐกิจ ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารงานคลังสาธารณะ กระบวนการงบประมาณ การบริหารรายรับและรายจ่าย การบริหารภาษีอากร     
การบริหารหนี้สาธารณะ นโยบายการคลัง นโยบายการเงิน ความสัมพันธ์ทางการคลังของรัฐบาลกลางและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
              This course aims to provide learners with knowledge and understanding of 
fundamental concepts related to government revenue generation, expenditure allocation, 
treasury policies, and the budgeting process.  The content covers the following areas: 
concepts related to treasury and budgeting, economic management, theories of public 
financial management, budgeting processes, revenue and expenditure management, tax 
administration, public debt management, fiscal policies, and the financial relationships 
between the central government and local government organizations. 
 
PAD67-310  การพัฒนาภาวะผู้น าและจริยธรรมในการบริหาร                                     3(3-0-6)                           
                 Leadership Development and Ethics in Administration    
                  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีซึ่งเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าในลักษณะต่างๆของ
องค์การ รวมไปถึงการสร้างผู้น าต่างๆที่ เหมาะสมกับประเภทขององค์การ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ 
คุณลักษณะและทักษะของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล บทบาท หน้าที่ของภาวะผู้น า จริยธรรมกับภาวะผู้น า 
แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า กระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น า การพัฒนาภาวะ
ผู้น ากับการจัดการการเปลี่ยนแปลง และจริยธรรมทางการบริหาร และความรับผิดชอบของนักรัฐประศาสน
ศาสตร์ รายวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ ผ่านการบรรยาย การศึกษาผ่านกรณีศึกษาของภาวะผู้น าจากสถานการณ์
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จริงในการบริหารองค์การทั้งภาครัฐและเอกชนผ่านบริบทที่หลากหลาย รวมไปถึงการศึกษาผ่านการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
                    This course aims to examine theoretical concepts related to leadership 
attributes in various organizational contexts, including the creation of leaders suitable for 
different types of organizations. It covers the following content:  effective leadership 
characteristics and skills, roles and responsibilities of leaders, ethics in leadership, leadership 
development concepts, leadership development patterns, leadership development 
processes, the integration of leadership development with change management, and ethical 
responsibilities of public administrators. The course utilizes a diverse learning approach, 
including lectures, case studies featuring real-life leadership scenarios in both public and 
private sector organizational contexts, as well as experiential learning through knowledge 
exchange. 
 
PAD67-320  การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ    3(3-0-6) 
                 Public Policy Implementation 
              รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการตามนโยบายสาธารณะ  โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ การวิเคราะห์ประวัติของการศึกษาการน า
นโยบายไปปฏิบัติ กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ เปรียบเทียบระหว่างงานวิจัยคลาสสิคและงานวิ จัย
สมัยใหม่ของการน านโยบายไปปฏิบัติ องค์ประกอบส าคัญของการน านโยบายไปปฏิบัติ เช่น องค์การและ
ระบบราชการ ระบบความร่วมมือ ปัจจัยการเมือง และทฤษฎีกลุ่มของการน านโยบายไปปฏิบัติ รวมถึงตัวแบบ
และการประเมินผลการน านโยบายไปปฏิบัติ รายวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ ผ่านการบรรยาย การศึกษาเคราะห์
การน านโยบายไปปฏิบัติผ่านกรณีศึกษา 
              This course aims to equip learners with knowledge and understanding of 
the processes related to the implementation of public policies. Covering a range 
of content, the course includes an analysis of the history of policy 
implementation studies, the procedural aspects of putting policies into practice, 
and a comparison between classical and modern research on policy 
implementation. Key components of policy implementation, such as organizations 
and government systems, collaborative systems, political factors, and group 
theories, are explored. Additionally, the course introduces models and methods 
for evaluating the outcomes of policy implementation. The learning methodology 
involves lectures, case studies, and analytical studies of policy implementation.  
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PAD67-321  การประเมินนโยบาย แผน และโครงการ                         3(3-0-6) 
                 Policy, Plan, and Project Evaluation 
                 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการที่เกี่ยวข้อง
กับการประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการต่างๆ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้  แนวคิดเกี่ยวกับการ
ประเมินผล การวิจัยประเมินผลนโยบาย แผน และโครงการ ตัวแบบ ทฤษฎี และกระบวนการประเมินผล
นโยบายสาธารณะ แผน และโครงการ ตลอดจนระเบียบวิธีการประเมินผลนโยบายสาธารณะ แผน และ
โครงการ ซึ่งมุ่งอธิบายแผนแบบต่าง ๆ และขั้นตอน รวมทั้งการวิเคราะห์และเทคนิคการน าเสนอผลการ
ประเมินนโยบาย แผน และโครงการ รายวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ ผ่านการบรรยาย การศึกษาเคราะห์การ
ประเมินผลนโยบาย แผน และโครงการผ่านกรณีศึกษา 
                  This course aims to provide learners with knowledge and understanding of the 
principles and methods related to the evaluation of policies, plans, and various projects. 
The content encompasses concepts related to performance evaluation, research on policy, 
plan, and project evaluation, as well as models, theories, and processes of evaluating public 
policies, plans, and projects.  The course also covers evaluation methodologies, describing 
various models and steps, along with the analysis and presentation techniques for policy, 
plan, and project evaluations.  This course utilizes the learning method through lectures, 
studying the analysis of policy, plan, and project evaluations through case studies. 
 
PAD67-330  การจัดการผลการปฏิบัติงาน     3(3-0-6) 
                 Performance Management 
                  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแนวคิดการบริหารผลการปฏิบัติงาน รวมไปถึงเครื่องมือใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในบริบทของภาครัฐและภาคเอกชน โดยครอบคลุมเนื้อหาดั งนี้ การเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ ผ่านการวิเคราะห์เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์การ การวางแผนผลการปฏิบัติงานที่
คาดหวัง การออกแบบวิธีการในการประเมินผลงานที่เหมาะสม เครื่องมือต่างๆที่เป็นที่นิยมในการประเมินผล
การท างานขององค์การ การให้ผลสะท้อนกลับจากผลการประเมิน การน าเอาผลจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไปประยุกต์ใช้ต่อ ไม่ว่าจะเป็นการให้รางวัล หรือการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยวิชานี้ใช้วิธีการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  ประกอบด้วย การบรรยาย กรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม และ
กรณีศึกษาการจัดการผลการปฏิบัติงานทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 
 This course aims to explore the concepts of performance management, 
including assessment tools for evaluating job performance in both public and private sector 
contexts. It covers the following content: understanding the distinctions between 
performance management and performance appraisal, strategic performance management 
through the analysis of organizational goals and strategies, expected performance planning, 
the design of appropriate performance assessment methods, popular tools for organizational 
performance evaluation, feedback provision from performance assessments, and the 
application of performance assessment results, whether through reward systems or 
workforce development planning. The course employs diverse learning methods to foster 
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comprehensive learning, including lectures, case studies, group discussions, and real-world 
examples of performance management practices from both public and private sectors. 
 
PAD67-331  พนักงานสัมพันธ์    3(3-0-6) 
                 Employee Relations 
                 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานพนักงานสัมพันธ์ 
และการจัดการพนักงานสัมพันธ์ ในบริบทต่างๆของการบริหารองค์การ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ การ
วิเคราะห์แนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับพนักงาน และพนักงานกับพนักงาน ให้
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ขององค์การ การสร้างแรงจูงใจในระบบพนักงานสัมพันธ์ แนวปฏิบัติด้านกฎหมาย
เบื้องต้นที่เกี่ยวข้องการความสัมพันธ์ในการจ้างงาน สุขภาวะและความปลอดภัยของพนักงาน การสื่อสาร
ภายในองค์กร ความผูกพันของพนักงาน ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน แนวคิดและแนวทางในการ
จัดการความหลากหลายในองค์การ การสร้างความภักดีของพนักงาน และค่านิยมที่เกิดขึ้นใหม่ด้านการบริหาร
พนักงานสัมพันธ์ในบริบทโลก รวมถึงกรณีศึกษาพนักงานสัมพันธ์ รายวิชานี้ ใช้วิธีการเรียนรู้ ผ่านการบรรยาย 
การวิเคราะห์กรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ผู้สอน 
                This course aims to study theories and concepts related to employee relations 
management and the administration of employee relations within various organizational 
contexts. It covers the following content: analyzing strategies for establishing organizational 
and employee-to-employee relationships aligned with organizational objectives, fostering 
motivation in employee relations systems, fundamental legal practices associated with 
employment relations, occupational health and safety, internal organizational 
communication, employee engagement, work-life balance, diversity management concepts 
and practices, employee well-being, and emerging values in global employee relations 
management. Additionally, the course includes case studies on employee relations. The 
instructional methods employed in this course encompass lectures, case study analyses, 
group discussions, and knowledge exchange between students and instructors. 
 
PAD67-332  การบริหารค่าตอบแทน     3(3-0-6) 
                 Compensation Management 
  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับค่าตอบแทนทั้งในมิติขององค์การ
ภาครัฐและภาคเอกชน ผ่านมุมมองขององค์การและบุคลากร โดยผสมผสานกับการเรียนเชิงปฏิบัติ โดย
ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ ทฤษฎีด้านแรงจูงใจ และการกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ออกแบบการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับองค์การ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ่าย
ค่าตอบแทน การจัดท าโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทน ผลประโยชน์เกื้อกูล ค่าตอบแทนแบบจูงใจค่าตอบแทน
ส าหรับบุคลากรกลุ่มพิเศษ การควบคุมต้นทุนการจ่ายค่าตอบแทน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆที่มีอยู่ในปัจจุบัน ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมไปถึงกรณีศึกษาการบริหารค่าตอบแทน โดย
วิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การบรรยาย กรณีศึกษา การอภิปราย
กลุ่ม การยกตัวอย่างกรณีศึกษาท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนที่มีความโดดเด่น และมีความเหมาะสม 
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                This course aims to examine concepts and theories related to compensation, 
encompassing both the public and private sectors, from the perspectives of organizations 
and individuals. It covers the following content: motivation theories and effective strategies 
for encouraging efficient work performance, the design of compensation structures aligned 
with organizational goals, compensation policy, factors influencing compensation decisions, 
the establishment of compensation frameworks, incentive benefits, specialized 
compensation for certain groups, cost control in compensation, contemporary forms of 
compensation and benefits, both in Thailand and internationally. The course includes case 
studies on compensation management and employs a diverse learning methodology, 
incorporating lectures, case studies, group discussions, and illustrative examples from both 
the public and private sectors, emphasizing noteworthy practices. 
 
PAD67-340  ระบบสารสนเทศทางรัฐประศาสนศาสตร์         3(2-2-5) 
                 Information System for Public Administration  
                  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าระบบสารสนเทศไปใช้
ในบริบทของรัฐประศาสนศาสตร์ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ หลักการและแนวคิดของข้อมูล สารสนเทศ และ
ดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สารสนเทศดิจิทัลกับการจัดการ  องค์ประกอบและโครงสร้างของ
ระบบสารสนเทศ รายวิชานี้ยังมุ่งเน้นการศึกษาด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการจัดการ การ
ประยุกต์ระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ โดยวิชานี้ใช้วิธีการเรียนรู้
ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การบรรยาย กรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม และการปฏิบัติ
โดยการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์การตัดสินใจทางการบริหารของภาครัฐ 
                   The aim of this course is to provide learners with knowledge and 
understanding of utilizing information systems in the context of public administration. The 
content covers principles and concepts of data, information, and digital technology.  It 
explores the role of information technology in communication, digital information in 
management, components, and structures of information systems. The course also focuses 
on the development of information systems to support management, the application of 
information and digital systems in public administration, and practical aspects of using 
information systems for decision-making in public sector management. The course employs 
diverse learning methods, including lectures, case studies, group discussions, and application 
of information systems to analyze decision-making in public administration. 
 
PAD67-341  กฎหมายส าหรับนักรัฐประศาสนศาสตร์                                 3(3-0-6) 
                 Laws for Public Administrator  
                 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบกฎหมายและข้อบังคับที่
ควบคุมการบริหารราชการ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ ความส าคัญของกฎหมายส าหรับการบริหารราชการ 
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กฎหมายส าคัญที่ใช้ในการบริหารงานภาครัฐ การน ากฎหมายไปใช้ในการบริหารงานภาครัฐ ปัญหาและ
อุปสรรคในการน ากฎหมายไปใช้ในการบริหารงานภาครัฐ ตลอดจนแนวทางการป้องกันและแก้ไข 
                 The purpose of this course is to provide students with knowledge and 
understanding of the legal frameworks and regulations that govern public administration. 
The content of the course encompasses the following: importance of laws for public 
administration; important laws that used in public administration; law implementation for 
public administration; problems and limitations of law implementation in public 
administration and prevention and correction guidelines. 
 
PAD67-342  สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์               3(2-2-5) 
                 Seminar in Public Administration 
              รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนศึกษาเจาะลึกในประเด็นร่วมสมัย แนวโน้มและความท้า
ทายในประเด็นส าคัญทางรัฐประศาสนศาสตร์ โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ หัวข้ออภิปรายทางวิชาการร่วมสมัย
ในศตวรรตที่ 21 ที่ครอบคลุมเนื้อหาทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ กระบวนการเรียนการสอนมุ่งส่งเสริมทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย และวิเคราะห์ปัญหาที่ซับซ้อนและ
สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารรัฐกิจ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการวิจัยและทักษะการน าเสนอของ
ผู้เรียนผ่านการจัดเตรียมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงานผลการศึกษา การจัดสัมมนาและการ
น าเสนอในหัวข้อที่เลือกศึกษา 
                     This course aims to enable students to delve deeply into contemporary 
issues, trends, and challenges in key areas of political science.  The course covers the 
following content: contemporary in key areas of public administration in the 21st century. 
The teaching process is designed to foster critical thinking skills, with active student 
participation in academic discourse.  The course further involves the analysis of complex 
problems and situations related to public administration, aiming to develop students' 
research capabilities and presentation skills through data preparation, data analysis, report 
writing, seminars, and presentations on selected topics. 
 
PAD67-343  การจัดการวิสาหกิจชุมชน                                                                  3(2-2-5) 
                 Community Enterprise Management 
                  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการวางแผนและจัดการ
วิสาหกิจชุมชน โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ ขอบเขตความหมายและความส าคัญของเศรษฐกิจชุมชน ครัวเรือน
ในระบบ เศรษฐกิจชุมชน ความหมาย แนวคิด ลักษณะ ประเภท วิธีการ กระบวนการ รูปแบบ และพัฒนาการ
ของวิสาหกิจชุมชน การจัดการการตลาด การจัดการการผลิต การส่งเสริมการตลาด กลยุทธ์การพัฒนาความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและข้อเสนอแนะ    
                 This course aims to equip learners with knowledge, understanding, and skills 
in community enterprise planning and management. The content covers the following areas: 
scope, definition and significance of local community economy, household in local 
community economy, definition, concept, idea, characteristic, type, method, process, form 
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and development of community enterprise, marketing management, product operation, 
marketing promotion, strategies for community enterprise strengthening, factors affecting the 
achievement of community enterprise, and problems and recommendations.   
 
PAD67-350  การคลังท้องถิ่น                      3(3-0-6) 
                 Local Fiscal  
                รายวชิานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคลังท้องถิ่น และการบริหาร
การคลังท้องถิ่น โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้  ทฤษฎีและหลักการของการจัดการการคลังส่วนท้องถิ่น ทั้งในมิติ
การจัดการรายได้และรายจ่าย การพึ่งตัวเองทางการคลัง ความสัมพันธ์ระหว่างการคลัง เศรษฐกิจท้องถิ่นและ
การงบประมาณท้องถิ่น การศึกษาจะครอบคลุมระเบียบและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติในกรณีการปกครอง
ท้องถิ่นไทยด้วย     
              This course aims to provide students with knowledge and understanding of 
local fiscal and local fiscal management. The content covers the following areas: theories 
and principles of local fiscal, both in income and expenses financial independence, the 
relationship between local fiscal, local economy, and local budgeting.  The class also 
includes the regulations and processes of work in the circumstances of the local Thai 
government as well. 
 
PAD67-391 เตรียมสหกิจศึกษา                    1(0-2-1) 

Pre-Cooperative Education 
  รายวิชานี้ เป็นการปฏิบัติการเตรียมความพร้อมก่อนออกปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เนื้อหาประกอบด้วย การจัดท าประวัติย่อและใบสมัครงานเป็น
ภาษาอังกฤษ เทคนิคการสมัครงานและการสอบสัมภาษณ์ การท างานในองค์กรแบบต่างๆ จริยธรรมในการ
ท างาน การปรับตัวในสังคม การพัฒนาบุคลิกภาพ การวางแผนชีวิตและอาชีพ การจัดท าโครงงานและรายงาน
สหกิจศึกษา เทคนิคการน าเสนอ การเป็นผู้ประกอบการ และความปลอดภัยในการท างาน 
  This curse is a preparatory course before cooperative education work both in 
country and oversea. The contents consist of preparation of resume and job application 
form in English, techniques for job application and job interviews, working in various kinds of 
organization, work ethics, social skill adjustment, personality development, life and career 
planning, project and cooperative education report, presentation technique, 
entrepreneurship and occupational safety. 
 
PAD67-491  สหกิจศึกษา 1          6 (ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 
  Cooperative Education I   
เงื่อนไขรายวิชา:  เป็นนักศึกษาท่ีได้รับคะแนน S จากรายวิชา PAD67-391 เตรียมสหกิจศึกษา และสอบผ่าน
รายวิชาที่หลักสูตรก าหนด และมีสถานภาพเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 3 ขึ้นไป  
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Conditions:  For students who have received S grade from PAD67-391 Pre-Cooperative 
Education and have passed the minimum requirement of the curriculum and are in the third 
year or above. 

รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีการท างานจริงเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ เสมือนหนึ่งเป็น
พนักงานเต็มเวลาในสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศหรือต่างประเทศทางด้าน
หลักสูตรเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์ต่อเนื่อง โดยนักศึกษาต้องปฏิบัติงานภายใต้ การดูแลและ
แนะน าของผู้นิเทศงานของสถานประกอบการและอาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา นักศึกษาต้องจัดท าบันทึกผลการ
ปฏิบัติงาน รายงานความก้าวหน้า รายงานสหกิจศึกษา และเข้าร่วมกิจกรรมหรือการน าเสนอผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
  This course aims to enable the student for real work academically and 
professionally as a full time staff member in the approved workplace related to the field of 
program for at least 16 weeks continuously. The students have to do their daily report work, 
project’s progress report, cooperative education report and participate the cooperative 
education activities organized by the university. 
 
PAD67-492  สหกิจศึกษา 2   6 (ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 
  Cooperative Education II  
เงื่อนไขรายวิชา: เป็นนักศึกษาที่ได้รับคะแนน S จากรายวิชา PAD67-491 สหกิจศึกษา 1 
Conditions:  For students who have received S grade from PAD67-491 Cooperative 
Education I 
  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีการท างานจริงเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ เสมือนหนึ่งเป็น
พนักงานเต็มเวลาในสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศหรือต่างประเทศทางด้าน
หลักสูตรเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์ต่อเนื่อง ในสถานประกอบการเดิมจากรายวิชา PAD67-491 
สหกิจศึกษา 1 โดยนักศึกษาต้องปฏิบัติงานภายใต้การดูแลและแนะน าของผู้นิเทศงานของสถานประกอบการ
และอาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา นักศึกษาต้องจัดท าบันทึกผลการปฏิบัติงาน รายงานความก้าวหน้า รายงานสห
กิจศึกษา และเข้าร่วมกิจกรรมหรือการน าเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  This course aims to enable the student for real work academically and 
professionally as a full time staff member in the approved workplace related to the field of 
program for at least 16 weeks continuously in the same workplace as done in PAD67-491 
Cooperative Education I. The students have to do their daily report work, project’s progress 
report, cooperative education report and participate the cooperative education activities 
organized by the university. 
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7. ตารางการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) สู่รายวิชา (Curriculum 
Mapping) 
 

รหัส-ชื่อรายวิชา 

 

 

หน่วยกิต ชั้น 

ปีที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 4  ด้าน 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ
บุคคล 

PL
O 
1 

PL
O 
2 

PL
O 
3 

PL
O 
4 

PL
O 
5 

PL
O 
6 

PL
O 
7 

PL
O 
8 

PL
O 
9 

PL
O 
10 

PL
O 
11 
 

PL
O 
12 

GEN67-011 ภาษาไทย
พื้นฐาน* 

2(2-0-4)* 1             

GEN67-111 ภาษาไทย
เพื่อการน าเสนอ 

2(2-0-4) 1             

GEN67-021 
ภาษาอังกฤษพื้นฐาน* 

2(2-0-4)* 1             

GEN67-121 
ภาษาอังกฤษแบบ
บูรณาการส าหรับผู้ใช้
ภาษา ขั้นเริ่มต้น
ระดับสูง 

3(2-3-6) 1             

GEN67-122 
ภาษาอังกฤษการฟัง-
พูดส าหรับผู้ใช้
ภาษาระดับต้น 

3(2-3-6) 1             

CHI67-121 ภาษาจีน
พื้นฐาน 

3(2-2-5) 
 

1             

CHI67-122 ภาษาจีน
ส าหรับชีวิตประจ าวัน 

3(2-2-5) 1             

CHI67-123 ภาษาจีน
เพื่อการสื่อสาร 

3(2-2-5) 1             

GEN67-133 
สุนทรียศาสตร์เพื่อ
คุณภาพชีวิต 

2(1-2-3) 1             

GEN67-141 การ
แสวงหาความรู้และ
การวิจัยเบื้องต้น 

2(2-0-4) 1             

GEN67-142 การ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และสภาวะโลกร้อน 
 

2(1-2-3) 1             
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รหัส-ชื่อรายวิชา 

 

 

หน่วยกิต ชั้น 

ปีที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 4  ด้าน 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ
บุคคล 

PL
O 
1 

PL
O 
2 

PL
O 
3 

PL
O 
4 

PL
O 
5 

PL
O 
6 

PL
O 
7 

PL
O 
8 

PL
O 
9 

PL
O 
10 

PL
O 
11 
 

PL
O 
12 

GEN67-161
นวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการ 

2(1-2-3) 1       
 

      

INF67-171เทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคดิจิทัล 

1(1-0-2) 1             

INF67-173 
การใช้ซอฟต์แวต์
ตารางค านวณเพื่อการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

1(0-2-1) 1             

CSP67-151 กีฬา
ฟุตบอล 

1(0-2-1) 1             

CSP67-152 กีฬาฟุต
ซอล 

1(0-2-1) 1             

CSP67-153 กีฬา
บาสเกตบอล 

1(0-2-1) 1             

CSP67-154 กีฬา
วอลเลย์บอล 

1(0-2-1) 1             

CSP67-155 กีฬา
แบดมินตัน 

1(0-2-1) 1             

CSP67-156กีฬาเปตอง 1(0-2-1) 1             
CSP67-157กีฬา
เทนนิส 

1(0-2-1) 1             

CSP67-158 กีฬา
กอล์ฟ 

1(0-2-1) 1             

CSP67-159 
กีฬาว่ายน้ า 

1(0-2-1) 1             

CSP67-160 
กีฬามวยไทย 

1(0-2-1) 1             

CSP67-161 
กีฬาเทเบิลเทนนิส  

1(0-2-1) 1             

CSP67-162กรีฑา  1(0-2-1) 1             
CSP67-163 
การฝึกด้วยน้ าหนัก  

1(0-2-1) 1             

CSP67-164โยคะเพื่อ 1(0-2-1) 1             
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รหัส-ชื่อรายวิชา 

 

 

หน่วยกิต ชั้น 

ปีที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 4  ด้าน 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ
บุคคล 

PL
O 
1 

PL
O 
2 

PL
O 
3 

PL
O 
4 

PL
O 
5 

PL
O 
6 

PL
O 
7 

PL
O 
8 

PL
O 
9 

PL
O 
10 

PL
O 
11 
 

PL
O 
12 

สุขภาพ  
CSP67-165 
แอโรบิกเพื่อสุขภาพ  

1(0-2-1) 
 

1             

PAD67-110  
องค์การและการ
จัดการนวัตกรรม 

3(3-0-6) 1             

PAD67-120  
นโยบายสาธารณะ 

3(3-0-6) 1             

PAD67-140  แนวคิด
และทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร ์

3(3-0-6) 1             

PAD67-141 
แนวคิดและทฤษฎี
การบริหารท้องถิ่น 

3(3-0-6) 1             

GEN67-123 
ภาษาอังกฤษการอ่าน-
เขียนส าหรับผู้ใช้
ภาษาระดับต้น 

3(2-2-5) 2             

GEN67-124 
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
พูดในที่สาธารณะและ
การน าเสนอส าหรับ
ผู้ใช้ภาษาขั้นอิสระ 

3(2-2-5) 2             

PAD67-210    
การจัดการภาวะ
วิกฤติและความเสีย่ง 

3(3-0-6) 2             

PAD67-220 
การวิเคราะห์นโยบาย
สาธารณะ 

3(3-0-6) 2             

PAD64-221    
การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร ์

3(3-0-6) 2             

PAD67-222 
การเมืองกับการ
ก าหนดนโยบาย

3(3-0-6) 2             
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รหัส-ชื่อรายวิชา 

 

 

หน่วยกิต ชั้น 

ปีที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 4  ด้าน 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ
บุคคล 

PL
O 
1 

PL
O 
2 

PL
O 
3 

PL
O 
4 

PL
O 
5 

PL
O 
6 

PL
O 
7 

PL
O 
8 

PL
O 
9 

PL
O 
10 

PL
O 
11 
 

PL
O 
12 

สาธารณะ 
PAD67-230   
การสรรหาและ
คัดเลือกทรัพยากร
มนุษย ์  

3(3-0-6) 
 
 

2             

PAD67-231   
การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

3(3-0-6) 2 
 

            

PAD67-240   
เศรษฐศาสตรเ์พื่อการ
พัฒนา 

3(3-0-6) 2             

PAD67-241   
การบริหารงาน
ท้องถิ่นไทย 

3(3-0-6) 2             

PAD67-242   
การวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์   

3(2-2-5) 2             

PAD67-243   
การจัดการการ
ท่องเที่ยวชุมชน 

3(2-2-5) 2             

PAD67-244   
การวางแผนและการ
พัฒนาท้องถิ่น 

3(2-2-5) 2             

PAD67-250   
การคลังและ
งบประมาณ 

3(3-0-6) 2             

PAD67-310   
การพัฒนาภาวะผู้น า
และจริยธรรมในการ
บริหาร 

3(3-0-6) 3             

PAD67-320   
การน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบตั ิ

3(3-0-6) 3             

PAD67-321   
การประเมินนโยบาย 

3(3-0-6) 3             
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รหัส-ชื่อรายวิชา 

 

 

หน่วยกิต ชั้น 

ปีที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 4  ด้าน 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ
บุคคล 

PL
O 
1 

PL
O 
2 

PL
O 
3 

PL
O 
4 

PL
O 
5 

PL
O 
6 

PL
O 
7 

PL
O 
8 

PL
O 
9 

PL
O 
10 

PL
O 
11 
 

PL
O 
12 

แผน และโครงการ 
PAD67-330   
การจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน   

3(3-0-6) 3             

PAD67-331  
พนักงานสัมพันธ์ 

3(3-0-6) 3             

PAD67-332  การ
บริหารคา่ตอบแทน 

3(3-0-6) 3       
 

      

PAD67-340   
ระบบสารสนเทศทาง
รัฐประศาสนศาสตร ์

3(2-2-5) 3             

PAD67-341  
กฎหมายส าหรับนักรัฐ
ประศาสนศาสตร ์

3(3-0-6) 3             

PAD67-342  สัมมนา
ทางรัฐประศาสน
ศาสตร ์

3(2-2-5) 3             

PAD67-343 การ  
จัดการวสิาหกิจชุมชน 

3(2-2-5) 3             

PAD67-350   
การคลังท้องถิ่น 

3(3-0-6) 3             

PAD67-391 เตรียม
สหกิจศึกษา 

1(0-2-1) 3             

PAD67-491 สหกิจ
ศึกษา 1 

6 (ปฏิบัติ
งานสหกิจ
ศึกษาไม่น้อย
กว่า 40 
ชั่วโมงตอ่
สัปดาห์) 

4              

PAD67-492 สหกิจ
ศึกษา 2 

6 (ปฏิบัติ
งานสหกิจ
ศึกษาไม่น้อย
กว่า 40 
ชั่วโมงตอ่
สัปดาห์) 

4            
 

 
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หมวดที ่4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

1. นโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
     ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง  นโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาผู้เรียนของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (ภาคผนวก 3) 

2. วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธีแสวงหาความรู้ ปลูกฝัง ให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดกรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 

หลักสูตรได้ก าหนดการเรียนรู้ตลอดชีวิตประกอบด้วย ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตรรกะ ทักษะการสื่อสาร 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา เพ่ือส่งเสริมให้เกิดทักษะดังกล่าว 
รวมถึงความเชี่ยวชาญด้านปฏิบัติ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หลักสูตรมีวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนการสอนเป็นชุดรายวิชาบูรณาการการเรียนในห้องเรียนร่วมกับการแก้ไขปัญหาใน
สถานประกอบการ  

2. การจัดการเรียนการสอนบรรยายในห้องเรียนโดยเน้นการเรียนรู้เชิงรุก 
3. การจัดการเรียนการสอนในลงพ้ืนที่ปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความช านาญในการปฏิบัติด้านรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 
4. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการระหว่างรายวิชาเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตรรกะ 

ทักษะการสื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา 
5. การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ในบางรายวิชาที่มีการเชิญวิทยากรจากต่างประเทศหรือ

ภูมิภาคอ่ืนของประเทศไทย 
6. การจัดการเรียนการสอนโดยฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ 
7. การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษส าหรับรายวิชาในหลักสูตร ตามนโยบายสร้างความเข้มแข็ง

ด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา โดยก าหนดให้ รายวิชาในแผนการสอน คือ รายวิชาตามแผนการ
เรียนของหลักสูตรทั้งรายวิชาบังคับและบังคับเลือก (ไม่รวมรายวิชาสหกิจศึกษา) จะต้องสอนเป็น
ภาษาอังกฤษทุกรายวิชาดังนี้ รายวิชาในแผนการสอนชั้นปีที่ 2 จะต้องสอนเป็นภาษาอังกฤษอย่าง
ต่อเนื่องไม่น้อยกว่า ร้อยละ 25 ของชั่วโมงตามโครงสร้างของหน่วยกิตของรายวิชานั้น รายวิชาใน
แผนการสอนชั้นปีที่ 3 ขึ้นไป จะต้องสอนเป็นภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของ
ชั่วโมงตามโครงสร้างของหน่วยกิตของรายวิชานั้น การออกแบบชั่วโมงสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
หลักสูตรสามารถวางแผนการสอนได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

 
3. รูปแบบของการเรียนการสอนในหลักสูตร 

หลักสูตรมีรูปแบบการเรียนการสอนที่ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ฝึกทักษะการคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ รู้จักแสวงหาความรู้และปลูกฝังให้ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยหลักสูตรนี้มี
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ดังนี้  

   1. การบรรยายแบบมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน 
   2. การเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning)  
   3. การเรียนรู้แบบอภิปรายกลุ่มย่อย 
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   4. การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem–based Learning) 
   5. การเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
   6. การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning)
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3.  กลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลลัพธืการเรียนรู้ของหลักสูตร    

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรม/โครงการเสริมหลักสูตรของ
หลักสูตร ส านักวิชาและมหาวิทยาลัย 

1. ด้านความรู้ (Knowledge) 
PLO1 อธิบายความรู้ แนวคิดและทฤษฏี 
และหลักการต่างๆ ทางด้านวิทยาศาสตร์
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์พื้นฐาน 
และทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
 

- การสอนโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นฐาน (Activity based learning)  
- การอภิปรายกลุ่ม ซึ่งนักศึกษาอาจได้รับมอบหมายประเด็นในการอภิปราย
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
การท างานเป็นกลุ่ม และแสดงความเป็นผู้น าและผู้ตามได้ 
- การจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี ซึ่งอาจใช้ในรูปแบบการบรรยาย (lecture) 
โดยเน้นการอธิบายเนื้อหา ทฤษฏีให้แก่นักศึกษา 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    
ระดับส านักวิชา 
- อบรมทักษะการเขียนตอบด้วยภาษไทย 
ระดับหลักสูตร 
- อบรมทักษะความเข้าใจทางสังคมศาสตร์ 

PLO2 วิเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์อย่างเป็นระบบ และ
เหมาะสมตามพลวัตทางสังคมและพหุ
วัฒนธรรม 
 

- การสอนโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นฐาน (Activity based learning)  
- การอภิปรายกลุ่ม ซึ่งนักศึกษาอาจได้รับมอบหมายประเด็นในการอภิปราย
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
การท างานเป็นกลุ่ม และแสดงความเป็นผู้น าและผู้ตามได้ 
- การจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี ซึ่งอาจใช้ในรูปแบบการบรรยาย (lecture) 
โดยเน้นการอธิบายเนื้อหา ทฤษฏีให้แก่นักศึกษา 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    
ระดับส านักวิชา 
- การบรรยายโดยวิทยากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 
ระดับหลักสูตร 
- การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
- กิจกรรมพ่ีสอนน้อง เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง 

PLO3 ประยุกต์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานและการวิจัยด้านรัฐประศาสน

- การสอนโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นฐาน (Activity based learning)  
- การอภิปรายกลุ่ม ซึ่งนักศึกษาอาจได้รับมอบหมายประเด็นในการอภิปราย
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    
ระดับส านักวิชา 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรม/โครงการเสริมหลักสูตรของ
หลักสูตร ส านักวิชาและมหาวิทยาลัย 

ศาสตร์ 
 

การท างานเป็นกลุ่ม และแสดงความเป็นผู้น าและผู้ตามได้ 
- การจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี ซึ่งอาจใช้ในรูปแบบการบรรยาย (lecture) 
โดยเน้นการอธิบายเนื้อหา ทฤษฏีให้แก่นักศึกษา 
- การใช้กรณีศึกษา เป็นการใช้กรณีตัวอย่างให้นักศึกษาได้ฝึกคิด วิเคราะห์ 
อภิปรายเพื่อสร้างความเข้าใจแล้วตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหา 

- การบรรยายโดยวิทยากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 
ระดับหลักสูตร 
- กิจกรรมพี่สอนน้อง เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง 
- การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
- ลงพื้นที่ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับ อปท. ใน
พ้ืนที่รอบมหาวิทยาลัย 

PLO4 อธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

- การสอนโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นฐาน (Activity based learning)  
- การอภิปรายกลุ่ม ซึ่งนักศึกษาอาจได้รับมอบหมายประเด็นในการอภิปราย
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
การท างานเป็นกลุ่ม และแสดงความเป็นผู้น าและผู้ตามได้ 
- การจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี ซึ่งอาจใช้ในรูปแบบการบรรยาย (lecture) 
โดยเน้นการอธิบายเนื้อหา ทฤษฎีให้แก่นักศึกษา การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
นักศึกษาสามารถก าหนดหัวข้อการเรียนรู้ตามความสามารถและความสนใจ 
โดยผู้สอนสามารถให้ค าแนะน าได้  
- การใช้กรณีศึกษา เป็นการใช้กรณีตัวอย่างให้นักศึกษาได้ฝึกคิด วิเคราะห์ 
อภิปรายเพื่อสร้างความเข้าใจแล้วตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหา 
- การใช้สถานการณ์จ าลอง เป็นการจ าลองสถานการณ์ให้ใกล้เคียงของจริง 
เพ่ือฝึกการตัดสินใจ แก้ไขปัญหา การสอนแบบศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งเป็นการ

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    
ระดับส านักวิชา 
- การบรรยายโดยวิทยากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 
 
ระดับหลักสูตร 
- กิจกรรมพี่สอนน้อง เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง 
- การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
- ลงพื้นที่ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับ อปท. ใน
พ้ืนที่รอบมหาวิทยาลัย 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรม/โครงการเสริมหลักสูตรของ
หลักสูตร ส านักวิชาและมหาวิทยาลัย 

สอนแบบกลุ่มกิจกรรม แบ่งนักศึกษาเวียนเข้าเรียนในศูนย์กิจกรรมต่าง ๆ 
และมีสรุปบทเรียนตอนท้าย 
- การเรียนด้วยตนเองด้วยบทเรียนออนไลน์ จัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ e-learning ให้นักศึกษาได้เรียนรู้อย่างเป็น
อิสระด้วยตนเอง  

 
 

2. ด้านทักษะ (Skill) 

PLO5 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสืบค้นและวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

- การฝึกทักษะปฏิบัติ นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
- การฝึกการใช้ทักษะสื่อสารในการน าเสนอผลงาน ทั้งการฟัง พูด อ่าน และ
การเขียน  
- ฝึกเทคโนโลยีในการสืบค้น เก็บรวบรวมข้อมูล และน าเสนอจาก
แหล่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 
- มอบหมายกิจกรรมให้นักศึกษาฝึกประยุกต์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    
ระดับส านักวิชา 
- อบรมทักษะการสื่อสารและการน าเสนอ
งาน 
ระดับหลักสูตร 
- กิจกรรมพี่สอนน้อง เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง 
- การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
- ท าวิจัยในชั้นเรียนร่วมกับ อปท. ในพ้ืนที่ 

PLO6 มีทักษะในการสื่อสารภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เพ่ือใช้ในชีวิตประจ าวัน 
และในการท างานด้านรัฐประศาสนศาสตร์
ทั้งการฟัง พูด อ่าน เขียน และเสนอผลงาน

- การฝึกทักษะปฏิบัติ นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
- การฝึกการใช้ทักษะสื่อสารในการน าเสนอผลงาน ทั้งการฟัง พูด อ่าน และ
การเขียน  
- ฝึกเทคโนโลยีในการสืบค้น เก็บรวบรวมข้อมูล และน าเสนอจาก

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับศูนย์บรรณสาร 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    
ระดับส านักวิชา 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรม/โครงการเสริมหลักสูตรของ
หลักสูตร ส านักวิชาและมหาวิทยาลัย 

ได้ตามวัตถุประสงค์ ในกรณีที่นักศึกษา
เลือกภาษาจีน สามารถสื่อสารภาษาจีนใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

แหล่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 
- ฝึกเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมประกอบการท าโครงการ/
กิจกรรม/น าเสนอผลงาน 
- มอบหมายกิจกรรมให้นักศึกษาฝึกประยุกต์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ 

- อบรมทักษะการท างานเป็นทีม 
ระดับหลักสูตร 
- อบรมการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการ
จัดการนวัตกรรม 

PLO7 มีทักษะในการออกแบบและ
ด าเนินการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
อย่างเป็นระบบ 

- การฝึกทักษะปฏิบัติ นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
- การฝึกภาคสนาม นักศึกษาได้ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง โดยสามารถเชื่อมโยงความรู้จากห้องเรียนได้ ซึ่งอาจฝึกใน
หรือนอกสถานที่ก็ได้ 
- การฝึกการใช้ทักษะสื่อสารในการน าเสนอผลงาน ทั้งการฟัง พูด อ่าน และ
การเขียน  
- ฝึกเทคโนโลยีในการสืบค้น เก็บรวบรวมข้อมูล และน าเสนอจาก
แหล่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 
- ฝึกเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมประกอบการท าโครงการ/
กิจกรรม/น าเสนอผลงาน 
- มอบหมายกิจกรรมให้นักศึกษาฝึกประยุกต์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ 
- ใช้กรณีศึกษาให้นักศึกษาฝึกวิเคราะห์ วิพากษ์ และการน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ 
- น าเสนอ อภิปราย แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และสะท้อนคิดในชั้นเรียน 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับศูนย์บรรณสาร 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    
ระดับส านักวิชา 
- อบรมเทคนิคการสือบค้นข้อมูลทาง
สังคมศาสตร์ 
ระดับหลักสูตร 
- - กิจกรรมพี่สอนน้อง เพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง 
- การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
- ท าวิจัยในชั้นเรียนร่วมกับ อปท. ในพ้ืนที่ 

PLO8 มีทักษะในการเล่นกีฬาและการออก
ก าลังกายเพ่ือสร้างสุขภาวะ 

- การฝึกทักษะปฏิบัติ นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    



 

 
 

75 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรม/โครงการเสริมหลักสูตรของ
หลักสูตร ส านักวิชาและมหาวิทยาลัย 

- ร่วมกิจกรรมกับส่วนกิจการนักศึกษา 
-ร่วมกิจกรรมกับส่วนกีฬามหาวิทยาลัย 
ระดับส านักวิชา 
- กิจกรรมกีฬาสีสัมพันธ์ 
ระดับหลักสูตร 
- กิจกรรมพี่สอนน้อง เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง 
- การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

3. ด้านจริยธรรม (Ethic) 

PLO9  ประพฤติตนตามหลักความซื่อสัตย์
สุจริต มีความกตัญญู ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 

- มอบหมายกิจกรรมให้นักศึกษาได้แสดงออกถึงจรรยาบรรณาแห่งวิชาชีพ  
ปฏิบัติตามกฎ และระเบียบที่ก าหนด 
-ประเมินภาพรวมจากการท ากิจกรรมในรายวิชา 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับส านักวิชาพหุภาษา    
ระดับส านักวิชา 
- อบรมทักษะการสื่อสารในที่สาธารณะ 
- การบรรยายโดยวิทยากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 
ระดับหลักสูตร 
- อบรมทักษะการสื่อสารในภาวะวิกฤต 
- กิจกรรมค่ายภาวะผู้น า 

PLO10 แสดงความรับผิดชอบต่อตนเอง - มอบหมายกิจกรรมให้นักศึกษาได้แสดงออกถึงจรรยาบรรณาแห่งวิชาชีพ  
ปฏิบัติตามกฎ และระเบียบที่ก าหนด 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับศูนย์บรรณสาร 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรม/โครงการเสริมหลักสูตรของ
หลักสูตร ส านักวิชาและมหาวิทยาลัย 

ผู้อื่นและส่วนรวม - ประเมินภาพรวมจากการท ากิจกรรมในรายวิชา 
 

ระดับส านักวิชา 
- อบรมการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการ
บริหาร 
- การบรรยายโดยวิทยากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 
ระดับหลักสูตร 
- อบรมการใช้โปรแกรมจัดการเชิงพ้ืนที่  
- กิจกรรมค่ายอาสา 

4. ด้านลักษณะส่วนบุคคล (Character) 

PLO11 แสดงออกถึงการแสวงหาความรู้
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

- มอบหมายกิจกรรมให้นักศึกษาได้ท ากิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม 
- ประเมินภาพรวมจากการท ากิจกรรมในรายวิชา 
- กิจกรรมการน าเสนอ การสื่อสารผ่านรูปแบบที่หลากหลาย 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับส่วนพัฒนานักศึกษา    
ระดับส านักวิชา 
- อบรมทักษะภาวะผู้น า 
- อบรมทักษะภาวะผู้ตาม 
ระดับหลักสูตร 
- กิจกรรมค่ายภาวะผู้น า 
- กิจกรรมค่ายอาสา 

PLO12 แสดงออกถึงการมีวินัย การมี
ภาวะผู้น า สามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผู้ตาม 

- มอบหมายกิจกรรมให้นักศึกษาได้ท ากิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม 
- ประเมินภาพรวมจากการท ากิจกรรมในรายวิชา 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมร่วมกับศูนย์บรรณสาร 



 

 
 

77 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรม/โครงการเสริมหลักสูตรของ
หลักสูตร ส านักวิชาและมหาวิทยาลัย 

สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีจิตอาสา 
และมีความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหา 

- กิจกรรมการน าเสนอ การสื่อสารผ่านรูปแบบที่หลากหลาย ระดับส านักวิชา 
- การบรรยายโดยวิทยากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 
ระดับหลักสูตร 
- ลงพื้นที่ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับ อปท. ใน
พ้ืนที่รอบมหาวิทยาลัย 
- การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
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หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตรซึ่งรวมถึงคณาจารย์ 
 

1. ความพร้อมและศักยภาพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ของหลักสูตร 
1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน 5 คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนด 
     ผลงานทางวิชาการ (ปีการศึกษา 2563- 2567) ดังภาคผนวกท่ี 6 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ชื่อ-นามสกุล 

ชื่อปริญญา 

 
สาขาวิชา 

ปี พ.ศ.ที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

 

1. ผศ.ดร.สมจินตนา   คุ้มภัย รป.ด. การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

2553 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

  รป.ม. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2536 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ร.บ. บริหารรัฐกิจ 2531 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2. ผศ.ดร. ทัศนียา บริพิศ ปร.ด. รัฐประศาสน

ศาสตร์ 
2556 มหาวิทยาลัยบูรพา 

  ศศ.ม. รัฐศาสตร์ 2548 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  ศศ.บ. การทอ่งเที่ยว

และการโรงแรม 
2543 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

3. ผศ.ดร.เขมมารี รักษ์ชูชีพ ปร.ด. การบรหิารการ
พัฒนาสังคม 

2550 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

ศศ.ม. การสื่อสารและ
การจัดการธุรกิจ 

2532 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ศ.บ. การคลัง
สาธารณะ 

2521 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

4. ผศ.ดร.นันธิดา จันทร์ศิริ ปร.ด. การบริหารการ
พัฒนา 

2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

  รป.ม. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2552 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

  ศศ.บ. 
 

รัฐศาสตร์ 2547 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

5. อาจารย์ ดร.อาภาภรณ์ สุขหอม ปร.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2562 มหาวิทยาลัยบูรพา 

  รป.ม. การบริหารทั่วไป 2552 มหาวิทยาลัยบูรพา 
  บธ.บ. คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 
2546 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
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1.2 ข้อมูลอาจารย์ประจ าหลักสูตร หลักสูตร จ านวน 9 คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนด  
          ผลงานทางวิชาการ (ปีการศึกษา 2563- 2567) ดังภาคผนวกท๋ี 6 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ชื่อ-นามสกุล ชื่อปริญญา 

 

สาขาวิชา 

ปี พ.ศ. ที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

 
 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

 

1. 
 

ผศ.ดร.สมจินตนา คุ้มภัย ปร.ด. การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

2553 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

รป.ม. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2536 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ร.บ. บริหารรัฐกิจ 2531 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2. ผศ.ดร.ทัศนียา บริพิศ ปร.ด. รัฐประศาสน

ศาสตร์ 
2556 มหาวิทยาลัยบูรพา 

ศศ.ม. รัฐศาสตร์ 2548 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ศศ.บ. การท่องเที่ยวและ

การโรงแรม 
2543 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

3. ผศ.ดร.เขมมารี รักษ์ชูชีพ ปร.ด. การบริหารการ
พัฒนาสังคม 

2550 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

ศศ.ม. การสื่อสารและ
การจัดการธุรกิจ 

2532 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ศ.บ. การคลังสาธารณะ 2521 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
4. ผศ.ดร.นันธิดา จันทร์ศิริ 

  
ปร.ด. การบริหารการ

พัฒนา 
2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์ 
รป.ม. รัฐประศาสน

ศาสตร์ 
2552 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ศศ.บ. รัฐศาสตร์ 2547 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

5. อาจารย์ ดร.อาภาภรณ์ สุขหอม ปร.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2562 มหาวิทยาลัยบูรพา 

รป.ม. การบริหารทั่วไป 2552 มหาวิทยาลัยบูรพา 
บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 2546 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

6. รศ.ดร.กิจฐเชต ไกรวาส ปร.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2552 มหาวิทยาลัยบูรพา 

  บธ.ม. การตลาด 2542 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ผ.ม. การวางผังเมือง 2538 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ล าดับ
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ชื่อ-นามสกุล ชื่อปริญญา 

 

สาขาวิชา 

ปี พ.ศ. ที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

 
 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

 

  บธ.บ. อุตสาหกรรมการ
บริการ 

2537 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  วท.บ. ภูมิศาสตร์ 2535 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
7. ผศ.ดร.รัชฎาทิพย์ อุปถัมภ์ประชา 

 
 
 
 

Ph.D. Enterprise 
Management 

2565 Wuhan University of 
Technology/Chaina 

วท.ม. การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร 

2551 สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 

  บธ.บ. การตลาด 2545 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
8. อาจารย์ ดร.กฤติยา  อนุวงศ์ ปร.ด. การบริหารการ

พัฒนาสังคม 
 

2563 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

ศศ.ม. การบริหารการ
พัฒนาสังคม 

2554 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

สส.บ. สังคมสงเคราะห์
ศาสตร์ 

2552 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

9. อาจารย์พีรศุษม์ บุญแก้วสุข กจ.ม. การจัดการกลยุทธ์ 2564 
 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

ร.บ. บริหารรัฐกิจ 2557 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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1.3  อาจารย์ผู้สอน 
 

อาจารย์ผู้สอน จ านวน 9 คน ประกอบด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
อาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษ  

 
1.3.1 อาจารย์ผู้สอนที่เป็นอาจารย์ประจ า    

        ผลงานทางวิชาการ (ปกีารศึกษา 2563- 2567) ดังภาคผนวกท๋ี 6 
 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ชื่อ-นามสกุล 

ชื่อปริญญา 

 
สาขาวิชา ปี พ.ศ.ที่

ส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

 

1. 
 

ผศ.ดร.สมจินตนา คุ้มภัย รป.ด. การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

2553 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

รป.ม. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2536 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ร.บ. บริหารรัฐกิจ 2531 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2. ผศ.ดร.ทัศนียา บริพิศ ปร.ด. รัฐประศาสน

ศาสตร์ 
2556 มหาวิทยาลัยบูรพา 

ศศ.ม. รัฐศาสตร์ 2548 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ศศ.บ. การท่องเที่ยวและ

การโรงแรม 
2543 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

3. ผศ.ดร.เขมมารี รักษ์ชูชีพ ปร.ด. การบริหารการ
พัฒนาสังคม 

2550 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

ศศ.ม. การสื่อสารและ
การจัดการธุรกิจ 

2532 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ศ.บ. การคลังสาธารณะ 2521 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
4. ผศ.ดร.นันธิดา จันทร์ศิริ 

  
ปร.ด. การบริหารการ

พัฒนา 
2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์ 
รป.ม. รัฐประศาสน

ศาสตร์ 
2552 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ศศ.บ. รัฐศาสตร์ 2547 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

5. อาจารย์ ดร.อาภาภรณ์ สุขหอม ปร.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2562 มหาวิทยาลัยบูรพา 

รป.ม. การบริหารทั่วไป 2552 มหาวิทยาลัยบูรพา 
บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 2546 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
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ล าดับ
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ชื่อ-นามสกุล 

ชื่อปริญญา 

 
สาขาวิชา ปี พ.ศ.ที่

ส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

 

6. รศ.ดร.กิจฐเชต ไกรวาส ปร.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2552 มหาวิทยาลัยบูรพา 

  บธ.ม. การตลาด 2542 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ผ.ม. การวางผังเมือง 2538 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  บธ.บ. อุตสาหกรรมการ

บริการ 
2537 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  วท.บ. ภูมิศาสตร์ 2535 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
7. ผศ.ดร.รัชฎาทิพย์ อุปถัมภ์ประชา 

 
 
 
 

Ph.D. Enterprise 
Management 

2565 Wuhan University of 
Technology/Chaina 

วท.ม. การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์

และองค์กร 

2551 สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 

  บธ.บ. การตลาด 2545 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
8. อาจารย์ ดร.กฤติยา  อนุวงศ์ ปร.ด. การบริหารการ

พัฒนาสังคม 
 

2563 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

ศศ.ม. การบริหารการ
พัฒนาสังคม 

2554 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

สส.บ. สังคมสงเคราะห์
ศาสตร์ 

2552 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

9. อาจารย์พีรศุษม์ บุญแก้วสุข กจ.ม. การจัดการกลยุทธ์ 2564 
 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

ร.บ. บริหารรัฐกิจ 2557 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

83 

1.3.2 ข้อมูลอาจารย์ผู้สอนที่เป็นอาจารย์พิเศษหรือวิทยากร 

หลักสูตรฯ ด าเนินการเสนอค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์พิเศษตามรอบปีการศึกษา โดยผ่านกระบวนการของ
ส านักวิชา และมหาวิทยาลัย โดยคุณสมบัติของอาจารย์พิเศษเป็นไปตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย ส าหรับ
วิทยากรหลักสูตรฯ ได้เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านครอบคลุมความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ โดย
ด าเนินการตามรอบภาคการศึกษา 

2. การบริหารจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Facilities & Infastructure) และการให้บริการนักศึกษา 
(Student Support Service) 

การบริหาร
สิ่งสนับสนุน 

รายละเอียด 

การบริหาร
งบประ มาณ 

ก าหนดให้มีการจัดประชุมเพ่ือพิจารณางบประมาณที่ ได้รับมาจากส่วนกลางในต้น
ปีงบประมาณ และจัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีความ
จ าเป็น  หากไม่สามารถจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ต้องการได้ด้วยงบประมาณดังกล่าว ให้
คณะกรรมการประจ าหลักสูตรเขียนโครงการเสนอขอรับงบสนับสนุนจากส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
ในมหาวิทยาลัย 

ทรัพยา กร
การเรียน
การสอนที่มี
อยู่เดิม 

ก าหนดให้มีการส ารวจการใช้งานและสภาพของทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม ในทุก
ปีการศึกษา เพ่ือประเมินความถี่ในการใช้งาน ความเพียงพอ และความพร้อมใช้งานของ
ทรัพยากรการเรียนการสอน หากทรัพยากรการเรียนการสอนไม่พร้อมใช้ งานให้
คณะกรรมการประจ าหลักสูตรด าเนินการแจ้งซ่อม หรือแจ้งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
จัดหาทดแทน 

การจัดหา
ทรัพยากร
การเรียน
การสอน
เพ่ิมเติม 

ก าหนดให้มีการส ารวจความต้องการทรัพยากรการเรียนการสอนที่จ าเป็นเพ่ิมเติมในทุกปี
การศึกษา และจัดล าดับความส าคัญของทรัพยากรการเรียนการสอนที่ต้องการ จากนั้นน าเข้า
ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเพ่ือพิจารณางบประมาณในการจัดห า หรือส่ง
โครงการจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนที่ต้องการไปยังหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องใน
มหาวิทยาลัย 

การประเมิน
ความ
เพียงพอของ
ทรัพยากร
การเรียนรู้ 

ก าหนดให้มีการจัดประเมินความเพียงพอของทรัพยากรการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา โดยให้
อาจารย์ นักศึกษา และคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเป็นผู้ประเมิน 

ห้องเรียน 
โสตทัศนูปก
รณ์ 

ห้องเรียน โสตทัศนูปกรณ์ สื่อการสอนที่ทันสมัย มีความเพียงพอ และอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้
งานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานการเรียนการสอน และการทบทวนความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีห้องเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ซึ่งเป็นห้องเรียนที่ทันสมัยหรือห้องเรียนอัจฉริยะ 
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การบริหาร
สิ่งสนับสนุน 

รายละเอียด 

ส่วนกลาง
ของ
มหาวิทยาลั
ย 

(Smart Classroom) มี  การติดตั้ งอุปกรณ์ สื่ออิ เล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยและสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต มีความสะดวกและพร้อมใช้ โต๊ะเรียนมีขนาดเหมาะสมกับผู้ เรียน เก้าอ้ีใน
หอ้งเรียนมีการออกแบบที่เหมาะสมกับการเรียนหลากหลายรูปแบบ มีการจัดขนาดห้องเรียน
ให้เหมาะสม โดยเฉพาะห้องเรียนขนาดเล็ก เพ่ืออาจารย์สามารถดูแลนักศึกษาได้อย่างทั่วถึง
และเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมกลุ่มย่อย มีการเก็บคะแนนจากแบบทดสอบย่อยผ่านสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือให้นักศึกษามีเวลาศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพ่ิมเติมและสามารถท าแบบทดสอบ
ได้ทุกที่ทุกเวลา นักศึกษาสามารถเรียนรู้ ในระบบชั้นเรียนปกติและนอกชั้นเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ห้องปฏิบัติก
าร
สารสนเทศ
ทางรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

ห้องปฏิบัติการสารสนเทศทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือใช้ในการฝึกทักษะการปฏิบัติงานทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ห้องสมุด 
ส่วนกลาง
มหาวิทยาลั
ย 

มีห้องสมุด ฐานข้อมูล แหล่งรวบรวมความรู้อ่ืนๆ พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการ
สืบค้นความรู้ที่มีการพัฒนาปรับปรุง และติดตามให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้ประโยชน์  

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ส่วนกลาง
ของ
มหาวิทยาลั
ย 

ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ หลากหลายแพลตฟอร์ม เช่น E-learning, MS Teams, Kahoot, 
Socrative, Google classroom, THAIMOOC  มีระบบบันทึกการเรียนการสอน และ
สามารถสอน ผ่านระบบออนไลน์ควบคูก่ับการสอน บรรยายใน ห้องเรียน ระบบน าเสนอผ่าน
อุปกรณส์่วนตัว  มีระบบการวัดผลและประเมินผล การเรียนรูปแบบ ออนไลน์ได้แก่ e-
learning, e-testing 
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3. งบประมาณตามแผน 
ตามท่ีได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
3.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
(ค านวณจาก ค่าธรรมเนียม
การศึกษาต่อปี x จ านวน
นักศึกษาต่อปี) 

3,708,000 7,416,000 11,124,000 14,832,000 14,832,000 

เงินรายได้ของหลักสูตร - - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เช่น 
เงินเดือนอาจารย์ 

- - - - - 

อ่ืน ๆ ระบุ - - - - - 
รวมรายรับ (1)  3,708,000 7,416,000 11,124,000 14,832,000 14,832,000 

 
3.2 งบประมาณรายจ่ายในหลักสูตร (หน่วย: บาท) 

หมวดเงิน 
 

ปีงบประมาณที่ด าเนินการ 
2567 2568 2569 2570 2571 

งบด าเนินการ (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) 
1. เงินเดือนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 5 คน  

810,000 1,701,000 2,679,075 3,750,705 3,938,240 

2. ค่าใช้จ่ายอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ และ
บุคลากรอ่ืน ๆ ในหลักสูตร  
(เช่น หากมภีาระงานหลายหลักสูตร 
ค านวณเฉลี่ยรายหลักสูตร) 

105,000 231,000 381,150 559,020 614,922 

3. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ทุกรายการ
ทุกกิจกรรมในหลักสูตร ค่าตอบแทน 
ใช้สอย วัสดุ ทั้งนี้ไม่ต้องน าค่าเสื่อม
ราคาจากอาคาร ครุภัณฑ์)   

1,200,000 1,300,000 1,400,000 1,500,000 1,600,000 

4. ทุนการศึกษา เงินอุดหนุน/ส่งเสริม
นักศึกษา 

       
206,000  

       
412,000  

        
618,000  

            
824,000  

          
824,000  

5. ค่าหนังสือ ต ารา ในหลักสูตร 50,000 52,500 55,125 57,881 60,775 
รวมรายจ่าย (2) 2,371,000 3,696,500 5,133,350 6,691,606 7,037,937 
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หมวดเงิน 
 

ปีงบประมาณที่ด าเนินการ 
2567 2568 2569 2570 2571 

รวมรับสูงกว่ารายจ่าย (1) - (2) 1,337,000 3,719,500 5,990,650 8,140,394 7,794,063 
จ านวนนักศึกษา 90 180 270 360 360 

ค่าใช้จ่าย/หัวนักศึกษาต่อปี 26,344.44 20,536.11 19,012.41 18,587.79 19,549.83 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย/หัวตลอดหลักสูตร 83,224.47 83,224.47 83,224.47 83,224.47 83,224.47 

จุดคุ้มทุนของหลักสูตร (จ านวน
นักศึกษา) 

58 90 125 162 171 

 
 
4. ความพร้อมด้านทุนสนับสนุนการศึกษาและความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอ่ืน 

4.1 ทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา (พัฒนาบัณฑิตทศวรรษที่ 21) จ านวน 5 ทุน โดยทุนดังกล่าว
จะท าการคัดเลือกจากนักเรียนมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6 ในระหว่างการสมัครนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี โดย
นักศึกษาจะต้องรักษาระดับคะแนนเฉลี่ย (GPAX) ไม่น้อยกว่า 3.00 ในทุกภาคการศึกษาซึ่งได้มีการให้ทุนมา
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 และ ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  

4.2 กองทุนเงนิให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
4.3 ทุนส่วนส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา (สพน.) 
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หมวดที ่6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 
1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

1)  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี ระบบทวิภาค พ.ศ. 
2566 ได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา ในข้อ 10 โดยหลักสูตรปริญาญาตรี 4 ปี จะต้องเป็นผู้ส าเร็จ
การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการหรือเทียบเท่า ตาม
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์, ศิลป์ – ค านวณ,   ศิลป์ – ภาษา,  ศิลป์ – สังคม และศิลป์ – ทั่วไป 
รวมทั้งหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   

2)  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2565 
3)  ไม่มีความเจ็บป่วยหรือเป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือมีความผิดปกติที่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษา  

 
2. การรับเข้าศึกษา   
   รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
   รับเฉพาะนักศึกษาต่างชาติ 
   รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ สามารถพูดและใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
 
3. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  

 การปรับตัวจากการเรียน และการใช้ชีวิตในระดับอุดมศึกษา 
  

4. กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 3  
    จัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ แนะน าการวางเป้าหมายชีวิต เทคนิคการเรียนในมหาวิทยาลัย  

และการแบ่งเวลาส่วนัวและเวลาเรียน 
              จัดให้มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือท าหน้าที่สอดส่องดูแล ตักเตือน ให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา  
และให้เน้นย้ าในกรณีที่นักศึกษามีปัญหาตามข้างต้นเป็นกรณีพิเศษ 
              จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์ของนักศึกษาและการดูแลนักศึกษา เช่น  วัน
แรกพบระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ วันพบผู้ปกครอง การติดตามการเรียนของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 จากอาจารย์
ผู้สอนและจัดกิจกรรมเสริมถ้าจ าเป็น เช่น การเขียนข้อสอบแบบบรรยาย 
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5. แผนการรับนักศึกษา 
แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
ในแต่ละปีการศึกษาจะรับนักศึกษาปีละ 90 คน 

ระดับชั้นปี จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

  2567 2568 2569 2570 2571 

ชั้นปีที่ 1 90 90 90 90 90 

ชั้นปีที่ 2 (94) 90 90 90 90 

ชั้นปีที่ 3 (138) (94) 90 90 90 

ชั้นปีที่ 4 (110) (138) (94) 90 90 

รวม 90(342) 180(232) 270(94) 360 360 

คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา (110) (138) (94) (90) 90 
หมายเหตุ เมื่อค านวณสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา FTES = 1 : 30 
วงเล็บ หมายถึง จ านวนนักศึกษาที่อยู่ในหลักสูตรก่อนการปรับปรุง 
   
หลักสูตรฯ มีแผนและกระบวนการคัดเลือกนักศึกษา ดังนี้ 
   (1) ประชุมคณาจารย์ในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือร่วมกันวางแผนการรับนักศึกษา น าเสนอแผนรับ
นักศึกษาแต่ละปีการศึกษาต่อคณะกรรมการประจ าส านักวิชาเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
   (2) เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ  และประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปพร้อม
กับการลงพ้ืนที่ให้บริการวิชาการตามโรงเรียนต่างๆ เปิดโอกาสให้นักเรียนในโรงเรียนต่างๆ เข้ามาร่วมท า
กิจกรรม แข่งขันตอบปัญหา พัฒนาทักษะต่างๆ เยี่ยมชมสถานที่ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดแรงบันดาลใจ
อยากเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
   (3) ใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก โดยลงพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนต่างๆ ในภาคใต้  เปิดโอกาสให้
อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการแนะแนวเพ่ือสร้างความเข้าใจ และให้นักเรียนเกิดความประทับใจ สามารถ
สอบถามแนวทางการประกอบอาชีพ การเติบโตในสายงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ชี้แนะช่องทางการขอรับ
ทุนการศึกษาผ่านทางกองทุนกู้ยืมทางการศึกษา ทุนเรียนดี ทุนกีฬา หรือแม้แต่ช่องทางในการหารายได้พิเศษ
ระหว่างเรียน 
   (4)  น านักศึกษารุ่นพ่ีออกแนะแนวการศึกษาโดยใช้เครือข่ายระหว่างรุ่นพ่ีที่เป็นศิษย์เก่าของโรงเรียนส่งต่อ
ข้อมูลให้แก่รุ่นน้องอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
   (5)  อาจารย์ประจ าหลักสูตรฯ โทรศัพท์ติดต่อกับนักเรียนหรือผู้ปกครองโดยตรงเพ่ือให้ข้อมูลแก่นักเรียน
เป็นรายบุคคล เพราะนักเรียนต้องการรายละเอียดส าหรับตัดสินใจแตกต่างกัน ท าให้นักเรียนได้ข้อมูลเชิงลึก
ส าหรับการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
 
6. แผนการเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าศึกษา 

หลักสูตรมีกระบวนการเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาที่ผ่านเข้ามาเรียนในหลักสูตรและขึ้น
ทะเบียนนักศึกษาใหม่เรียบร้อยแล้ว ผ่านทางกิจกรรมที่จัดขึ้นระดับมหาวิทยาลัย ระดับส านักวิชาและระดับ
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หลักสูตร เพื่อให้นักศึกษาสามารถปรับตัวและเริ่มต้นเข้าสู่การเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัยอย่างมีความ
พร้อมและม่ันใจ โดยก าหนดให้นักศึกษาใหม่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

6.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
 1) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่จัดโดยมหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวเข้าสู่
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้กับนักศึกษาใหม่ แนะน าผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย แนะน าข้อมูลพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอนหน่วยงานสนับสนุนด้านต่าง ๆ การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย ระบบการดูแลนักศึกษา 
smile and smart and smart center รวมถึงทราบระเบียบและข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัยเพ่ือน าไป
ปฏิบัติในการศึกษาได้อย่างถูกต้อง  

2)  จัดการสอบวัดความรู้พ้ืนฐาน ได้แก่วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ เพ่ือจัดกลุ่มเรียนที่
เหมาะสมโดยศูนย์บริการการศึกษา ในกรณีที่สอบไม่ผ่านในรายวิชาใดให้ลงทะเบียนรายวิชาดังกล่าวไม่นับ
หน่วยกิตในแผนการเรียน  

3)  จัดกิจกรรมนักศึกษาใหม่พบศูนย์บริการการศึกษา และน าหน่วยงานการลงทะเบียนและงานที่
เกี่ยวข้องในด้านการศึกษากิ จกรรมต้อนรับนักศึกษาใหม่โดยส่วนส่งเสริมพัฒนานักศึกษา แนะน าเกี่ยวกับงาน
ทุนการศึกษา คะแนนความดีและกิจกรรมที่เก่ียวข้อง 

6.2 ระดับส านักวิชา 
มีกิจกรรมนักศึกษาใหม่พบส านักวิชาจัดโดยส านักวิชา เพื่อแนะน าผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่

รวมทั้งที่ตั้งของอาคารของส านักวิชา  การจัดการเรียนการสอน ระบบการดูแลนักศึกษา ได้แก่ ระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา ระบบรุ่นพ่ีรุ่นน้อง  แผนการเรียน 

6.3 ระดับหลักสูตร 
1) จัดกิจกรรมนักศึกษาใหม่พบอาจารย์ที่ปรึกษาจัดโดยหลักสูตรเพ่ือแนะน าอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการให้กับนักศึกษาใหม่ ซึ่งหลักสูตรด าเนินจัดสรรให้คณาจารย์ทุกคนในหลักสูตรดูแลนักศึกษาใน
อัตราส่วนอาจารย์ที่ปรึกษา 1 คนต่อนักศึกษา 30 คนซึ่งสอดคล้องตามนโยบายของมหาวิทยาลัย คือ อาจารย์
ที่ปรึกษา 1 คนต่อนักศึกษา 30  คน ทั้งนี้อาจารย์ที่ปรึกษาทุกคนต้องได้รับการอบรมทางด้านการให้ค าปรึกษา
เบื้องต้นตามนโยบายของมหาวิทยาลัยก่อน จึงจะสามารถรับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาให้กับนักศึกษาได้ เพ่ือให้มี
ความมั่นใจว่าคณาจารย์มีทักษะในการให้ค าปรึกษาที่เหมาะสมกับนักศึกษาได้ โดยทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นมุ่ง
หมายในการจัดเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาใหม่ในด้านต่างๆ ได้แก่  

(1)  ด้านหลักสูตร : ท าความรู้จักกับหลักสูตรที่จะเข้าเรียนว่ามีวิชาและวัตถุประสงค์ท่ีคาดหวังอยู่ใน
หลักสูตรอย่างไร เพ่ือให้สามารถเตรียมตัวให้มีความรู้พื้นฐานก่อนเข้าเรียนจริง  

(2)  ด้านทัศนคติ : ปรับทัศนคติเชิงบวกซ่ึงมีผลต่อการเรียนและพัฒนาตนเอง เปิดมุมมองและหา
โอกาสในการเรียนรู้ใหม่ ๆ ปรับความกลัวเป็นความท้าทาย  

(3)  ด้านทักษะ : การเรียนรู้พัฒนาทักษะการเรียนรู้โดยแนะน าวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เช่น การจัดการเวลา การสร้างแผนการเรียนรู้ และการใช้เทคนิคการเรียนรู้ต่าง ๆ 

(4)  ด้านทักษะ : การใช้ชีวิตทักษะส าหรับชีวิตประจ าวัน เช่น การบริหารจัดการ การดูแลสุขภาพและ
การแก้ปัญหาเบื้องต้น  

(5)   ฝึกทักษะการสื่อสาร : ทักษะการพูด การเขียน การฟั งและการอ่าน เนื่องจากจะต้องใช้การ
สื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ในการเรียนการสอน  

(6)   ด้านสภาพแวดล้อมการเรียน : สร้างความมั่นใจในสภาพแวดล้อมการเรียน วิธีการเรียนการสอน 
ระบบการประเมิน และทราบข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ 
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 2)  กิจกรรมการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่และประชุมผู้ปกครองท าให้เกิดความใกล้ชิดและรู้จัก
ผู้ปกครองของนักศึกษาแรกเข้าทุกคน นอกจากนี้ยังมีการตั้งกลุ่มไลน์ผู้ปกครองเพ่ือเป็นช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างอาจารย์ นักศึกษาแรกเข้าและผู้ปกครอง กิจกรรมในโครงการปฐมนิเทศประกอบด้วย การแนะน า
หลักสูตรและอาจารย์ในหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียนตลอดหลักสูตร 4 ปี การประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา รวมทั้งมีการแนะน าความแตกต่างการปรับตัวระหว่างการเรียนมัธยมกับมหาวิทยาลัย 
ชี้แจงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ค่าใช้จ่ายในการศึกษา กิจกรรมการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
ความรู้พ้ืนฐานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
หลักสูตรฯ ได้เชิญรุ่นพี่ทั้งศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันมาเเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักศึกษาแรกเข้าด้วย  
        นอกจากนี้ยังมีโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างคณาจารย์ นักศึกษารุ่นพี่และรุ่นน้อง
ในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ เช่น กิจกรรมรับน้องใหม่   ในกรณีที่นักศึกษาใหม่มีปัญหาด้านการเรียน 
หลักสูตรฯ จะจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนแก่นักศึกษา เช่น โครงการพี่ติวน้อง 
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หมวดที ่7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
      การวัดผลและการประเมินผลการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วย
การศึกษาขั้นปริญญาตรี ระบบทวิภาค พ.ศ. 2566  หมวด 9 การประเมินผลการศึกษา ข้อ 16 ซึ่งมี
ความหมายและระดับคะแนนของแต่ละล าดับขั้น ดังนี้ 

ตาราง 7.1 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของหลักสูตรฯ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้และการ
บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

เกรด ผลการประเมิน ระดับคะแนน 
A ผลการประเมินขั้นดีเยี่ยม (Excellent) 4.00 
B+ ผลการประเมินขั้นดีมาก (Very Good) 3.50 
B ผลการประเมินขั้นดี (Good) 3.00 
C+ ผลการประเมินขั้นเกือบดี (Fairly Good) 2.50 
C ผลการประเมินขั้นพอใช้ (Fair) 2.00 
D+ ผลการประเมินขั้นอ่อน (Poor) 1.50 
D ผลการประเมินขั้นอ่อนมาก (Very Poor) 1.00 
F ผลการประเมินขั้นตก (Fail) 0 
 

ในกรณีที่ไม่สามารถประเมินผลเป็นระดับคะแนนได้ตัวอักษรตามล าดับขั้นได้ ผู้สอนจะใช้ระดับ
คะแนนตัวอักษรต่อไปนี้แทน 

ตาราง 7.2 การวัดและประเมินผลผู้เรียนของหลักสูตรฯ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้และการ
บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังกรณีท่ีไม่สามารถประเมินผลเป็นระดับคะแนนได้ 

ระดับคะแนนตัวอักษร ความหมาย 
I กระบวนการวัดผลยังไม่สมบูรณ์ (Incomplete) 
X ยังไม่ได้รับผลการประเมิน (No report) 
IP การเรียนการสอนยังไม่สิ้นสุด (In Progress) 
S ผลการประเมินเป็นที่พอใจ (Satisfactory) 
U ผลการประเมินยังไม่เป็นที่พอใจ (Unsatisfactory) 
ST ผลการประเมินเป็นที่พอใจส าหรับรายวิชาที่เทียบโอน (Satisfactory 

transferred credit) 
AU ผู้ร่วมเรียน (Auditor) 
W การขอถอนรายวิชาโดยได้รับอนุมัติ (Withdrawal) 
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2. การประเมินผลระดับรายวิชาทุกรายวิชา 
    2.1 ออกแบบและด าเนินการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี
และหลักสูตร และวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการ เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ 
    2.2 น าผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในทุกรายวิชาที่สอนในภาคการศึกษาเดียวกันมา
พิจารณาความสอดคล้องของผลการประเมินกับรายวิชาที่รองรับผลลัพธ์การเรียนรู้ของทุกชั้นปีหรือของ
หลักสูตรเดียวกัน 
    2.3 น าผลลัพธ์ที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในภาคถัดไป และ
ทบทวนหรือปรับปรุงวิธีการสอน หรือวิธีการประเมินรายวิชา โดยน าผลประเมินการจัดการเรียนการสอนของ
นักศึกษามาประชุมพิจารณาร่วมกันโดยมีแผนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา ดังนี้ 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับรายวิชา 

พิจารณาความ
สอดคล้อง 

ระยะเวลา วิธีการประเมิน 

ทุกรายวิชาที่เปิดสอนใน
หลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้
ของแต่ละชั้นปี 

สิ้นภาค
การศึกษา 

การประเมินความก้าวหน้า (Formative 
Assessment) และการประเมินผลสรุป
รวม (Summative Assessment)  
ประเมินโดย  

- อาจารย์ผู้สอน 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
- นักศึกษา 

 

3. การประเมินผลระดับช้ันปีตาม YLO  
    3.1 ออกแบบวิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในระดับชั้นปี โดยใช้วิธีการ เครื่องมือ  
เกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมและมีคุณภาพ 
   3.2 ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษารายชั้นปี โดยน าผลประเมินจากทุกรายวิชาในชั้นปี มา 
ประกอบการพิจารณาร่วมกัน 
   3.3 น าผลลัพธ์ที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบในการทบทวน หรือปรับปรุงวิธีการสอนหรือวิธีการวัด 
ประเมินผลและ/ หรือน าไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้หรือวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักศึกษาใน
ปีการศึกษาถัดไป โดยมีแผนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับชั้นปี ดังนี้ 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับช้ันปี 
(YLOs) 

ระยะเวลา วิธีการประเมิน 
 
 

 

ชั้นปีที่ 1 สิ้นปีการศึกษา 
 

- วัดผลจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ทุกรายวิชาทุกชั้นปี 

ประเมินโดย  
- อาจารย์ผู้สอน 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- นักศึกษา 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับช้ันปี 
(YLOs) 

ระยะเวลา วิธีการประเมิน 
ชั้นปีที่ 2 สิ้นปีการศึกษา 

 
- วัดผลจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

ทุกรายวิชาทุกชั้นปี 
ประเมินโดย  
- อาจารย์ผู้สอน 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- นักศึกษา 

ชั้นปีที่ 3 สิ้นปีการศึกษา 
 

- วัดผลจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ทุกรายวิชาทุกชั้นปี 

ประเมินโดย  
- อาจารย์ผู้สอน 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- นักศึกษา 

ชั้นปีที่ 4 ส าเร็จการศึกษา - วัดผลจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ทุกรายวิชาทุกชั้นปี 

- การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับหลักสูตร โดยใช้ข้อสอบที่
ผ่านการวิพากษ์จากผู้สอนและ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ประเมินโดย  

- อาจารย์ผู้สอน 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตi 
- นักศึกษา 
- พนักงานที่ปรึกษาในสถาน

ประกอบการที่ฝึกสหกิจศึกษา 
 
4. การประเมินผลระดับหลักสูตร 

4.1 ออกแบบวิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในระดับหลักสูตร โดยใช้วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมและมีคุณภาพ 

4.2 ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ บัณฑิต นายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต 
และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

4.3 ด าเนินการสอบประมวลความรู้รวบยอด (Exit Exam) ระดับหลักสูตรเมื่อนักศึกษาลงทะเบียนเรียน
ครบตลอดหลักสูตร 

4.4 น าผลการประเมินมาใช้ประกอบการพิจารณาในการวางแผนปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ระดับหลักสูตรต่อไป โดยมีแผนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับหลักสูตร ดังนี้ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับหลักสูตร 

พิจารณาความสอดคล้อง ระยะเวลา วิธีการประเมิน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตลอดหลักสูตร
ทั้ง 4 ด้าน 

- ด้านความรู้ 
- ด้านทักษะ 
- ด้านจริยธรรม 
- ด้านคุณลักษณะ 

เมื่อจบ
หลักสูตร 

ประเมินโดย อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร พ่ีเลี้ยงในสถาน
ประกอบการที่ฝึก 
สหกิจ บัณฑิต             
และผู้ใช้บัณฑิต 

 
5. การทวนสอบ 
    5.1 การทวนสอบผลการเรียน (เกรด) 
 1) พิจารณาความสอดคล้องของคะแนนจากการประเมินวัดผลระหว่างเรียนและการประเมินผลรวบ
ยอดท่ีน ามาประกอบการตัดเกรด  
 2) น าผลการเรียนในทุกรายวิชาเสนอต่อที่ประชุมหลักสูตรฯ และส านักวิชาฯ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

เป้าหมายเชิงปริมาณ ร้อยละ 100 ของรายวิชามีการรายงานผลการเรียนถูกต้อง มีสัดส่วนคะแนนที่
เหมาะสมเป็นไปตามท่ีระบุในการเตรียมความพร้อม  

เป้าหมายเชิงคุณภาพผลการเรียนมีความถูกต้องเที่ยงตรง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 

     5.2 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 
หลักสูตรฯ ก าหนดให้มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษา จ านวนอย่างน้อยร้อยละ 25 

ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา โดยต้องมีผลคะแนนการทวนสอบเฉลี่ยอยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป 
          5.2.1 ระดับรายวิชา 

       1) ประเมินความสอดคล้องของผลการเรียนรู้ของรายวิชาใน มคอ.3 กับ ผลการเรียนรู้ของ 
หลักสูตร หรือ Curriculum Mapping ว่า ผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน มคอ.3 ครอบคลุมครบถ้วน และตรง
ตามที่ Curriculum Mapping ได้ก าหนดหรือกระจายความรับผิดชอบหรือไม่ โดยดูกระบวนการว่าเมื่อ
ตั้งเป้าหมายไว้แล้ว ได้ก าหนดวิธีการเรียนรู้และการวัดผลเหมาะสมไหม และการประเมินจริงมีความตรง และ
ความเที่ยงอย่างไร และดูผลการเรียนรู้ จาก มคอ.5 

       2) การตรวจสอบงานที่มอบหมายไว้ในแผนการสอน หรือสรุปการประเมินผลตรวจการให้ 
คะแนนจากกระดาษค าตอบข้อสอบของนักศึกษา การสอบปากเปล่า คะแนนพฤติกรรมหรือจริยธรรม คะแนน
รายงาน คะแนนการน าเสนอ เพ่ือทวนสอบการประเมินผลการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
                 3) การสุ่มสัมภาษณ์เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ ผู้เรียน 
                 4) การสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 

       5) กรณีรายวิชาสหกิจศึกษาที่ต้องมีพ่ีเลี้ยงหรือฝึกปฏิบัติงานภายนอกมหาวิทยาลัย พิจารณา 
จากการประเมินผลการออกสหศึกษา โดยสถานประกอบการจะร่วมประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของนักศึกษาส่งมายังหลักสูตร ซึ่งทางสถานประกอบการจะเป็นผู้รายงานว่านักศึกษาปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานหรือไม ่
       6) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรขึ้น เพ่ือพิจารณาคะแนนให้ได้มาตรฐานก่อนประกาศ
ผลสอบ 



 

 
 

95 

        เป้าหมายเชิงปริมาณ ร้อยละ 100 ของรายวิชาที่เปิดสอนทั้งหมดมีการประเมินผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างครบถ้วนตามผลการเรียนรู้ของรายวิชา 
(Curriculum Mapping) 
        เป้าหมายเชิงคุณภาพ วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ระดับหลักสูตรครบทุกด้าน มีความเที่ยงตรง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ครอบคลุมทุกผลการเรียนรู้หลักของรายวิชา (Curriculum Mapping) ตามที่หลักสูตร
ก าหนดอย่างเป็นระบบ เพ่ือประเมินความส าเร็จของการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
        5.2.2 ระดับหลักสูตร  

1) มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการทวนสอบ ประกอบด้วย อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือก าหนดแผน ปฏิทิน วิธีการ ขั้นตอน ในการทวนสอบ 

 2) จัดท าแผน ปฏิทิน ขั้นตอน วิธีการทวนสอบที่ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกด้านตามที่
หลักสูตรก าหนดทุกปีการศึกษา เพ่ือประเมินความส าเร็จการผลิตบัณฑิตทุกชั้นปี เช่น แบบส ารวจ แบบ
ประเมิน การสัมภาษณ์ การได้งานท า ความพึงพอใจต่อบัณฑิต ความพร้อมท างาน สมรรถนะของบัณฑิต 

3) ด าเนินการทวนสอบตามแผน และรายงานผลการทวนสอบในรายงานผลการด าเนินการ 
ของหลักสูตร (Program Report) ทุกปีการศึกษา 

4) รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาต่อคณะกรรมการ 
ประจ าคณะและมหาวิทยาลัย 

     5) รวบรวมและน าผลการทวนสอบที่ได้จากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์  
การจัดประชุมการประเมินผลหลักสูตรไปพัฒนาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อ
แผนการพัฒนาประเทศในแต่ละระดับต่อไป 
  ส าหรับการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ การสอบประมวลความรู้ (Exit Exam) หลักสูตรรัฐประศาสน
ศาสตร์ได้จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยมีกระบวนการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

1) ประชุมเตรียมความพร้อมและออกข้อสอบตามแผนการออกข้อสอบ ซึ่งก าหนดให้ออก 
อย่างน้อย 3 เท่าของที่ใช้จริง และพิจารณาโครงสร้างข้อสอบเบื้องต้น เพ่ือจัดท าคลังข้อสอบ 

2) จัดตั้งคณะกรรมการสอบประมวลความรู้ (Exit Exam) เพ่ือคัดเลือกข้อสอบ 
3) จัดส่งข้อสอบที่คัดเลือกโดยคณะกรรมการ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพ่ือประเมินคุณภาพ 

ข้อสอบ 
4) ปรับปรุงข้อสอบตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
5) น าข้อสอบที่ได้รับการพิจารณาแล้ว เข้าประชุมคณะกรรมการสอบประมวลความรู้ (Exit  

Exam)  
6) ก าหนดตารางการจัดสอบประมวลความรู้ และประกาศแก่นักศึกษาและคณาจารย์ใน 

หลักสูตรรับทราบ 
7) จัดประชุมชี้แจงเตรียมความพร้อมนักศึกษาส าหรับการสอบประมวลความรู้ (Exit Exam)  
8) ด าเนินการจัดสอบประมวลความรู้ (Exit Exam) 
9) ตรวจข้อสอบ สรุป และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารส านักวิชาฯ 

 
 
 



 

 
 

96 

6. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
   6.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาต้องเรียนครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในโครงสร้างหลักสูตร โดยได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า  
 6.2 บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
 6.3 เป็นนักศึกษาที่มีค่าคะแนนความดีในการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือสร้าง “บัณฑิตคนดี” 
ตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 6.4 เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี ระบบทวิภาค พ.ศ. 
2567 และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 และ/หรือท่ีมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
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หมวดที ่8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร เป็นการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้มีการพัฒนาขึ้น ภายใต้ชื่อ ระบบ “WUQA-P” หรือ “Walailak 
University Quality Assurance at Programme Level” ซึ่งผ่านการอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2565  
   ระบบ WUQA-P พัฒนาขึ้นตามหลักการของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ซึ่งก าหนดไว้ว่า “สถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา” และเป็นระบบที่ใช้ในการบริหารหลักสูตรให้ได้ตามเป้าหมายส าคัญตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ พ.ศ. 2561 ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE 
Thailand) นอกจากนี้ระบบดังกล่าวมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับกฎกระทรวงฉบับใหม่ที่ได้มีการประกาศใช้
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ประกอบด้วย กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 
และกฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
 
8.1 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ตามระบบ WUQA-P ประกอบด้วย 3 เกณฑ์หลัก ได้แก่ 
(1) PS การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา (2) P1 การบริหารหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN-QA และ (3) P2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับหลักสูตร โดยในแต่ละเกณฑ์หลักมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1) PS การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 เกณฑ์ PS การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เป็นเกณฑ์ที่
น ามาใช้ในการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรให้เป็นไปตาม “กฎกระทรวง มาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565” รวมทั้ง “กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ.2565” ตามที่ได้มีการประกาศใช้เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 โดยมีรายละเอียดเกณฑ์เป็นไปตามที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนดและประกาศแจ้งให้ทราบ  
  2) P1 การบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA  
 เกณฑ์ P1 การบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA เป็นเกณฑ์ที่น ามาใช้ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร โดยยึดหลักการ แนวคิด และเกณฑ์ AUN-QA ตามเอกสาร Guide to AUN-QA 
Assessment at Programme Level Version 4. 0 ( ASEAN University Network Quality 
Assurance, AUN-QA) (2020, pp.16-39) รวมทั้งสิ้นจ านวน 8 เกณฑ์ ดังนี้ 
  P1.1 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (AUN-QA 1 – Expected Learning Outcomes) 
  P1.2 โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร (AUN-QA 2 – Programme Structure and Content) 
   P1.3 แนวทางการจัดการเรียนและการสอน (AUN-QA 3 – Teaching and Learning Approach) 
 P1.4 การวัดผลและประเมินผลนักศึกษา (AUN-QA 4 – Student Assessment) 
 P1.5 อาจารย์ (AUN-QA 5 – Academic Staff) 
   P1.6 การส่งเสริมและให้บริการแก่นักศึกษา (AUN-QA 6 – Student Support Services) 
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 P1.7 โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ (AUN-QA 7 – Facilities and 
Infrastructure) 
 P1.8 ผลผลิตและผลลัพธ์ (AUN-QA 8 – Output and Outcomes) 
  โดยในแต่ละเกณฑ์ก าหนดแนวทางการให้คะแนนเป็นแบบภาพรวม (Overall) มีคะแนนตั้งแต่ 1 - 7 
สอดคล้องกับแนวทางการให้คะแนนของเครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) โดยไม่
น าคะแนนแต่ละเกณฑ์มาหาค่าเฉลี่ย และในแต่ละเกณฑ์มีค่าเป้าหมายการด าเนินงานอยู่ที่ระดับคะแนน 4 หรือ 
“มีคุณภาพของการด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์” ที่แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรมีการด าเนินการตามเกณฑ์นั้นๆ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์/แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา มีข้อมูลสนับสนุนครบถ้วน และแสดงให้เห็นถึง
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3) P2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับหลักสูตร  
 เกณฑ์ P2 เป็นเกณฑ์ที่หลักสูตรจะช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ซึ่งภายใต้
เกณฑ์ดังกล่าวประกอบด้วยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนดและประกาศในแต่ละปีงบประมาณ โดยแต่ละตัวชี้วัดก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน
ออกเป็น 7 ระดับ มีคะแนนตั้งแต่ 1-7  
 ทั้งนี้ เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรในแต่ละปีการศึกษาให้เป็นตามระบบที่
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ก าหนดหรือเลือกใช้ โดยผ่านมติเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

8.2 กระบวนการจัดท ารายงานการประเมินตนเองและการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร  
 การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report, SAR) ด าเนินการโดยอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยมีรูปแบบ SAR เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด เพื่อรายงานผลการด าเนินงานที่
เกิดขึ้นในรอบปีการศึกษานั้นๆ ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร (ระบบ WUQA-P) และ 
SAR จะใช้เป็นเอกสารเพ่ือส าหรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
 8.2.1 แผนการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
  การประเมินคุณภาพภายในตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร (WUQA-
P) ด าเนินการในทุกปีการศึกษาหลังสิ้นสุดปีการศึกษา โดยก าหนดไว้ในเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายนของ
ทุกปี ก่อนการประเมินระดับส านักวิชา  ซึ่งหลักสูตรจะต้องรับการตรวจประเมิน (Site Visit) ตามระบบ 
WUQA-P ให้แล้วเสร็จตามแผนดังนี้   
 
 

แผนงาน/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
หรือเกี่ยวข้อง 

ระยะเวลา 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

   1. ทาบทามคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายใน ของ
หลักสูตร และเสนอรายชือ่ไปยัง
ส่วนแผนงานและยทุธศาสตร์  

1. หลักสูตร 

2. ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร์ (งาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา) 

  มี.ค.          

  2. แต่งตั้งคณะกรรมการ ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร์ (งาน

   เม.ย.         
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แผนงาน/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ
หรือเกี่ยวข้อง 

ระยะเวลา 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ประเมินคุณภาพภายใน ระดับ
หลักสูตร 

ประกันคุณภาพ
การศึกษา) 

  3. ด าเนนิการจดัท า SAR และ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ของหลักสูตร  

  หมายเหตุ ประเมินทั้งในส่วน 
AUN-QA และตัวชี้วัดยุทธศาสตร ์
(เฉพาะตัวชี้วัดที่สามารถรายงาน
ได้ ทั้งนี้ ตัวชี้วัดบางส่วนให้
รายงานเพิม่เติมเมื่อสิน้สุด
ปีงบประมาณ) 

หลักสูตร    เม.ย. พ.ค.        

  4. ส่งผลการประเมนิคุณภาพ
ภายใน พรอ้มทั้ง 
Improvement Plan ของ
หลักสูตรไปยังส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร์ (หมายเหตุ เพื่อให้
หลักสูตรน าผล QA ไปปรับใช้ให้
ทันกอ่นเปิดปีการศึกษาถัดไป) 

1. คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพ
ภายใน ระดับหลักสูตร 

2. หลักสูตร 

    พ.ค.        

  5. จัดส่งผลการประเมนิตาม
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์เพิ่มเตมิ ไปยัง
ส่วนแผนงานและยทุธศาสตร์  

1. หลักสูตร 

2. ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร์ (งาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา) 

         ต.ค.   

  6. น าผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาของหลักสูตรเข้าระบบ
ฐานข้อมลู CHEQA Online ของ
กระทรวง อว. 

หลักสูตร          ต.ค.   

  7. น าผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตรเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร์ (งาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา) 

           ธ.ค. 
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8.2.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการประเมินระดับหลักสูตร  
   จ านวนคณะกรรมการประเมินในแต่ละหลักสูตรต้องมีอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วย ประธาน 1 คน 
และกรรมการอย่างน้อย 2 คน ขึ้นอยู่กับขนาดของหลักสูตร โดยต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าส านักวิชา ประธานและกรรมการประเมินอาจเป็นบุคลากรภายนอกหรือภายในมหาวิทยาลัยที่มาจาก
ภายนอกส านักวิชาที่หลักสูตรสังกัด และต้องเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตรที่ตรวจประเมิน ทั้งนี้ 
ประธานและกรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมและขึ้นบัญชีเป็นผู้ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร 
ที่จัดโดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ หรือผู้ประเมินที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่จัดโดย AUN-QA อาเซียน ทปอ. หรือ
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ และเพ่ือไม่ให้เป็นภาระกับผู้ประเมินจนเกินไปก าหนดให้ผู้ประเมินแต่ละคนสามารถท าหน้าที่
ประเมินหลักสูตรได้ไม่เกิน 5 หลักสูตร ทั้งนี้ หลักสูตรระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกสาขาเดียวกัน อนุโลม
ให้นับเป็น 1 หลักสูตร  
   8.2.3 กระบวนการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร  
  การลงพ้ืนที่ตรวจประเมิน (Site Visit) ในระดับหลักสูตร ใช้กระบวนการตามรูปแบบของ AUN-QA 
ระดับหลักสูตร โดยมีระยะเวลาการตรวจประเมินไม่เกิน 3 วัน แบ่งเป็นช่วงก่อนการประเมิน ระหว่างการ
ประเมิน และหลังการประเมิน ดังนี้  
   ก่อนการประเมิน: หลักสูตรจะต้องเสนอรายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  ระดับ
หลักสูตรเพ่ือให้มหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้ง และจะต้องจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ให้แล้วเสร็จ และ
ส่งให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร พิจารณาก่อนการประเมินอย่างน้อย  15 วัน พร้อม
ทั้งจัดเตรียมผู้ให้สัมภาษณ์ รวมถึงเอกสาร/หลักฐานต่าง ๆ เพ่ือเตรียมรับการตรวจประเมิน  
   ระหว่างการประเมิน: หลักสูตรจะต้องก าหนดรูปแบบในการตรวจประเมินตามล าดับดังนี้ (1) 
พิธีเปิด (2) น าเสนอผลการด าเนินงานของหลักสูตรโดยผู้รับผิดชอบหลักสูตร (3) คณะกรรมการประเมินตรวจ
เอกสาร สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน นักศึกษา ศิษย์
เก่า และผู้ใช้บัณฑิต (4) เยี่ยมชมสถานที่ (5) น าเสนอสรุปผลการตรวจเบื้องต้นด้วยวาจาที่เน้นการเสนอจุดแข็ง
และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาของหลักสูตร และ (6) พิธีปิด  
  หลังการประเมิน: มีก าหนดการต่าง ๆ ตามล าดับดังนี้ (1) คณะกรรมการประเมินจดัท า
รายงานผลการตรวจประเมินเสนอต่อผู้รับผิดชอบหลักสูตรภายใน 15 วันหลังจากตรวจประเมิน (2) หลักสูตร
น าผลการตรวจประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายใน เสนอคณะกรรมการประจ าส านัก
วิชาเพ่ือพิจารณาและน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป (3) หลักสูตรน าเข้าข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Common Data Set หรือ CDS) ของกระทรวง อว. ผ่านระบบ CHE QA Online (4) ส่งไฟล์รายงานผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ าส านักวิชาแล้ว ไปยังงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ (5) จัดท าแผนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามข้อเสนอของคณะกรรมการประเมินฯ และรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนให้มหาวิทยาลัยทราบตามกรอบเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด และ (6) น าเสนอผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
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หมวดที ่9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตที่มีความพร้อมในด้านคุณภาพ และประสิทธิภาพ ซึ่ง
ผ่านตามหลักเกณฑ์อันได้รับการอนุมัติจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
อย่างไรก็ตามหลักสูตรยังมีแผนงาน และแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการยกระดับคุณภาพให้
เพ่ิมมากขึ้นทั้งในระยะสั้น โดยการวางแผนพัฒนาประจ าปี ไปจนถึงแนวทางในระยะยาว 5 ปี เพ่ือ
รองรับการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. การพัฒนาคุณภาพระดับรายวิชาทุกรายวิชา  
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สนับสนุนให้มีการจัดระบบและกลไกในการด าเนินงาน

เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของรายวิชาในหลักสูตร ผ่านการวางแผนพัฒนาคุณภาพในระยะสั้นประจ าปี 
โดยคณาจารย์ต้องจัดท าแผนมคอ. 3 ซึ่งระบุรายละเอียดรายวิชา ผลลัพธ์ที่คาดหวัง เกณฑ์การ
ประเมินผล ไปจนถึงแผนการสอนของแต่ละวิชาในเชิงลึกก่อนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา ทั้งนี้
หลังจากครบภาคการศึกษา คณาจารย์จะมีการสรุปผลการเรียนการสอน โดยส ารวจข้อมูลจาก
นักศึกษา ทั้งในมิติของความรู้ผ่านการวัดผลแบบ Formative Assessment และ Summative 
Assessment ประกอบกับการประเมินความส าเร็จของแต่ละรายวิชา ควบรวมกับข้อมูลการประเมิน
ความพึงพอใจของนักศึกษาในระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ได้เอาข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และบันทึก
รายละเอียดผลลัพธ์ลงในมคอ. 5 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ สิ่งที่เป็นอุปสรรคในการเรียนการสอน 
และสิ่งที่ต้องปรับปรุงในรายวิชาดังกล่าวส าหรับปีการศึกษาต่อไป 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ยังสนับสนุนให้มีการจัดระบบและกลไกในการปรับปรุง
การด าเนินงานเพ่ือจัดท าหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมผลการประเมินและติดตามผลโดยอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รวมไปถึงการจัดให้มีการเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในและนอก
มหาวิทยาลัย ผ่านการจัดสหกิจศึกษากับสถานประกอบการ รวมถึงน าข้อมูลความต้องการของ
ตลาดแรงงานมาวิเคราะห์ประกอบร่วม โดยน าเอาผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ดังกล่าวที่ได้รับมาจาก
รอบด้านมาประยุกต์เพ่ือการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในระดับรายวิชา เพ่ือให้มี
ความทันสมัย และตอบความต้องการของตลาดแรงงาน และบัณฑิตในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. การพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตร 
  หลักสูตรได้พิจารณาวางแผนในการพัฒนาการด าเนินการของหลักสูตร โดยมีเป้าหมาย
การด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังตาราง 
 

แผนการพัฒนา กลยุทธ์ 

1. ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน  
 

1. การรวบรวมข้อมูลส ารวจความพึงพอใจ ความคิดเห็น 
และความต้องการในด้านทรัพยากรส าหรับเการเรียนการสอน
จากนักศึกษาและบุคลากรของหลักสูตร 
2. ด าเนินการจัดตั้งงบประมาณประจ าปี ให้ตอบความ

ต้องการด้านทรัพยากรดังกล่าว 
3. การส ารวจข้อมูล เพ่ือท าการวิเคราะห์ และพยากรณ์

ทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนในระยะยาว 
4. พิจารณาข้อมูลที่ ได้ในการส ารวจตามแผนระยะสั้น 

ประกอบกับการวิเคราะห์จากข้อมูลเปรียบเทียบกับหลักสูตร
ที่ใกล้เคียงกันจากภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. สนับสนุนในการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้กับ
การเรียนการสอนในระยะยาว 

2. ด้านการวัดและประเมินผล 1. ด าเนินการจัดสอบประมวลผลความรู้นักศึกษาใน
หลักสูตร (Exit Exam) ประจ าปี 
2. จัดท าคลังข้อสอบ ซึ่งมีการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ประเมินองค์ความรู้ของนักศึกษาผ่านการจัดสอบ

ประมวลความรู้ (Exit Exam) และความพึงพอใจจากผู้ใช้
บัณฑิต 
4. พัฒนาระบบ และกลไกที่สามารถช่วยในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในระยะยาว 
5. การปรับปรุงเกณฑ์ในการประเมินผลให้มีความทันสมัย 

และพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
3. ด้านคณาจารย์และบุคลากร 1. สนับสนุนให้คณาจารย์มีการพัฒนาองค์ความรู้ใน

สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ ไปจนถึงพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
เรียนการสอนของคณาจารย์ เพ่ือการพัฒนาประจ าปีตาม
ความจ าเป็นของอาจารย์แต่ละราย  
2. สนับสนุนให้คณาจารย์มีการสร้างผลงานทางวิชาการ 

รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายในสาขาความเชี่ยวชาญเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ 
3. มีการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
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แผนการพัฒนา กลยุทธ์ 

ของบุคลากรสนับสนุนของหลักสูตร 
4. สนับสนุนให้เกิดการเขียนแผนพัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรสนับสนุนในด้านต่างๆ เพ่ือใช้เป็นแม่แบบในการ
พัฒนาในระยะยาวอย่างยั่งยื่น ทั้งในด้านทักษะ และองค์
ความรู้ที่เชี่ยวชาญ 
5. ลงทุนในด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยการสนับสนุนให้

คณาจารย์ หรือบุคลากรมีการศึกษาต่อเพ่ือการขยายขอบเขต
องค์ความรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ด้านนักศึกษา 1. สนับสนุนให้มีการเก็บข้อมูลส ารวจความพึงพอใจในด้าน
นักศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ บัณฑิต ผู้ปกครอง หรือ
ผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้น เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลส าคัญที่จะใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรในด้านนักศึกษา  
2. เก็บข้อมูลจากสถานประกอบการนักศึกษาสหกิจ โดย

น าเอาความต้องการจากข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง
นักศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนตามความต้องการ 
3. ด าเนินการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานจริงหลังส าเร็จการศึกษา 
4. สนับสนุน ให้นั กศึกษาของบัณฑิตเกิ ดทักษะ และ

คุณลักษณะทางการศึกษา รวมไปถึงความเป็นพลเมืองโลกใน
ศตวรรษท่ี 21  
5. วิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงรายวิชาการเรียนรู้ตลอดชีพ 

(Life Long Learning) อย่างสม่ าเสมอ 
  

3. ระบบการเตรียมความพร้อมในการรับรองหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มีการก าหนดแนวทางและกลไกในการเตรียมความ

พร้อมเพ่ือการรับรองคุณภาพของหลักสูตร โดยพิจารณาและประยุกต์ผ่านเกณฑ์ในการตรวจสอบและ
รับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ 5 ประเด็นของประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม จากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในปีที่ 2 ดังนี้ 
 3.1 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 จัดเตรียมผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรซึ่งระบุไว้ในมคอ. 2 และผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังระดับรายวิชาซึ่งระบุไว้ในมคอ. 3 ทั้งนี้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของทั้งสองระดับจะต้องมี
ความสอดคล้องกัน พร้อมกันนี้ หลักสูตรสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาองค์ความรู้และการเรียนรู้ระหว่าง
เรียนในแต่ละระดับรายวิชา และระดับชั้นปี จนบรรลุผลการเรียนรู้โดยรวม และสามารถน าเอาองค์
ความรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้หลังจบการศึกษาได้ 



 

 
 

124 

 3.2 โครงสร้างหลักสูตรการศึกษา และรายวิชา 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สนับสนุนให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียจากหลักสูตรในรอบด้าน ทั้งศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง สถานประกอบการสหกิจศึกษา 
และผู้ใช้บัณฑิต โดยเน้นไปที่ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียดังกล่าว ประกอบ
กับข้อมูลที่ได้จากการส ารวจความต้องการในตลาดแรงงาน เพ่ือน าเอาข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และ
ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังในระดับหลักสูตร ที่ตอบความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และตัวบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเอง อีกทั้งยังสามารถน าเอาข้อมูลที่ได้จากการส ารวจดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือการออกแบบโครงสร้างหลักสูตร และรายวิชาที่เหมาะสมซึ่งต้องมีความสัมพันธ์กับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว  
 3.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 สนับสนุนให้น าเอาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความต้องการของ
ตลาดแรงงานจากประเด็นข้อ 3.2 มาปรับใช้ในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ทั้งนี้ต้องมี
กระบวนการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาทักษะส าคัญส าหรับ
การปฏิบัติงาน (Hard Skill) และทักษะอ่ืนๆทางด้านสังคม (Soft Skill) รวมถึงการจัดการเรียนการ
สอนในทักษะที่มีความจ าเป็นในการใช้ชีวิต เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเกิด
แนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เพ่ือให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาสามารถที่จะต่อยอดความรู้
ความสามารถ และทักษะของตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 3.4 วิธีการวัด และประเมินผลผู้เรียน 
 รูปแบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนเกิดขึ้นใน 2 ระดับ ทั้งในระดับรายวิชา และระดับรวม
ของหลักสูตร ส าหรับในรายวิชาผู้สอนจะใช้เกณฑ์ในการวัดและประเมินผลโดยดูจากผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่คาดหวัง ซึ่งก าหนดไว้ในมคอ. 3 ของทุกรายวิชา ทั้งนี้ต้องมีการพัฒนาเครื่องมือและวิธีการ
วัดผลทั้งในรูปแบบ Formative Assessment และ Summative Assessment โดยมีเป้าประสงค์ให้
ผู้เรียนได้รับผลการเรียนรู้ตามท่ีคาดหวัง และมีการสะสมองค์ความรู้ตลอดจนครบเมื่อส าเร็จการศึกษา 
นอกจากนี้หลักสูตรสนับสนุนให้มีการวัด และประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และพัฒนาการของผู้เรียนใน
ระดับหลักสูตร โดยการจัดให้มีการสอบประมวลผลความรู้ (Exit Exam) ในระดับชั้นปีที่ 3 ซึ่งเป็น
ช่วงเวลาก่อนที่ผู้เรียนจะออกสหกิจศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
ในทางวิชาการ ก่อนใช้กลไกของระบบสหกิจศึกษาเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในทางปฏิบัติ นอกจากนี้การประเมินผลผู้เรียนทั้งในระดับรายวิชา และระดับหลักสูตรจะต้องมี
การตรวจสอบ ก ากับ และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ ผ่านการติดตามผลโดยอาจารย์
ประจ าวิชา และอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่
หลักสูตร และรายวิชาคาดหวัง 
 3.5 ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารคุณภาพ 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มีกลไกในการประเมินคุณภาพของหลักสูตรผ่านระบบ 
AUN-QA ซึ่งเป็นประบวนการที่ด าเนินการในระยะสั้นประจ าปี (ทุก 1 ปี) เพ่ือเป็นแนวทางในการ
วางแผนและควบคุมคุณภาพการด าเนินงานของหลักสูตร โดยหลักสูตรยังใช้รูปแบบการประเมิน
คุณภาพโดยสรรหาหลักสูตรที่คล้ายคลึงกันในมหาวิทยาลัยคู่เทียบ ประกอบกับข้อมูลที่ได้มีการเก็บ
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ส ารวจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งระบุไว้แล้วในข้อ 3.2 มาเป็นส่วนหนึ่งในการวิเคราะห์ร่วมกัน โดยมี
เป้าหมายในการตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานของหลักสูตรควบคู่ทั้งการประเมินภายในและ
เปรียบเทียบกับภายนอก 

3.6 การบริหารความเสี่ยง 
  ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ 
  หลักสูตรมีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งในระดับรายวิชาและชั้นปี เพื่อติดตามพัฒนา การ
เรียนรู้ของนักศึกษา เพ่ือให้มั่นใจว่านักศึกษาจะสามารถบรรลุการเรียนรู้ ที่หลักสูตรก าหนดไว้ ตาม
เวลา แต่หากนักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่เป็นไปตามท่ีหลักสูตรก าหนด หลักสูตรมีแนวทาง โดยจัด
สอนเสริมให้แก่นักศึกษาที่มีผลลัพธ์การเรียนรู้ต่ ากว่าที่หลักสูตรก าหนด รวมถึงจัดกิจกรรม เสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด 
  ด้านจ านวนนักศึกษา 
  หลักสูตรมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรในหลายช่องทาง เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ในการรับสมัคร
นักศึกษา แต่ในกรณีที่มีนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่หลักสูตรก าหนด ได้แก่ จ านวนผู้สมัครลดลง 
หรือคุณภาพ นักเรียนแรกเข้ามีคุณภาพน้อยลง หลักสูตรมีแนวทางโดยการเพ่ิมช่องทาง               
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก ให้มากขึ้น และปรับเปลี่ยนรูปแบบการรับสมัครหรือพิจารณาเกณฑ์การ
คัดเลือกนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
  หลักสูตรฯมีระบบและกลไกในการปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องผ่านการประเมินและ
ติดตามผลโดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ ให้แก่ผู้ เรียนในสถานประกอบการที่ต้องการ 
upskills/reskills และมีการให้เก็บหน่วยกิต มีการจัดการสหกิจศึกษาและคัดเลือกแหล่งฝึกและพ่ี
เลี้ยงที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการสอนเชิงรุก มีการเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของบัณฑิตที่จบการศึกษาผ่านรูปแบบการให้ค าปรึกษาและการจัดฝึกอบรม 

ในการด าเนินงานของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯได้
รวบรวมประเด็นต่าง ๆ ตั้งแต่หมวดที่ 1-8 น ามาเชื่อมโยงสู่การประเมินการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้สะท้อนถึงคุณภาพของบัณฑิตที่คาดหวัง และน ามาใช้ในการวางแผนการประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานของหลักสูตรฯเพื่อการเผยแพร่ 
 
4. ความพร้อมและศักยภาพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ของหลักสูตร 

หลักสูตรวางแผนอัตราก าลังสายวิชาการและนักวิชาการของหลักสูตร ภายใต้แผนงานบริหาร
บุคคล ของส านักวิชาฯ บนพ้ืนฐานของ FTES ในภาพรวมของส านักวิชาและกระจายจ านวนอัตราแยก
ตามหลักสูตรและวิชาเอก เพ่ือให้มีจ านวนและคุณภาพเพียงพอต่อภารกิจด้านการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ หลักสูตรได้วางแผนการสรรหาอาจารย์ในหลักสูตรให้ครบตามอัตราที่
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยหลักสูตรได้ปรับแนวทางให้เป็นเชิงรุกที่มีการติดต่อโดยตรงกับผู้มีศักยภาพ
ตามคุณสมบัติของหลักสูตรและมหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อมาสมัครเป็นอาจารย์  

ส าหรับการเตรียมความพร้อมส าหรับอาจารย์ใหม่  หลักสูตรได้มีการแนะน าอาจารย์ใหม่ให้
เข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ตลอดจน
รายวิชาที่จะสอนให้กับอาจารย์ใหม่ เพ่ือให้ผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และ
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เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  และได้มีการปฐมนิเทศเรื่องบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คุณค่าแห่งความเป็นครู อาจารย์ ผู้ใฝ่ความรู้ ความเข้าใจรายละเอียดหลักสูตร การจัดท ารายละเอียด
รายวิชา (มคอ.3) รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) การจัดท าสื่อการเรียนการสอน 
ต ารา เทคโนโลยีช่วยสอนให้แก่อาจารย์ใหม่ให้มีความรู้และเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
และนโยบายของมหาวิทยาลัย ส านักวิชาและหลักสูตร   และหลักสูตรได้จัดระบบพ่ีเลี้ยง 
(mentoring system) แก่อาจารย์ใหม่ โดยรูปแบบการเป็นพี่เลี้ยง จะด าเนินการโดยให้อาจารย์เดิมที่
มีประสบการณ์เป็นพ่ีเลี้ยง อาจารย์ใหม่สามารถมาสังเกตการณ์การสอนของอาจารย์พ่ีเลี้ยง ซึ่งมี
ประสบการณ์ในการสอนมายาวนาน นอกจากนั้นยังมีการส่งเสริมอาจารย์ใหม่อบรม Pre-UKPSF ให้มี
การเพ่ิมพูนความรู้ด้านการเรียนการสอน มีการศึกษาดูงาน การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ
หรือต่างประเทศเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์  

ด้านการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล อาจารย์ได้รับการ
พัฒนาการเรียนการสอนตามรูปแบบการสอนที่มีมาตรฐานสูง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ และ
ตามที่ผู้สอนมีศักยภาพพัฒนาการสอนได้เองอย่างอิสระ การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน วิธีการสอน กลยุทธ์ในการสอน และการวัด และการประเมินผลในรายวิชา 
หลักสูตรมีกลไกทั้งในระดับหลักสูตรและส านักวิชาตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมก่อนเริ่มภาค
การศึกษา การประเมินติดตามการสอบปลายภาค การศึกษาและการตัดเกรดเมื่อสิ้นสุดการศึกษา 
พร้อมทั้งมีการให้ข้อมูล ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
ระบบและกลไกเหล่านี้จะท าให้คณาจารย์สามารถจัดการเรียนการสอนประเมินวัดผลได้อย่างเป็น
ระบบ นอกจากนี้ หลักสูตรยังมีการวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์สามารถออกแบบ 
กระบวนการสอนและประเมินผลให้นักศึกษาได้ผลลัพย์ตามรายวิชาที่ก าหนด (Course Leearning 
Outcome; CLO) ที่สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร 

ด้านการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ  หลักสูตรสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนท างานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ทางวิชาการและสามารถใช้งานวิจัยดังกล่าวมาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาหรือสร้ าง
องค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์นั้นๆนอกจากนี้งานวิจัยของอาจารย์ผู้สอน สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ของชุมชน สังคม และประเทศชาติ นอกจากนั้นหลักสูตรสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนให้บริการทาง
วิชาการให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม และสามารถน าประสบการณ์ดังกล่าวมา
ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และยังสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอน 
เอกสารค าสอน ต าราหรือหนังสือ เพ่ือเป็นทรัพยากรในการเรียนการสอน โดยเอกสาร ต าราหรือ
หนังสือต่างๆ ต้องบูรณาการงานวิจัยของคณาจารย์ลงในเนื้อหา รวมถึงกรณีศึกษาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
และทันสมัยในเอกสาร หรือต ารา/หนังสือนั้นๆ 
 ส าหรับแผนการพัฒนาอาจารย์มีทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว โดยแผนระยะสั้นได้แก่ 
การบริหารจัดการภาระงานเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ าของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ส่วนแผนระยะยาว ได้แก่ แผนการพัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะตามที่หลักสูตรก าหนด ทั้งสมรรถนะทางการพัฒนาวิชาการ ได้แก่ คุณวุฒิปริญญาเอก การ
ขอต าแหน่งวิชาการ โดยหลักสูตรได้ผลักดันเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยให้คณาจารย์มีการ
พัฒนาการจัดท าเอกสารประกอบการสอน เอกสารค าสอน สื่อการสอน และงานวิจัยให้เป็นไปตาม
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เกณฑ์ในการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ ส่วนด้านการพัฒนาสมรรถนะการสอน หลักสูตรได้เน้น
การสอนตามมาตรฐาน UKPSF การจัดการสอนตาม Outcome Based Education (OBE) รวมถึง
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ท าให้ระบบการออกแบบและจัด
กระบวนการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับหลักสูตร 
 
5. การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
    5.1 การพัฒนาการใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
          การพัฒนาและใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์ก าลังกลายเป็นกระบวนการที่มีความจ า
เป็นมากขึ้นในยุคดิจิทัล เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษาและเพ่ือปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน เปิดโอกาสให้นักศึกษาทั่วโลกสามารถเข้าถึงความรู้ได้อย่างไม่มีข้อจ ากัด แต่ยัง
มีส่วนส าคัญในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของอาจารย์และวิธีการเรียนของนักศึกษาด้วยความยืดหยุ่น
นักศึกษาสามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา ไม่ว่าจะเป็นที่บ้าน หรือในระหว่างการเดินทาง เพียงแต่มี
อินเทอร์เน็ตทรัพยากรการเรียนรู้ นักศึกษาสามารถเข้าถึงบทเรียน วิดีโอ แบบฝึกหัด และข้อมูลอ่ืน ๆ 
ได้อย่างง่ายดายการมีส่วนร่วม ผ่านการสนทนาแบบเรียลไทม์ กระดานข่าว และการสนับสนุนทาง
อีเมล ประเมินผลและการติดตาม การทดสอบออนไลน์และการประเมินผลเพ่ือตรวจสอบความ
คืบหน้าและความเข้าใจของนักศึกษาประหยัดลดค่าใช้จ่ายทั้งเรื่องการเดินทางและสื่อการสอนที่ต้อง
พิมพ์ 
    5.2 การพัฒนาการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการที่มีความปลอดภัย 
          พัฒนาการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการที่มีความปลอดภัยโดยการสร้าง
ความสัมพันธ์กับแหล่งฝึกสหกิจ สถานประกอบการ และชุมชน สร้างจุดร่วมระหว่างหลักสูตรฯและ
สถานประกอบการ ในการพัฒนาการโครงการ การสร้างงานวิจัย รวมถึงการท างานร่วมกันระหว่าง
อาจารย์และพ่ีเลี้ยงหรือแสถานประกอบการ เมื่อนักศึกษาออกฝึกสหกิจ เช่น การอบรมพนักงานและ
นักศึกษา โดยการร่วมมือระหว่างอาจารย์และสถานประกอบการ  
   5.3 การพัฒนาด้านการส่งเสริมทางจิตใจผู้เรียน  
         การพัฒนาตั้งศูนย์รับฟังความคิดเห็นและค าแนะน าจากนักศึกษาเป็นหนึ่งในวิ ธีที่ท าให้
การศึกษาและการจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเริ่มต้นด้วยการก าหนดพ้ืนที่ที่ให้
นักศึกษาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ในบรรยากาศที่สบายใจ ไม่มีความกดดัน และเป็นกันเอง ทั้งนี้ 
ด้วยเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น ระบบออนไลน์ที่รับฟังความคิดเห็นหรือแอพพลิเคชั่น
ส าหรับสมาร์ตโฟน การเก็บข้อมูลควรมีการแบ่งประเภทตามหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ และน ามา
วิเคราะห์ในรูปแบบที่สามารถอ่านและเข้าใจได้ง่าย  
 
6. การจัดการข้อร้องทุกข์ และการอุทธรณ์ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มีการก าหนดเรื่องการอุทธรณ์ของนักศึกษา และ
ด าเนินการสื่อสาร และสนับสนุนให้ความรู้แก่นักศึกษา ส าหรับในกรณีที่นักศึกษามีข้อสงสัย หรือมีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการประเมินรายวิชา หรือหลักสูตร ทั้งนี้มีสามารถแบ่งออกได้เป็นประเภทเร่งด่วน 
และประเภทไม่เร่งด่วน ซึ่งสามารถยื่นค าร้องได้ตามประกาศของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ทั้งนี้เพ่ือเปิด



 

 
 

128 

โอกาสให้นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น อีกทั้งยังใช้ข้อมูล
ดังกล่าวเพ่ือควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนระหว่างการด าเนินงานของหลักสูตร 

 
7. การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หลักสูตรก าหนดวิธีการในการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรการศึกษาให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับทราบผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

 
กลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

แนวทางการสื่อสาร
และเผยแพร่ข้อมูล 

การประเมินการรับรู้ข้อมูลของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. กลุม่
นักเรียน
เป้าหมาย 

- แผนการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 

- เว็บไซต์หลักของ
ส านักวิชา 

- สื่อสังคมออนไลน์
ของหลักสูตร 

- การประชาสัมพันธ์
ของนักศึกษา
ปัจจุบัน 

- จ านวนนักเรียนที่รับรู้ข่าวสาร และมีความสนใจใน
หลักสูตร 

- ประธานหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์เปิดโอกาสให้มีการสอบถามจากกลุ่ม
นักเรียนเป้าหมาย ทั้งในช่องทาง Online และ Offline 

2. กลุ่ม
ผู้ปกครอง 

- แผนการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 

- เว็บไซต์หลักของ
ส านักวิชา 

- สื่อสังคมออนไลน์
ของหลักสูตร 

- กิจกรรมการพบ
ผู้ปกครอง 

- คณบดีส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ และ
รองคณบดีฝ่ายวิชาการทวนสอบความเข้าใจด้วยการ
สอบถาม และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองสอบถามหากมีข้อ
สงสัย 

3. นักศึกษา
ปัจจุบัน 

- เว็บไซต์หลักของ
ส านักวิชา 

- คู่มือนักศึกษา 
- การปฐมนิเทศ

นักศึกษาเข้าใหม่ 
- อาจารย์ที่ปรึกษา 
 

- ประธานหลักสูตรและอาจาย์ที่ปรึกษาทางวิชาการทวน
สอบความเข้าใจด้วยการสอบถาม และเปิดโอกาสให้
นักศึกษาสอบถามหากมีข้อสงสัย 
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กลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

แนวทางการสื่อสาร
และเผยแพร่ข้อมูล 

การประเมินการรับรู้ข้อมูลของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. อาจารย์
ในหลักสูตร 

- เว็บไซต์หลักของ
ส านักวิชาฯ 

- การปฐมนิเทศ
อาจารย์ใหม่ของ
หลักสูตร/ส านัก
วิชาฯ 

- คณาจารย์ในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มีความ
เข้าใจ และรับรู้รายละเอียดหลักสูตร ในทุกกระบวนการ
การประเมินหลักสูตร 

- ประธานหลักสูตรเปิดโอกาสให้คณาจารย์สามารถสอบถาม
รายละเอียด 

5. สถาน
ประกอบการ
สหกิจศึกษา 

- เว็บไซต์หลักของ
ส านักวิชาฯ 

- อาจารย์ที่ปรึกษา
นิเทศสหกิจ
ศึกษา 

- นักศึกษาปัจจุบัน
ที่อยู่ระหว่างการ
ฝึกสหกิจศึกษา 

- อาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา ส ารวจความเข้าใจของพ่ีเลี้ยง
สหกิจ และสถานประกอบการ ในระหว่างการออก
นิเทศสหกิจศึกษา 

- เปิดโอกาสให้พ่ีเลี้ยงสหกิจและสถานประกอบการซักถาม
และให้ข้อเสนอแนะ 

6. ผู้ใช้
บัณฑิต 

- เว็บไซต์หลักของ
ส านักวิชาฯ 

- แบบส ารวจความ
พึงพอใจบัณฑิต 

- คณบดีส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ และ
รองคณบดีฝ่ายวิชาการทวนสอบความเข้าใจอันเกี่ยวเนื่อง
กับหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โดยการส ารวจ 
และ/หรือ จัดประชุมร่วมกันกับผู้ใช้บัณฑิต 
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หมวดที ่10 ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
 
1. อาจารย์ท่ีปรึกษาทางวิชาการ และกระบวนการในการดูแลนักศึกษา 
 หลักสูตรฯ ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนด้านวิชาการกับนักศึกษา เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษา
มีความ เข้าใจทางวิชาการและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทางหลักสูตรฯ 
ได้จัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ เพื่อให้อาจารย์สามารถดูแลนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าสู่หลักสูตรฯ 
ตลอดจนส าเร็จการศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้านทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านการพัฒนานักศึกษา 
ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของระบบการให้ค าปรึกษา ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ของระบบการให้ค าปรึกษาวิชาการระดับปริญญาตรี 

1. เพ่ือให้เกิดกระบวนการติดต่อสื่อสารระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา ในการค าแนะน าในการ 
วางแผนการเรียน การให้ค าปรึกษาทางวิชาการ เกี่ยวกับหลักสูตรฯ การจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตร ลักษณะรายวิชาที่เรียน การเลือกวิชาเรียน การลงทะเบียนเรียน วิธีการเรียน และการวัดผล 
การติดตามความก้าวหน้าและผลการเรียนของนักศึกษา รวมถึงการช่วยเหลือแก้ปัญหาทางวิชาการ
ด้านต่างๆ ให้กับนักศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้นักศึกษาสามารถศึกษาได้ส าเร็จครบตามโครงสร้างของ
หลักสูตร  

2. เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ช่วยให้นักศึกษามีความเข้าใจกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง และบริการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือช่วยส่งเสริมนักศึกษาให้สามารถพัฒนาการด าเนินชีวิตอยู่ในมหาวิทยาลัยและแก้ปัญหา 
ได้อย่างเหมาะสม โดยสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา
ภายในและภายนอกหลักสูตร  รวมถึงการวางแผนและให้ค าแนะน าในการพัฒนาอาชีพ โดยให้ความ
สนับสนุน ช่วยเหลือในการส ารวจทางเลือกอาชีพ การเตรียมตัวเข้าสู่การท างานในสถานประกอบการ 
การให้ค าแนะนะในการเลือกสถานประกอบการเพ่ือการไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของนักศึกษา 
กระบวนการในการดูแลนักศึกษา 
 1. อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลตามบทบาทหน้าที่ที่ระบุในคู่มือ  

1.1 ชี้แจงให้นักศึกษาเข้าใจหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาและข้อปฏิบัติของนักศึกษา 
1.2 ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่นักศึกษาเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ส าคัญ 
1.3 ชี้แจงรายละเอียดของหลักสูตร แผนการศึกษา และโครงสร้างการศึกษาตลอดหลักสูตร 

     1.4 ให้ค าปรึกษาในการวางแผนการเรียน การใช้ชีวิต และการพัฒนาในด้านที่นักศึกษามีความ
สนใจหรือถนัด 
       1.5 พบนักศึกษาเพ่ือติดตามการเรียน การใช้ชีวิต เป็นประจ าทุกภาคการศึกษา 

 1.6 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ แนวทาง รวมถึงการแก้ไขปัญหาเมื่อนักศึกษาต้องการ  
 1.7 ให้ค าแนะน าและดูแลอย่างใกล้ชิดแก่นักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยสะสม ต่ ากว่า 2.00 
 1.8 บันทึกข้อมูลการดูแลนักศึกษาในระบบฐานข้อมูล ของส านักวิชาฯ 
 1.9 รายงานผล ปัญหาอุปสรรค ในการดูแลนักศึกษาแก่หลักสูตรฯ เพื่อรับการสนับสนุน 
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2. หลักสูตรฯ ก ากับติดตามผลการดูแลนักศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ให้การช่วยเหลือ
อาจารย์ที่ปรึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ รายงานผลแก่ส านักวิชาฯ 

3. ส านักวิชาฯ พิจารณาส่งเสริม หลักสูตรฯ และอาจารย์ที่ปรึกษาให้สามารถดูแลนักศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
2. ระบบที่ปรึกษาด้านการใช้ชีวิต และกระบวนการในการดูแลนักศึกษา 
 หลักสูตรฯ ได้ยึดถือตามแนวทางของส านักวิชาในการดูแลนักศึกษาในด้านการใช้ชีวิต เพ่ือพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพของนักศึกษาให้เป็นผู้เรียนที่มีความพร้อมทั้งเรื่องเรียน กิจกรรม และการใช้
ชีวิต ผ่านกระบวนการพัฒนานักศึกษาที่เรียกว่า “เก่ง ดี มีความสุข” ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ที่ต้องการให้บัณฑิตเป็นทั้งคนเก่งและคนดี สามารถสร้างคุณประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  
กระบวนการในการดูแลนักศึกษา 

1. การดูแลและช่วยเหลือนักศึกษาผ่านระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
2. กรณีท่ีปัญหาของนักศึกษามีความซับซ้อนและ/หรือเกินก าลังความสามารถของอาจารย์ที่

ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาก็จะส่งต่อไปยังหัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตรฯ 
3. กรณีท่ีปัญหาของนักศึกษามีความซับซ้อนมากข้ึน โดยเฉพาะด้านการใช้ชีวิต ความสัมพันธ์ 

ครอบครัว อาจารย์ที่ปรึกษาสามารถส่งต่อมายังศูนย์ให้การปรึกษาและแนะแนวของส านักวิชา ซึ่งจะมี
คณะท างานหรือ Helpers ซึ่งเป็นตัวแทนจากแต่ละสาขาวิชา 

4. หากพบกรณีท่ีปัญหามีความซับซ้อนเกินก าลังความสามารถของส านักวิชาฯ ก็จะพิจารณาส่ง
ต่อไปยัง Smile & Smart Center และ/หรือโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ตามความเหมาะสม 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวกควรประกอบด้วยเอกสารต่างๆ ดังนี้ 

 

ภาคผนวก 1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี ระบบทวิภาค 
พ.ศ. 2566 

 ภาคผนวก 2 ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วยระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2564 

ภาคผนวก 3 
 

ภาคผนวก 4 

ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง  นโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิต
และพัฒนาผู้เรียนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2566 
ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องแนวทางการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
ส าหรับรายวิชาในหลักสูตร 

ภาคผนวก 5 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง ปีการศึกษา 2567) 

ภาคผนวก 6 ประวัติอาจารย์ 

ภาคผนวก 7 ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง (กรณีหลักสูตรปรับปรุง) 

ภาคผนวก 8 หนังสือความร่วมมือกับสถาบันอื่น (ถ้ามี) 

ภาคผนวก 9 บทสรุปผู้บริหารผลการประเมินคุณภาพย้อนหลัง 3 ปี 

ภาคผนวก 10 ตารางแสดงความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์และจัดล าดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
หลักสูตร 

ภาคผนวก 11 ตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program 
Learning Outcomes: PLO) กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  อัตลักษณ์บัณฑิต และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

ภาคผนวก 12 เงื่อนไขการเรียนรายวิชากลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศและเงื่อนไขการเทียบคะแนน
สอบวัดความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ภาคผนวก 1   
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี ระบบทวิภาค พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก 2 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วยระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2564 
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ภาคผนวก 3 
ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง  นโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาผู้เรียน

ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 



 

 
 

157 

 

 

 

 

 



 

 
 

158 

ภาคผนวก 4 
ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องแนวทางการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

ส าหรับรายวิชาในหลักสูตร 



 

 
 

159 

                                     ภาคผนวก 5 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  

(หลักสูตรปรับปรุง ปีการ 2567)  
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ภาคผนวก 6 
ประวัติอาจารย์และเจ้าหน้าที่ในหลักสูตร 

 

 

 
แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมจินตนา  คุ้มภัย   
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
ที่อยู่ 222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์: 087-9708931 
โทรสาร: 075-672202 
Email:ksomjint@wu.ac.th 

 

 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
รป.ด.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ / สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2553 
รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2536 
ร.บ. บริหารรัฐกิจ / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2531 

 
2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
อาจารย์ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2543 – 

ปัจจุบัน 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน – มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2540 - 2542 
ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกบริหารงานบุคคล – บริษัท เบทาโกร จ ากัด 2534 - 2540 
นักวิจัย – เครือเนชั่นกรุ๊ป 2532 - 2534 

 
3. ความเชี่ยวชาญ  

1) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
2) องค์การและการจัดการ 
3) รัฐประศาสนศาสตร์ 
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4. ประสบการณ์การสอน 
  มี    ไม่มี 

ชื่อ
สถาบันการศึกษา 

คณะ/ส านัก
วิชา/ภาควิชา 

สาขาวิชา/ 
หลักสูตร 

ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ 

รัฐศาสตร์และ
รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร์ - การจัดการทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ       
- ภาวะผู้น าในการบริหาร                   
- มโนทัศน์ส าคัญทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
- ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ 
- การอ่านภาษาอังกฤษด้าน
รัฐศาสตร์     
- สัมมนารัฐประศาสนศาสตร์               

2562-ปัจจุบัน 

    
    
    
    
    

 
5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา) 

5.1 บทความวิจัย (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American 
Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทางวิชาการ 

ปี เดือน 
1. Somjintana, K., & Joël R. (2022). How Do  

National Cultures Affect Quality of Life in 
Europe During the  COVID-19 Pandemic?  
Emerging Science Journal.. 6(Special  
Issue “COVID -19: Emerging Research”), 15-
32. 

1 (ข้อ12) 2565 มีนาคม 

2 Somjintana, K., & Neeranat K. R. (2022). A 
Comparison of Educational Inequality  
between the Urban High  School and Rural 
High School in Nakhon Si Thammarat, 
Thailand. Journal of Management  
Information and Decision Sciences. 25(2), 1-
16. 

1 (ข้อ12) 2565 Special 
issue 2 

3 Pruksaya, C., Somnuk, A., Somjintana, K., 
Kitikorn, D. & Kritsakorn, J. (2021). The Effect  
of Information  Technology and Dynamic 

1 (ข้อ12) 2565 ตุลาคม 
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ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 

เกณฑ์
มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทางวิชาการ 

ปี เดือน 
Capabilities on Human Resources  
Competencies and Innovative Performance. 
ABAC Journal. 41(4), 198-223. 

 
6. เกียรติคุณและรางวัล 

เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 
ผลการวิจัยดีเด่นประจ าปี พ.ศ. 2558 โครงการ แนวทางการพัฒนาพุน้ าร้อนเค็ม
คลองท่อมจังหวัดกระบี่อย่างยั่งยืน จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

2559 
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แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
ชื่อ-สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนียา บริพิศ 

 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 
80160 

 โทรศัพท์ 
โทรสาร 
Email 

0-7547-76242 
0-7547-6206 
Thussaneeya.bo@wu.ac.th 

 

1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ /มหาวิทยาลัยบูรพา  2556 
ศศ.ม. รัฐศาสตร์ / มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) 2548 
ศศ.บ. การท่องเที่ยวและการโรงแรม / มหาวิทยาลัยศรีปทุม (เกียรตินิยม อันดับ 2) 2543 
 

2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  
ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ และอาจารย์หลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

2559-ปัจจุบัน 

อาจารย์ประจ าส านักวิชาศิลปศาสตร์ และอาจารย์หลักสูตรรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ 

2556-2558  

อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี 

2553–2554 

อาจารย์ประจ าวิทยาเขตกรุงเทพฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ 2552-2553    
อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี   2549-2552 
รับราชการ ส านักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  ท าเนียบรัฐบาล 2544-2549 
 
3. ความเชี่ยวชาญ  

1) การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2) การจัดบริการสาธารณะท้องถิ่นและการคลังท้องถิ่น  
3) การบริหารจัดการการท่องเที่ยวท้องถิ่น 
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4. ประสบการณ์การสอน (โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
          มี    ไม่มี 

ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/ภาควิชา สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 
 มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ์ 
  

ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

รัฐ
ประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

- การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- การคลังท้องถิ่น 
- นโยบายภาษีอากร 

2562-
ปัจจุบัน 

หมายเหตุ : * กรณีที่เป็นรายวิชาที่สอน ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ขอให้ระบุรหัสรายวิชาและชื่อ
รายวิชาตามท่ีปรากฏในเอกสาร มคอ.2 ของหลักสูตรนั้นๆ 

 
5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา)  

5.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรม
ของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 7th edition โดยเรียง
จากปีล่าสุด) 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ปี เดือน 
1 ทัศนียา บริพิศ. (2564). การจัดการสาธารณะแนวใหม่

เพ่ือพัฒนาหลาดหน้าวัดพระมหาธาตุ : กรณีศึกษา
เทศบาลนคร นครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีที่ 47 ฉบับที่ 1 หน้า, 
29-44. 

0.6  
(ข้อ 9) 

2564 มิถุนายน 

2 Boripis, T., Kitjarak, T. (2020).  Analyzing The 
New Public Service of Nakhon 
Si Thammarat, Thailand. International 
Journal of Innovation, Creativity and 
Change. (Volume) 13. Issue: 6, p. 415-425. 

0.8  
(ข้อ13) 

2563 มิถุนายน 

หมายเหตุ :   * ระบุเลขข้อเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือน าไปบันทีกในในระบบ checo ตามท่ีปรากฎใน
ตารางที่ 1 
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      5.2  ผลงานสร้างสรรค์ 
ล าดับ งานสร้างสรรค์ เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ปี เดือน 
1 การจัดบริการสาธารณะ:การวางแผนและการใช้

ประโยชน์ทรัพยากรที่ดิน อ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
(อพ.สธ.ปี 2566) 

0.4 
(ข้อ 5) 

2566 มิถุนายน 

2 กระบวนการมีส่วนร่วมโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยว
ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นเขตพ้ืนที่อ าเภอเกาะยาว จังหวัด
พังงา (อพ.สธ.ปี 2565) 

0.4 
(ข้อ 5) 

2566 มกราคม 

3 การสร้างกลไกความร่วมมือในการกระจายสินค้าเมล็ด
กาแฟคั่ว และการพัฒนาคุณภาพเมล็ดกาแฟด้วย
นวัตกรรมระบบติดตามค่าความชื้นแบบเซ็นเซอร์ราคา
ประหยัดไร้สายของกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนเทพเสด็จ 
อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  

0.2 
(ข้อ 6) 

2566 สิงหาคม 

 
6. เกียรติคุณและรางวัล* 

เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 
Fellowship, Higher Education (FHEA): PR228364 2564 

 
หมายเหตุ : * กรณีทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพของประเทศอังกฤษ UKPSF ขอให้ระบุข้อมูล หมายเลขอ้างอิง และปี พ.ศ. ที่ได้รับ 
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แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมมารี รักษ์ชูชีพ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชา รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 
80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

081-913-0961 
-
Khemaree2012@hotmail.co.th 

 

1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
ปร.ด. การบริหารการพัฒนาสังคม/สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 2550 
ศศ.ม. การสื่อสารและการจัดการธุรกิจ/มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2532 
ศ.บ. การคลังสาธารณะ/มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2521 

 

2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  
ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 

อาจารย์ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2564-
ปัจจุบัน 

อาจารย์คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 2558-2564 
ทีป่รึกษาดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

2555-2558 

อาจารย์พิเศษวิทยาลัยปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2549-2553 
อาจารย์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2533-2558 
Executive Secretary to Various international projects such as UNIDO,  
USAID, GTZ, Thai-Netherlands Project before joining government 
sector.  

2524-2533 

 
3. ความเชี่ยวชาญ  

1) Business Administration 
2) Economics 
3) Public Administration 
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4. ประสบการณ์การสอน 
  มี    ไม่มี 

ชือ่สถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ รัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร์/ 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

  - แนวคิดและทฤษฎี 
    การบริหารท้องถิ่น 
  - องค์การและการจัดการ 

2564-
ปัจจุบัน 

 
5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา)  

5.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของ
มหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 7th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ปี เดือน 
1. Ekkawit Manrrthorn , Khemaree Rugchoochip , 

Yanapol Sangsunt, Suttipong Kiartivich, Van Louis 
Lo. (2023). Innovation application toward strategic 
development of Pattaya City administration from 
viewpoints of visitors visiting Pattaya City, Chonburi 
Province, Thailand. International Journal of 
Sustainable Development and Planning 
 

1 
(ข้อ 12) 

2566 มีนาคม 

2. Rugchoochipa, K., Wongthongdeeb, S., Kiartivichc, 
S., Sangsuntd P., & Sangsunte, Y.,  (2021). Job 
Satisfaction and Work Happiness as Mediating 
Variables Affecting  the Working Environment and 
Performance of Medical Personnel in Samut  
Sakhon Province, Thailand. International Journal of 
Innovation, Creativity   and Change, 15(8), 984-996.  

0.8 
(ข้อ 13)  

2565 สิงหาคม 

หมายเหตุ :   * ระบุเลขข้อเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อน าไปบันทีกในในระบบ checo ตามที่ปรากฎในตารางที่ 1 
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5.2 หนังสือ/ต ารา (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 
Association APA 7th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
ล าดับ หนังสือ/ต ารา เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทางวิชาการ 

ปี เดือน 
1. เขมมารี รักษ์ชูชีพ. (2565). การบริหารเชิงกลยุทธ์. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพ้ิล กรุ๊ป จ ากัด. 
0.4 

(ข้อ 5) 
2565 มีนาคม 

2. เขมมารี รักษ์ชูชีพ. (2565). นวัตกรรมการบริหาร
เชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพิ้ล กรุ๊ป 
จ ากัด. 

0.4 
(ข้อ 5) 

2565 สิงหาคม 

3. เขมมารี รักษ์ชูชีพ และเอกวิทย์ มณีธร. (2563). 
นวัตกรรมการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัททริป
เพ้ิล กรุ๊ป จ ากัด. 

0.4 
(ข้อ 5) 

2563 กุมภาพันธ์ 

หมายเหตุ :   * ระบุเลขข้อเกณฑม์าตรฐาน เพื่อน าไปบันทีกในในระบบ checo ตามที่ปรากฎในตารางที่ 1 
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แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 

ชื่อ-สกุล  ผศ.ดร.นันธิดา จันทร์ศิริ 
 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชา รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

0935781211 
- 
jansi.nantida@gmail.com 

 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา    ปี พ.ศ. 
ปร.ด. การบริหารการพัฒนา/สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2566 
รป.ม รัฐประศาสนศาสตร์/มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2552 
ศศ.บ. รัฐศาสตร์/มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2547 

  
2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ 

2560-
ปัจจุบัน 

อาจารย์ ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2564 
อาจารย์ ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2560 
อาจารย์ ส านักวิชาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2554 
ผู้ช่วยสอน หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต ส านักวิชาศิลปศาสตตร์ มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ 

2554 

 
3. ความเชี่ยวชาญ  

1) การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 
2) การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 
3) การประเมินผลนโยบายสาธารณะ 
4) ธรรมาภิบาล 
5) การบริหารท้องถิ่น 

 
4. ประสบการณ์การสอน (โดยเรียงจากปีล่าสุด ระบุไม่เกิน 5 ปีย้อนหลัง)  
   มี    ไม่มี 
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ชื่อ
สถาบันการศึกษา 

คณะ/ส านักวิชา/ภาควิชา หลักสูตร/สาขาวิชา ชื่อรายวิชา* 
 

ปี พ.ศ. 

 มหาวิทยาลัยวลัย 
 ลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

รป.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

PAD42-422 สัมมนา
นโยบายสาธารณะ 
PAD64-323 โลกาภิวัตน์กับ
การตัดสินใจนโยบาย
สาธารณะ 
PAD64-320การน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบัติ 

2566 

 มหาวิทยาลัยวลัย 
 ลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

รป.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

PAD64-320 วิเคราะห์
นโยบายสาธารณะ 
PAD64-323 โลกาภิวัตน์กับ
การตัดสินใจนโยบาย
สาธารณะ 
PAD64-320 การน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบัติ 
PAD64-325 การประเมินผล
นโยบาย แผน และโครงการ 
PAD64-341 การวิจัยเชิง
คุณภาพ 

2565 

 มหาวิทยาลัยวลัย 
 ลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

รป.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564
และ 
รป.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562 

PAD62-323 นโยบาย
สาธารณะ 
PAD62-320 นโยบาย
สาธารณะของประเทศไทย 
PAD64-327 นโยบาย
สาธารณะเปรียบเทียบ 

2564 

หมายเหตุ : * กรณีที่เป็นรายวิชาที่สอน ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ขอให้ระบุรหัสรายวิชาและชื่อ
รายวิชาตามท่ีปรากฏในเอกสารรายละเอียดเล่มหลักสูตร (มคอ.2) ของหลักสูตรนั้นๆ 
 
5.  ผลงานที่ขอส าเร็จการศึกษา/ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ 
 5.1 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 

1)   การรับรู้บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสงขลา 
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 5.2 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก 
1)   THE ANALYSIS OF COLLABORATION IN EDUCATIONAL QUALITY ASSURANCE 

POLICY: A CASE STUDY OF WALAILAK UNIVERSITY 
 
6. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  

6.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรม
ของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 7th edition โดยเรียง
จากปีล่าสุด) ส าหรับการระบุผลงานทางวิชาการในคอลัมน์สุดท้ายให้เป็นไปตามการอ้างอิงในระบบ 
APA 7th edition ซึ่งสามารถศึกษา และดูตัวอย่างการเขียนอ้างอิงได้จาก 

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/153329/111738 
 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทางวิชาการ 

ปี เดือน 
1. ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี และ นันธิดา จันทร์ศิริ. 

(2021) การบูรณาการหลักธรรมเพ่ือแก้ปัญหาจาก
การพนันของชุมชนเกษตรกรยางพาราและปาล์ม
น้ ามัน ต าบลทุ่งหลวง อ าเภอเวียงสระ จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี. วารสารวชิาการธรรมทรรศน,์ 21(4), 
67-80. 

0.8 
(ข้อ 13) 

 2564 ตุลาคม-
ธันวาคม 

2. ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี และ นันธิดา จันทร์ศิริ. 
(2022). การน้อมน าศาสตร์พระราชาด้วยหลัก
สามัคคีธรรมสู่การพัฒนนาศักยภาพชุมชน. 
วารสารวิชาการธรรมทรรศน์, 22(1), 63-77 

0.8 
(ข้อ 13) 

2565 มกราคม-
มีนาคม  

หมายเหต ุ:   * ระบุเลขข้อเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือน าไปบันทีกในในระบบ checo ตามท่ีปรากฎใน
ตารางที่ 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/153329/111738
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แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 

ดร.อาภาภรณ์ สุขหอม 
 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์                                  โทรศัพท์ 091-542-4554 
ส านักวิชา รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์                 โทรสาร     …...................... 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160                     Email    
aiam24@hotmail.com 
 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ / มหาวิทยาลัยบูรพา 2562 
รป.ม. การบริหารทั่วไป / มหาวิทยาลัยบูรพา 2552 
บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ / มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2546 

2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
ต าแหน่งงาน – องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 

อาจารย์ – มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2563-ปัจจุบัน 
อาจารย์ – มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 2556-2562 

3. ความเชี่ยวชาญ 
 1) รัฐประศาสนศาสตร์ 
          2) การจัดการการท่องเที่ยวชุมชน 
 3) การบริหาร, การพัฒนา 
 4) การประเมินผลโครงการ 
 
4. ประสบการณ์สอน 

 มี    ไม่มี 
 

ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านัก/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- การบริหารแรงงาน
สัมพันธ์ 
- การจัดองค์กรท้องถิ่น 

2562-
ปัจจุบัน 

mailto:aiam24@hotmail.com
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ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านัก/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

- องค์การและการ
จัดการสมัยใหม่ 

มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์
และ 

รัฐประศาสนศาสตร์ 

หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

- POS-230 ทฤษฎี 
 รัฐประศาสนศาสตร์ 
- PAD62-104 แนวคิด
และทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
- PAD62-246 ภาวะ
ผู้น า ในการบริหาร 
- PAD62-330 การคลัง  
สาธารณะ 
 - PAD62-100 
จิตวิทยา 
 เพ่ือการจัดการ 
- PAD64-250 การคลัง
และงบประมาณ 
 - PAD64-140 แนวคิด
และทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสน ศาสตร์ 
- PAD62-340 แนวคิด
และ  ทฤษฎีการ
บริหารท้องถิ่น 
- PAD64-142 แนวคิด
และ  
 ทฤษฎีการบริหาร
ท้องถิ่น 
- PAD62-352 การคลัง
และงบประมาณ 
- PAD62-411 ภาวะ
ผู้น าและจริยธรรมใน
การบริหาร 

2563
ปัจจุบัน 
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ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านัก/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

- POS-430 สัมมนา 
 รัฐประศาสนศาสตร์ 
- POS-230 ทฤษฎี 
 รัฐประศาสนศาสตร์ 
- PAD64-250 การคลัง
และ งบประมาณ 
- POS-237 โลกาภิ
วัตน์ 
 กับการจัดการภาครัฐ 
- PAD62-301 การวิจัย
เชิงปริมาณ 
- PAD64-326 การ
วางแผนและวิเคราะห์
โครงการ 
- PAD64-346 การ
จัดการสารสนเทศ
ส าหรับการบริหารงาน
ท้องถิ่น 

 
5.  ผลงานที่ขอส าเร็จการศึกษา/ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ 
 5.1 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 
   การประยุกต์ใช้กลยุทธ์เกมส์หมากล้อมในการบริหารงานองค์กรเอกชน 
 5.2 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก 

การศึกษาศักยภาพและความพร้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยววิถีฮาลาลของจังหวัดท่องเที่ยว 
หลักในประเทศไทย 
 

5.3 ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก (ถ้ามี) 
  อาภาภรณ์ สุขหอม, อุษณากร ทาวะรมย์ และกิจฐเชต ไกรวาส (2563). การศึกษาศักยภาพ
และความพร้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยววิถีฮาลาลของจังหวัดท่องเที่ยวหลักในประเทศไทย  
วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 14(2), 233-244. 
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6. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา)  

6.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของ
มหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 7th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทางวิชาการ 

ปี เดือน 
1 กิจฐเชต ไกรวาส, เอกลักษณ์ ณัถฤทธิ์ และอาภา

ภรณ์  สุขหอม. (2563). กระบวนการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานในการส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนในภาคตะวันออก. วารสารชุมชนวิจัย 
มหาวิทยาลัย ราชภัฏนครราชสีมา, 14(2), 84-94. 

0.8 
(ข้อ 13) 

2020 April-June 

หมายเหตุ :   * ระบุเลขข้อเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อน าไปบันทีกในในระบบ checo ตามที่ปรากฎในตารางที่ 1 
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แบบฟอร์มประวัติและผลงาน 

รองศาสตราจารย์ ดร.กิจฐเชต ไกรวาส 
        
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์                                               โทรศัพท์    089-454-4451 
  ส านักวิชา รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์                                  โทรสาร     …...................... 
  222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160             Email  dr.phukit@hotmail.com 
 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ / มหาวิทยาลัยบูรพา  2552 
บธ.ม. การตลาด / มหาวิทยาลัยรามค าแหง  2542 
ผ.ม. การวางผังเมือง / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2538 
บธ.บ. อุตสาหกรรมการบริการ / มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2537 
วท.บ. ภูมิศาสตร์ / มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2535 
 
2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
ต าแหน่งงาน – องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ – มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2563 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ – มหาวิทยาลัยบูรพา 2560-2563 
อาจารย์ – มหาวิทยาลัยบูรพา 2546-2560 
 
3. ความเชี่ยวชาญ 
          1) รัฐประศาสนศาสตร์ 
          2) การพัฒนาและการจัดการเมือง 
          3) การบริหารงานท้องถิ่ 
 
4. ประสบการณ์สอน 
           มี    ไม่มี 

ชื่อ
สถาบันการศึกษา 

คณะ/ส านัก/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/
หลักสูตร 

ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาลัยการบริหาร
รัฐกิจ 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

- ระเบียบวิธีวิจัย     
ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2546-
2563 

mailto:dr.phukit@hotmail.com


 

 
 

178 

ชื่อ
สถาบันการศึกษา 

คณะ/ส านัก/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/
หลักสูตร 

ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

- สถิติเพ่ือการวิจัย   
ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
- การวิเคราะห์และ
ประเมินผลโครงการ 
- การวางแผนและ
การบริหารโครงการ 
- การประเมินผล
นโยบาย 
- การบริหารงาน 
ท้องถิ่นเปรียบเทียบ 
- การเงินและการ
คลังภาครัฐ 
- นโยบายการเงิน    
และการคลัง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
 
 
 
 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

- นโยบายสาธารณะ 
และการวางแผน 
- สถิติส าหรับการ
วิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
- วิธีวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
- หลักรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
- วิธีวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

2555-
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
2557-
ปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยเกริก รัฐประศาสนศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

- กลยุทธ์การบริหาร 
- การบริหาร          
การเปลี่ยนแปลง 

2556-
2562 

มหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ 

หลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต             
(รัฐประศาสน 
ศาสตร์) 

- การจัดการองค์การ   
ไม่แสวงหาผลก าไร  

2563-
ปัจจุบัน 
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5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา)  
5.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของ
มหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 7th edition โดยเรียง
จากปีล่าสุด) 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน
* 

(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ปี เดือน 
1 Sookhom, A., & Krivart, K. (2022). THE IMPACT OF 

LATENT POPULATIONS ON THE PROVISION OF 
PUBLIC SERVICES IN PATTAYA CITY. Journal of 
ANNALS OF FOREST RESEARCH, 65(1), 4363- 4379. 

1 
(ข้อ12) 

2022 พฤศจิ
กายน 

2 ประยุกต์ ปิติวรยุทธ, กิจฐเชต ไกรวาส และกฤษฎา นันท
เพ็ชร. (2564).  “การน านโยบายเมืองสมุนไพรไปปฏิบัติใน
พ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ” วารสารการเมือง บริหาร และ
กฏหมาย คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

0.8 
(ข้อ13) 

2021 มกรา
คม 

3 ธาริกานต์ ธนัญชยะกุล, กิจฐเชต ไกรวาส และกฤษฎา นันท
เพ็ชร. (2564). “การจัดการการท่องเที่ยวตามแนวทางธรร
มาภิบาลของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี” วารสารวิชาการ 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ (สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์), 7(2). 

0.8 
(ข้อ13) 

2021 กรกฎ
าคม 

4 Sookhom, A., & Krivart, K. (2021). Empowerment 
Model for Local Community Development of 
Women Organizations in Rayong Province. 
Journal of Information and Decision Sciences, 
24(S6), 1-10. 

1 
(ข้อ12) 

2021 พฤศจิ
กายน 

5 กิจฐเชต ไกรวาส, เอกลักษณ์ ณัถฤทธิ์ และอาภาภรณ์  สุข
หอม. (2563). กระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานใน
การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในภาคตะวันออก. 
วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัย ราชภัฏนครราชสีมา, 
14(2), 84-94. 

0.8 
(ข้อ13) 

2020 เมษา
ยน 

6 เกษวดี เนื่องศรี, กิจฐเชต ไกรวาส และอนุจิตร ชิณสาร.  
(2563). แนวทางการเสริมสร้างพลังเพ่ือการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นของกลุ่มสตรีในจังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารชุมชน
วิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 14(1), 245-254. 

0.8  
(ข้อ13) 

2020  
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ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 

เกณฑ์
มาตรฐาน

* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ปี เดือน 
7 สกุล วงษ์กาฬสินธุ์, ลือชัย วงษ์ทอง และกิจฐเชต ไกรวาส. 

(2563). การจัดการธุรกิจชุมชนในจังหวันครราชสีมา. 
วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 
14(1), 255-265. 

0.8  
(ข้อ13) 

2020  

8 อาภาภรณ์ สุขหอม, อุษณากร ทาวะรมย์ และกิจฐเชต ไกร
วาส. (2563). การศึกษาศักยภาพและความพร้อมเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยววิถีฮาลาลของจังหวัดท่องเที่ยวหลักใน
ประเทศไทย. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, 14(1), 233-244. 

0.8  
(ข้อ13) 

2020  

 
6.2 หนังสือ/ต ารา (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American 
Psychological Association APA 7th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
     กิจฐเชต ไกรวาส. (2562). การวิเคราะห์ข้อมูลทางรัฐประศาสนศาสตร์ (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ:         
           ซัคเซส พับลิชชิ่ง. 
 - 
7. เกียรติคุณและรางวัล* 
เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 
Silver Awards “Development of Student Council Network in Eastern 
Economic Corridor for Care and Protection of Children and Youth Online 
Media Crisis”    The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia 
Symposium on Innovation and Creativity “Cultivating Innovation and 
Creativity Culture” 16th-18th         JUNE 2019 at Princess of Naradhiwas 
University. 

2562 

Bronze Awards “Problem - Based Learning Process for Empowerment 
Promotion of Community in Ban Song, Phanom Sarakham, Chachoengsao” 
The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on 
Innovation and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 
16th- 18th JUNE 2019   at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “The Success Factors in Applying the Good Governance in 
Finance and Fiscal Management of Government” The 3rd International 
Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation and Creativity 

2562 
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เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 
“Cultivating Innovation and Creativity Culture” 16th-18th JUNE 2019 at 
Princess of Naradhiwas University.  
Bronze Awards “Pattaya City’s Readiness Preparation to Support Halal 
Tourism” The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium 
on Innovation and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity 
Culture” 16th-18th JUNE 2019 at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “Success in Agro-tourism Management in Rayoung 
Province”   The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium 
on Innovation and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity 
Culture” 16th-18th JUNE 2019 at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “Evaluation of Herbal City Policy in Samutprakan Province”     
The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on 
Innovation   and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 
16th-18th JUNE 2019 at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “BRIEFs as an Innovative Technique in Overcoming the 
Barriers   in the Implementation of Healing Environmental Development 
Strategy in Chonburi Cancer Hospital” The 3rd International Thailand-
Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation and Creativity “Cultivating 
Innovation and Creativity Culture” 16th-18th JUNE 2019 at Princess of 
Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “The Comparative of Tourism Management in Accordance 
with Community Good Governance in Mae Kampong Village and Busai 
Village” The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on 
Innovation and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 
16th-18th JUNE 2019     at Princess of Naradhiwas University. 

2562 
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แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
ชื่อ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รัชฎาทิพย์ อุปถัมภ์ประชา 

 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

075 676 243 
075 476 206 
rachadatip.up@wu.ac.th 

 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
Ph.D. Enterprise Management/ Wuhan University of 

Technology/China 
2565 

วท.ม. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ/สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

2551 

บธ.บ. การตลาด/มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2545 
 

2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  
ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ 

2566-
ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ส านักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2560-2565 
อาจารย์ ส านักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2553-2559 

 

3. ความเชี่ยวชาญ  
1) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2) การพัฒนาภาวะผู้น า 
3) พฤติกรรมองค์การ 
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4. ประสบการณ์การสอน (โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
  มี    ไม่มี 

ชื่อ
สถาบันการศึกษา 

คณะ/ส านักวิชา/
ภาควิชา 

หลักสูตร/สาขาวิชา ชื่อรายวิชา* 
 

ปี 
พ.ศ. 

มหาวิทยาลัย    
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชาการจัดการ บริหารธุรกิจ           MGT60-101 ภาวะ
ผู้น าและการท างาน
เป็นทีม 
HRM-311 การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
HRM-321 การ
วางแผนและสรรหา
ทรัพยากรมนุษย์ 
HOM-423 หัวข้อ
เฉพาะด้าน : การ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
BUS-101 หลักการ
จัดการ 
MGT-402 แผนธุรกิจ 
HOM-302 ทฤษฎีและ
การออกแบบองค์การ 
HOM-401 การวิจัย
ทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ 
HOM-324 การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
HOM-304การบริหาร
คุณภาพ 
HOM-201 พฤติกรรม
องค์การ 

2553-
2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัย    
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชาการบัญชี
และการเงิน 

บริหารธุรกิจ / การ
จัดการธุรกิจและ
การเงินยุคดิจิทัล            

 BMF64-206  
 การจัดการทรัพยากร 
 มนุษย์  
  ในยุคดิจิตัล 
 

2565 
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ชื่อ
สถาบันการศึกษา 

คณะ/ส านักวิชา/
ภาควิชา 

หลักสูตร/สาขาวิชา ชื่อรายวิชา* 
 

ปี 
พ.ศ. 

มหาวิทยาลัย    
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์
และรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร์   PAD64-312 การ 
  พัฒนา 
  ทรัพยากรมนุษย์ 
  PAD62-411 
  ภาวะผู้น าและ 
  จริยธรรมใน 
  การบริหาร  

2566 

หมายเหตุ : * กรณีท่ีเป็นรายวิชาที่สอน ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ขอให้ระบุรหัสรายวิชาและชื่อ
รายวิชาตามท่ีปรากฏในเอกสาร มคอ.2 ของหลักสูตรนั้นๆ 
 
5.  ผลงานที่ขอส าเร็จการศึกษา/ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ 
 5.1 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 
1)   ความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจไทย : กรณีศึกษาสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.).. 
 5.2 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก 
1)   Research on the Influence of Authentic Leadership on Organizational Innovation: 
An Empirical Analysis of Thailand’s Financial Business Industry 
 5.3 ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก (ถ้ามี) 
1)   A Study on the Relationships between Authentic Leadership, Job Crafting,  
Psychological Capital and Organisational Innovation. 
 
6. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา)  
6.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของ
มหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 7th edition โดยเรียง
จากปีล่าสุด) 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทางวิชาการ 

ปี เดือน 
1 Uppathampracha, R. (2022). How Ethical 

Leadership Sparks Employee Innovative 
Work Behavior: Examining the Sequential 
Mediating Role of Employee Resilience and 

1 
(ข้อ 12) 

2565 กรกฎาคม 
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ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 

เกณฑ์
มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทางวิชาการ 

ปี เดือน 
Work Engagement. ABAC Journal, 42(3), 199-
213. 

2 Uppathampracha, R., & Anwar, M. (2023). 
The mediating role of hope and cognitive 
crafting in the relationship between 
authentic leadership and innovative 
employee behavior. Banks and Bank 
Systems,18(1), 163-173. 

1 
(ข้อ 12) 

2566 มีนาคม 

หมายเหตุ :   * ระบุเลขข้อเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือน าไปบันทีกในในระบบ checo ตามท่ีปรากฎใน
ตารางที่ 1 
 
7. เกียรติคุณและรางวัล* 
เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 
Fellow, Advance Higher Education (AHE): PR258536 2566 

หมายเหตุ : * กรณีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพของประเทศอังกฤษ UKPSF ขอให้ระบุข้อมูล หมายเลขอ้างอิง และปี พ.ศ. ที่ได้รับ 
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แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
ชื่อ-สกุลอาจารย์ ดร.กฤติยา อนุวงศ์ 

 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

080-3695329 
…………………….. 
Krittiya.an@gmail.com 

 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา    ปี พ.ศ. 
ปร.ด. การบริหารการพัฒนาสังคม/สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2563 
ศศ.ม. การบริหารการพัฒนาสังคม/สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2554 
สส.บ. สังคมสงเคราะห์/มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2552 

 
2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
อาจารย์ ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2563-

ปัจจุบัน 
อาจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 2555 - 2557 
อาจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 2554 - 2555 

 
3. ความเชี่ยวชาญ  

1) การบริหารการพัฒนา 
2) นโยบายสาธารณะ 
3) การประเมินผลโครงการ 
4) การจัดการเครือข่าย 
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4. ประสบการณ์การสอน (โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
  มี    ไม่มี 

ชื่อ
สถาบันการศึกษา 

คณะ/ส านักวิชา/
ภาควิชา 

หลักสูตร/สาขาวิชา ชื่อรายวิชา* 
 

ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์และ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร์ 1) PAD64-220 นโยบาย
สาธารณะ  
2) PAD64-321 นโยบาย 
แผน และโครงการ 
3) PAD64-341การวิจัยเชิง
คุณภาพ 
4) PAD62-320 การ
บริหารโครงการ  
5) PAD64-142 แนวคิด 
ทฤษฎีการบริหารท้องถิ่น 
6) PAD64-360 การ
ปกครองท้องถิ่น 

2563 - 
ปัจจุบัน 

หมายเหตุ : * กรณีที่เป็นรายวิชาที่สอน ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ขอให้ระบุรหัสรายวิชาและชื่อ
รายวิชาตามท่ีปรากฏในเอกสาร มคอ.2 ของหลักสูตรนั้นๆ 
 
5.  ผลงานที่ขอส าเร็จการศึกษา/ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ 
 5.1 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 

1)   การประเมินผลส าเร็จของชุมชนที่ได้ด าเนินการตามมาตรฐานการอยู่อาศัยในชุมชนของการ
เคหะ แห่งชาติ: กรณีศึกษาโครงการเคหะชุมชนทุ่งสองห้อง อาคารแฟลตเช่า 

 
 5.2 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก 

1)   The Development of Appropriate Model and Network Management Method 
for Thailand, a Case Study of Networks within the Ministry of Social 
Development and Human Society 
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6. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา)  
6.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรม

ของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 7th edition โดยเรียง
จากปีล่าสุด) 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทางวิชาการ 

ปี เดือน 
1 Krittiya Anuwong, Surasit Vajirakachorn and 

Anusorn Chaiaksornwet. (2023). Social 
Cohesion in Southern Border Provinces of 
Thailand. Asia Social Issues. 259187. 

0.8 
(ข้อ 13) 

2566 พฤษภาคม 

หมายเหตุ :   * ระบุเลขข้อเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อน าไปบันทีกในในระบบ checo ตามที่ปรากฎในตารางที่ 1 
 
6.2 บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการที่เป็น Proceeding (เขียนรูปแบบ

บรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 7th 
edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

 
ล าดับ บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการ 

ที่เป็น Proceeding 
เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ปี เดือน 
1 อรปรียา ประสมกิจ, วริญญา ประทีป ณ ถลาง, กฤติมา 

ทองวิลา, กมลลักษณ์ แซ่ตัน, พลเทพ ทองเพชร, 
กฤติยา อนุวงศ์และ เสน่ห์ จุ้ยโต. (2566). การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน เทศบาลเมือง
ปากพูน. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติ
เครือข่ายการศึกษาวิจัยและความสัมพันธ์ทางวิชาการ
ด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ครั้งที่7. 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, หน้า 114 – 128. 

0.2 
(ข้อ 10) 

2566 กันยายน 

หมายเหตุ :   * ระบุเลขข้อเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อน าไปบนัทีกในในระบบ checo ตามที่ปรากฎในตารางที่ 1 
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แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
อาจารย์พีรศุษม์ บุญแก้วสุข 
(Peerasut Bunkaewsuk) 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

080-2460406 
- 
peerasut.bun@gmail.com 

 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
กจ.ม. การจัดการกลยุทธ์/มหาวิทยาลัยมหิดล  2564 
ร.บ. บริหารรัฐกิจ/มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  2557 

2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
ต าแหน่งงาน – องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 

อาจารย์ ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ – มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ 

2565 - ปัจจุบัน 

เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล - บริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากัด 2560-2565 
เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล - บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด 2558-2560 

3. ความเชี่ยวชาญ 
          1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
          2) การสรรหาและว่าจ้าง 
 
 

4. ประสบการณ์สอน 
           มี    ไม่มี 
ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านัก/ภาควิชา สาขาวิชา/

หลักสูตร 
ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์
และรัฐประศาสน

ศาสตร์ 

หลักสูตร
รัฐศาสตร
บัณฑิต             

(รัฐประศาสน 
ศาสตร์) 

PAD64-210 Human 
Resource Management 
PAD64-315 Safety and 
Health of Employee 

2566 
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ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านัก/ภาควิชา สาขาวิชา/
หลักสูตร 

ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์
และรัฐประศาสน

ศาสตร์ 

หลักสูตร
รัฐศาสตร
บัณฑิต             

(รัฐประศาสน 
ศาสตร์) 

PAD62-333 Human 
Resource Information 
System 
PAD64-310 Job Analysis 
& Human Resource 
Planning 
PD64-313 Performance 
Management 
PAD64-314 Human 
Resource Information 
System 

2565 

 

5. 5.  ผลงานที่ขอส าเร็จการศึกษา/ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ 
 5.1 ชื่อสารนิพนธ์ ระดับปริญญาโท 
 1)  การศึกษาวิจัยเพ่ือจัดท าแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ด้านการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่
ยุค 4.0 ในอนาคต;มิติสถาบันการวิจัยและมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมเกษตรของไทย 
 
6. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา) 
    6.1 บทความทางวิชาการ (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American 
Psychology Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
ล าดับ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน* 
(ระบุข้อ) 

การเผยแพร่ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ปี เดือน 
1 พีรศุษม์ บุญแก้วสุข, และอัญชิสา ขนอม. (2565). 

การมีสว่นร่วมการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนหมู่บ้าน
คีรีวง ต าบลก าโลน อ าเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราช. งานประชุมวิชาการด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 15 (น. 502-518). 
สุราษฎร์ธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

0.2 
(ข้อ 10) 

2565 ตุลาคม 
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7. เกียรติคุณและรางวัล   
เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 

Fellow, Advance Higher Education (AHE): PR257574 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

192 

ภาคผนวก 7 
ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง (กรณีหลักสูตรปรับปรุง) 

 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 หมายเหตุ 

หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 161 หน่วย
กิต 

หน่วยกิตรวม 126 หน่วยกิต ปรับระบบ  
ไตรภาคมา เป็นระบบ 
ทวิภาค 

1) หมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป 

40 หน่วยกิต 1) หมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป 

26 หน่วยกิต ปรับระบบ  
ไตรภาคมาเป็นระบบ
ทวิภาค 

2) หมวดวิชาเฉพาะ 113 หน่วย
กิต 

2) หมวดวิชาเฉพาะ 94 หน่วยกิต ปรับระบบ  
ไตรภาคมาเป็นระบบ
ทวิภาค 2.1 กลุ่มวิชาแกน 36 หน่วยกิต 2.1 กลุ่มวิชาแกน 81 หน่วยกิต 

2.2 กลุ่มเอกบังคับ 40 หน่วยกิต 2.2 สหกิจศึกษา 13 หน่วยกิต 
2.3 กลุ่มวิชาเอกเลือก 20 หน่วยกิต   
2.4 สหกิจศึกษา 17 หน่วยกิต   

3) หมวดวิชาเลือกเสรี  8 หน่วยกิต 3) หมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วยกิต ปรับระบบ  
ไตรภาคมาเป็นระบบ
ทวิภาค 
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1. ตารางเปรียบเทียบรายวิชา (หลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง) 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เหตุผล 

หมวดวิชาเฉพาะ 113 หน่วยกิต หมวดวิชาเฉพาะ 94 หน่วยกิต 
1. กลุ่มวิชาแกน 36 หน่วย

กิต 
1. กลุ่มวิชาแกน 81 หน่วยกิต 

PAD64-140   แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 4(4-0-8) PAD67-140   แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) - 

PAD64-141   ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรัฐศาสตร์ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD64-
140 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์  

PAD64-142   แนวคิดและทฤษฎีการบริหารท้องถิ่น 4(4-0-8) PAD67-160   แนวคิดและทฤษฎีการ
บริหารท้องถิ่น                                            

3(2-2-5) - 

PAD64-210   การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
230  การสรรหาและคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์      
PAD67-211  การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  
PAD67-330  การจัดการผล
การปฏิบัติงาน    
PAD67-311 พนักงานสัมพันธ์   
PAD67-332  การบริหาร
ค่าตอบแทน                                                                                                                                                                                                                                                                         
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เหตุผล 
PAD64-220   นโยบายสาธารณะ 4(4-0-8) PAD67-120   นโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) - 
PAD64-230   องค์การและการจัดการ 4(4-0-8) PAD67-230   องค์การและการจัดการ

นวัตกรรม 
3(2-2-5) ปรับชื่อและเนื้อหาของรายวิชา

ให้มีความทันสมัย 
   PAD67-210   การสรรหาและคัดเลือก

ทรัพยากรมนุษย์ 
3(2-2-5)  

PAD64-250   การคลังและงบประมาณ 4(4-0-8) PAD67-250   การคลังและงบประมาณ                                                            3(2-2-5) - 
   PAD64-221   การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์                                                       3(2-2-5)  
PAD64-340   การวิจัยเชิงปริมาณ 4(3-2-7) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-

241การวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์     

PAD64-341   การวิจัยเชิงคุณภาพ 4(3-2-7) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
241การวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์     

   PAD67-260   การบริหารงานท้องถิ่นไทย                                                         3(2-2-5)  
   PAD67-241   การวิจัยทางรัฐประศาสน

ศาสตร์   
3(2-2-5)  

   PAD67-240   เศรษฐศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนา 

3(2-2-5) เป็นรายวิชาใหม่ที่มีเนื้อหา
สอดคล้องกับยุคสมัย 

   PAD67-110   การจัดการภาวะวิกฤติและ
ความเสี่ยง 

3(2-2-5) เป็นรายวิชาใหม่ที่มีเนื้อหา
สอดคล้องกับยุคสมัย 

   PAD67-211   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                                                         3(2-2-5)  
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   PAD67-222   การเมืองกับการก าหนด

นโยบายสาธารณะ                                       
3(2-2-5)  

   PAD67-261   การจัดการการท่องเที่ยว
ชุมชน                                                     

3(2-2-5)  

   PAD67-262   การวางแผนและการ
พัฒนาท้องถิ่น                                                

3(2-2-5)  

   PAD67-330   การพัฒนาภาวะผู้น าและ
จริยธรรมในการบริหาร                                

3(2-2-5)  

   PAD67-340   ระบบสารสนเทศทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์                                        

3(2-2-5)  

   PAD67-310   การจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน                                                       

3(2-2-5)  

   PAD67-311   พนักงานสัมพันธ์                                                                     3(2-2-5)  
   PAD67-320   การน านโยบายสาธารณะ

ไปปฏิบัติ 
3(2-2-5)  

   PAD67-360   การคลังท้องถิ่น                                                                 3(2-2-5)  
   PAD67-341   กฎหมายส าหรับนักรัฐ

ประศาสนศาสตร์                                     
3(2-2-5)  

   PAD67-342   สัมมนาทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

3(2-2-5)  

   PAD67-312   การบริหารค่าตอบแทน                                                         3(2-2-5)  
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เหตุผล 
   PAD67-321   การประเมินนโยบาย แผน 

และโครงการ 
3(2-2-5)  

   PAD67-361   การจัดการวิสาหกิจชุมชน                                                        3(2-2-5)  
2. กลุ่มเอกบังคับ 40 หน่วย

กิต 
 
 
 
 

   

1) วิชาเอกการจัดการทรัพยากรมนุษย์     
PAD64-310   การวิเคราะห์งานและการวางแผนทรัพยากร

มนุษย์   
4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-

230  การสรรหาและคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์      

PAD64-311 การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
230  การสรรหาและคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์      

PAD64-312 การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ 

4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
211  การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 

PAD64-313 การจัดการผลการปฏิบัติงาน 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
310  การจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน    

PAD64-314 ระบบสารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ 4(3-2-7) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
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340  ระบบสารสนเทศทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์                                        

PAD64-315 สุขภาพและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
331  พนักงานสัมพันธ์  

PAD64-316 การบริหารค่าตอบแทน 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชาการ 
PAD67-312  บริหาร
ค่าตอบแทน                                                         

PAD64-410 กฎหมายแรงงานเพ่ือการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
341  กฎหมายส าหรับนักรัฐ
ประศาสนศาสตร์                                     

PAD64-411 พนักงานสัมพันธ์ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
331  พนักงานสัมพันธ์ 

PAD64-412 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4(2-4-6) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
342  สัมมนาทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 
 

2) วิชาเอกนโยบายสาธารณะ     
PAD64-320 การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-

220  การวิเคราะห์นโยบาย
สาธารณะ                                                   

PAD64-321 นโยบาย แผน และโครงการ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เหตุผล 
321  การประเมินนโยบาย 
แผน และโครงการ 

PAD64-322 การเมืองกับการก าหนดนโยบายสาธารณะ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
222  การเมืองกับการก าหนด
นโยบายสาธารณะ 

PAD64-323 โลกาภิวัตน์กับการตัดสินใจก าหนดนโยบาย
สาธารณะ 

4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
222  การเมืองกับการก าหนด
นโยบายสาธารณะ 

PAD64-324 การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
320 การน านโยบายสาธารณะ
ไปปฏิบัติ   

PAD64-325 การประเมินนโยบาย แผน และโครงการ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
321  การประเมินนโยบาย 
แผน และโครงการ 

PAD64-326 การวางแผนและการวิเคราะห์โครงการ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
321  การประเมินนโยบาย 
แผน และโครงการ 

PAD64-420 การบริหารโครงการ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
321  การประเมินนโยบาย 
แผน และโครงการ 

PAD64-421 กระบวนการวางแผนนโยบายระดับชาติ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เหตุผล 
222  การเมืองกับการก าหนด
นโยบายสาธารณะ 

PAD64-422 สัมมนานโยบายสาธารณะ 4(2-4-6) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
342  สัมมนาทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

3) วิชาเอกการปกครองท้องถิ่น     
PAD64-360 การปกครองท้องถิ่นไทย 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-

241  การบริหารงานท้องถิ่น
ไทย                                                         

PAD64-361 กฎหมายส าหรับการปกครองท้องถิ่น 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
341  กฎหมายส าหรับนักรัฐ
ประศาสนศาสตร์                                     

PAD64-362 ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
243  การจัดการการท่องเที่ยว
ชุมชน                                                     

PAD64-363 การวางแผนและการพัฒนาท้องถิ่น 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
244  การวางแผนและการ
พัฒนาท้องถิ่น                                                

PAD64-364 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
241  การบริหารงานท้องถิ่น
ไทย                                                         
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เหตุผล 
PAD64-365 การคลังท้องถิ่น 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-

350  การคลังท้องถิ่น                                                                 
PAD64-366 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการ

บริหารท้องถิ่น 
4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-

340  ระบบสารสนเทศทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์                                        

PAD64-460 การปกครองท้องถิ่นเปรียบเทียบ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
241  การบริหารงานท้องถิ่น
ไทย                                                         

PAD64-462 การจัดการวิสาหกิจชุมชน 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
343  การจัดการวิสาหกิจชุมชน                                                        

PAD64-461 สัมมนาการปกครองท้องถิ่น 4(2-4-6) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
342  สัมมนาทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

3 กลุ่มวิชาเอกเลือก 20 หน่วยกิต 
PAD64-240 การจัดบริการขนส่งสาธารณะ 

 
4(4-0-8) - - - ไม่มีเนื้อหาอยู่ในรายวิชาใด 

PAD64-250 นโยบายภาษีอากร 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
250  การคลังและงบประมาณ                                                            

PAD64-320 นโยบายสาธารณะของประเทศไทย 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-
120  นโยบายสาธารณะ                                                                   
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เหตุผล 
PAD64-321 นโยบายสาธารณะเปรียบเทียบ 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-

120  นโยบายสาธารณะ                                                                   
PAD64-340 การจัดการสถานีขนส่ง 4(4-0-8) - - - ไม่มีเนื้อหาอยู่ในรายวิชาใด 
PAD64-341 การจัดการขนส่งผู้โดยสาร 4(4-0-8) - - - ไม่มีเนื้อหาอยู่ในรายวิชาใด 
PAD64-342 การจัดการการขนส่งทางราง 4(4-0-8) - - - ไม่มีเนื้อหาอยู่ในรายวิชาใด 
PAD64-350 การคลังสาธารณะและการใช้จ่าย 4(4-0-8) - - - เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD67-

250  การคลังและงบประมาณ                                                            
PAD64-420 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 4(4-0-8)    เนื้อหาอยู่ในรายวิชา PAD64-

221 การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์                                                       

PAD64-440 การจัดการการขนส่งทางอากาศ 4(4-0-8) - - - ไม่มีเนื้อหาอยู่ในรายวิชาใด 
       
4. สหกิจศึกษา 17 หน่วย

กิต 
4. สหกิจศึกษา 13 หน่วยกิต 

PAD64-391 เตรียมสหกิจศึกษา 1(0-2-1) PAD67-391 เตรียมสหกิจศึกษา 1(0-2-1)  
PAD64-491 สหกิจศึกษา 1 8(0-40-0) PAD67-491 สหกิจศึกษา 1  6 (ปฏิบัติ

งานสหกิจ
ศึกษาไม่
น้อยกว่า 
40 ช่ัวโมง
ต่อ
สัปดาห์) 

ปรับโครงสร้างเป็นทวิภาค 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 เหตุผล 
 

PAD64-492 สหกิจศึกษา 2 8(0-40-0) PAD67-492 สหกิจศึกษา 2  6 (ปฏิบัติ
งานสหกิจ
ศึกษาไม่
น้อยกว่า 
40 ชั่วโมง
ต่อสัปดาห์) 

 

ปรับโครงสร้างเป็นทวิภาค 
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ภาคผนวก 8 
หนังสือความร่วมมือกับสถาบันอื่น 

 
1. ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ประกอบด้วยสถาบันดังต่อไปนี้ 
ล าดับที่ สถาบัน ลักษณะความร่วมมือ 
1 คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด้านการเรียนการสอน วิจัย วิชาการ และ

พัฒนาบุคลากร 
2 เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัด

นครศรีธรรมราช 
ด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และ
พัฒนาบุคลากร 

 



 

 
 

204 



 

 
 

205 



 

 
 

206 



 

 
 

207 

 



 

 
 

208 
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2. สถานประกอบการที่มีความร่วมมือด้านสหกิจศึกษา 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มีความร่วมมือกับสถานประกอบการส าหรับการปฏิบัติ
สหกิจศึกษาของนักศึกษาในหลักสูตรฯ ซึ่งมีสถานประกอบการจากทั่วประเทศ ทั้งภาคเหนือ ภาค
กลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ซึ่งมีสถานประกอบการ
หลากหลายที่ช่วยสนับสนุนให้นักศึกษาของหลักสูตรฯ เลือกปฏิบัติสหกิจศึกษาได้ตามความคาดหวัง 
โดยมีตัวอย่างสถานประกอบการที่ได้ลงนามความร่วมมือกับศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ดังนี้ 

 

ล าดับที่ สถานประกอบการ ประเภท 
1 บริษัท ฟาร์เมชภาคใต้จ ากัด เอกชน 
2 บริษัท เพชรศรีวิชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด เอกชน 
3 โรงแรม พาร์ค ไฮแอท กรุงเทพ เอกชน 
4 โรงแรม ดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอร์ท เอกชน 
5 โรงแรม ทวินโลตัส เอกชน 
6 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอท่าศาลา ราชการ 
7 องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต ราชการ 
8 โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต เอกชน 
9 บริษัท อันดามัน แอสเซท โซลูชั่น จ ากัด เอกชน 
10 โรงแรม อนันตรา ลายัน ภูเก็ต รีสอร์ท เอกชน 
11 โรงแรมอนันตรา ไม้ขาว ภูเก็ต วิลล่า เอกชน 
12 โรงแรม อวานีพลัส เขาหลัก รีสอร์ท เอกชน 
13 โรงแรม อวานีพลัส ไม้ขาว ภูเก็ต สวีทส์ เอกชน 
14 โรงแรม เอ็นเอช โบ๊ท ลากูน ภูเก็ต รีสอร์ท เอกชน 
15 โรงแรม อินดิโก้ ภูเก็ต ป่าตอง เอกชน 
16 โรงแรม อินเตอร์คอนติเนนตัล ภูเก็ต รีสอร์ท เอกชน 
17 โรงแรมฮอลิเดย์อินน์รีสอร์ท ภูเก็ต เอกชน 
18 โรงแรม ซิกส์เซนเซส เกาะยาวน้อย เอกชน 
19 โรงแรม เรดิสัน รีสอร์ท แอนด์ สวีท ภูเก็ต  (Destination Asia) เอกชน 
20 โรงแรม วีวิลล่า ภูเก็ต เอกชน 
21 โรงแรม รามาด้า ภูเก็ต ดีวาน่า เอกชน 
22 โรงแรม ดีวาน่า ป่าตอง รีสอร์ท แอนด์ สปา เอกชน 
23 โรงแรม ดีวาน่า พลาซ่า ภูเก็ต ป่าตอง เอกชน 
24 โรงแรม บันยันทรี ภูเก็ต เอกชน 
25 โรงแรม ทวินปาล์มส์มอนท์เอซัวร์ เอกชน 
26 เครือโรงแรม เซ็นทารา ภูเก็ต เอกชน 
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ล าดับที่ สถานประกอบการ ประเภท 
27 บริษัท ฮอลลิเดย์วิลเลเจส (ไทยแลนด์) จ ากัด (คลับเมด) เอกชน 
28 โรงแรม อมันปุรีรีสอร์ท เอกชน 
29 โรงแรมตรีสรา เอกชน 
30 โรงแรม พูลแมน ภูเก็ต อาเคเดีย ในทอน บีช เอกชน 
31 โรงแรมโนโวเทล ภูเก็ต รีสอร์ท เอกชน 
32 โรงแรมโนโวเทล ภูเก็ต วินเทจ ปาร์ค เอกชน 
33 โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต เอกชน 
34 โรงแรม เดอะ เมมโมรีเอท ออน ออน เอกชน 
35 โรงแรมเกาะยาวใหญ่วิลเลจ เอกชน 
36 โรงแรมกะตะธานีภูเก็ตบีชรีสอร์ท เอกชน 
37 โรงแรม ภูเก็ตแมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา, เมอร์ลิน บีช เอกชน 
38 โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา เอกชน 
39 โรงแรม เลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท เอกชน 
40 โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์อะลักชัวรี่คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์

สปา ภูเก็ต 
เอกชน 

41 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เอกชน 
42 Bangkok Marriott Hotel Sukhumvit เอกชน 
43 Bangkok Marriott Hotel The Surawongse เอกชน 
44 Bangkok Marriott Marquis Queen’s Park เอกชน 
45 ourtyard by Marriott Bangkok เอกชน 
46 JW Marriott Bangkok เอกชน 
47 Le Méridien Bangkok เอกชน 
48 Le Méridien Chiang Mai เอกชน 
49 Le Méridien Chiang Rai เอกชน 
50 Le Méridien Suvarnabhumi Bangkok Golf Resort & Spa เอกชน 
51 บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จ ากัด เอกชน 
52 บริษัท เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเต็ล จ ากัด เอกชน 
53 บริษัท โรบินสัน จ ากัด (มหาชน) เอกชน 
54 บริษัท ซีอาร์จันทบุรี (ประเทศไทย) จ ากัด เอกชน 
55 บริษัท ซีอาร์ราชบุรี จ ากัด เอกชน 
56 บริษัท ออฟฟิศเมท จ ากัด เอกชน 
57 บริษัท ซีอาร์เชียงใหม่ (ประเทศไทย) จ ากัด เอกชน 
58 บริษัท ซีอาร์หาดใหญ่ (ประเทศไทย) จ ากัด เอกชน 
59 บริษัท ซีอาร์ซีไทวัสดุ จ ากัด เอกชน 
60 บริษัท ซีอาร์อุดรธานี (ประเทศไทย) จ ากัด เอกชน 
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ภาคผนวก 9 
บทสรุปผู้บริหารผลการประเมินคุณภาพย้อนหลัง 3 ปี 

 

         จากรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report, SAR) ระดับหลักสูตร ตาม
เกณฑ์ WUQA-P ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2563-2565 สามารถสรุป
จุดเด่น และจุดที่ควรปรับปรุงในองค์ประกอบ 4 ด้านของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
ประกอบด้วย (1) ด้านบริบท (Context) ครอบคลุมประเด็น วัตถุประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้าง
หลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร และสถานการณ์ภายนอกที่เกี่ยวข้อง (2) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
ครอบคลุมประเด็น คุณสมบัติคณาจารย์ผู้สอน การพัฒนาอาจารย์ บทบาทอาจารย์ที่ปรึกษาทาง
วิชาการ และความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนการเรียนรู้ (3) ด้านกระบวนการ (Process) ครอบคลุม
ประเด็นการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และการส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษา และ 4) ด้านผลผลิต (Product) ครอบคลุมประเด็น คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ใน 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ดังนี ้
          ก. ด้านบริบท (Context) 
              จุดเด่นของหลักสูตร 
              1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ได้มาตรฐานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558                
              2)  ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษา
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ในการ “เป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ เพ่ือพัฒนาบัณฑิตที่มีขีดความสามารถใน
การแข่งขันสูง ภายใต้กรอบแนวคิด เก่งวิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ” และอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ในเรื่อง “มุ่งสร้างบัณฑิตท่ีมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงเป็นทั้ง “คนดีและคนเก่ง” 
              3) โครงสร้างของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ได้มีการเพ่ิมวิชาเอกใน 3 วิชาเอก 
ประกอบด้วย (1) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (2) นโยบายสาธารณะ และ (3) การปกครองท้องถิ่น 
ซึ่งสามารถเทียบเคียงกับคู่เทียบของหลักสูตรทั้งมหาวิทยาลัยชั้นน าของภาคใต้ และมหาวิทยาลัยชั้น
น าของประเทศที่มีการเปิดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ท าให้หลักสูตรฯ สามารถตอบสนอง
ความสนใจของผู้เรียน และความต้องการตลาดแรงงานได้มากขึ้น 
              จุดที่ควรปรับปรุงของหลักสูตร 
              1) การบริหารงานภาครัฐยุคใหม่ได้เข้าสู่ยุคดิจิทัล ท าให้ต้องน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้ามาใช้ในการบริหารงานและในการให้บริการประชาชนอย่างกว้างขวาง ดังนั้น หลักสูตรฯ ควร
เพ่ิมเติมรายวิชาเทคโนโลยีส าหรับการบริหารงานภาครัฐ ตลอดจนการสอดแทรกเนื้อหาและการฝึกใช้
งานเทคโนโลยีสารสนเทศในรายวิชาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ และความช านาญในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่นักศึกษา 
              2) ด้วยความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ท าให้โลกในปัจจุบันและอนาคต
เป็นเสมือนโลกไร้พรมแดน หน่วยงานภาครัฐจึงมีความจ าเป็นต้องติดต่อกับหน่วยงานและผู้รับบริการ
ต่างชาติเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น บัณฑิตที่มีทักษะด้านภาษาอังกฤษในระดับใช้งานได้ดีจะมีความได้เปรียบ
ในตลาดแรงงานภาครัฐ โดยเฉพาะในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และองค์กรอิสระที่มี
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อัตราค่าจ้างในระดับสูง หลักสูตรฯ จึงควรบูรณาการการใช้ภาษาอังกฤษทั้งการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียนเข้าไปในทุกรายวิชา 
          ข. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
              จุดเด่นของหลักสูตร 
              1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ าหลักสูตรส่วนใหญ่มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาเอก ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ มีประสบการณ์ด้านการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท าให้นักศึกษาได้มีโอกาสเรียนรู้จากองค์
ความรู้และประสบการณ์อันเกิดจากความเชี่ยวชาญและการปฏิบัติจริงของคณาจารย์ 
              2) หลักสูตรมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ เพ่ือดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดและ
ต่อเนื่องในทุกชั้นปี โดยระบบการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการของหลักสูตร จะมอบหมายให้
อาจารย์ที่ปรึกษาแต่ละท่านดูแลนักศึกษากลุ่มเดิมแบบต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงปฐมนิเทศจนถึงส าเร็จ
การศึกษา ซึ่งการดูแลจะครอบคลุมทั้งในด้านการเรียน การท ากิจกรรมเสริมประสบการณ์ และการใช้
ชีวิตในช่วงที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย  
              3) มหาวิทยาลัยมีความพร้อมทั้งในด้านสถานที่ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน
และการศึกษาค้นคว้าของนักศึกษาและคณาจารย์ และความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษา อาทิ ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง, ต ารา หนังสือ เอกสารทางวิชาการ และฐานข้อมูลเพ่ือ
การค้นคว้า เป็นต้น รวมทั้งในส่วนของหลักสูตรฯ ยังได้สนับสนุนให้คณาจารย์ที่ดูแลแต่ละกลุ่ม
วิชาเอก จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา อาทิ 
การศึกษาดูงานในหน่วยงานต้นแบบ, การฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม และการร่วมน าเสนอผลงาน
วิชาการในเวทีต่าง ๆ เป็นต้น    

             จุดที่ควรปรับปรุงของหลักสูตร 
              1) จากสถานการณ์จ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีความสนใจเข้าเรียนใน
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ที่ยังคงแนวโน้มอยู่ในระดับสูง 
ประกอบกับนโยบายการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นห้องเรียนขนาดเล็ก (นักศึกษา 30 คนต่อห้อง) 
ดังนั้น หลักสูตรฯ จึงควรวางแผนอัตราก าลังอาจารย์ให้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา 
              2) จากจ านวนนักศึกษาในหลักสูตรฯ ทั้ง 4 ชั้นปีที่มีค่อนข้างมาก ดังนั้น หลักสูตรฯ จึง
ควรสะท้อนความต้องการไปยังมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เร่งปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ โดยเฉพาะเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หนังสือและต าราทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ และสื่อการ
เรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ส าหรับนักศึกษาและคณาจารย์    
          ค. ด้านกระบวนการ (Input) 
             จุดเด่นของหลักสูตร 
              1) หลักสูตรมีการด าเนินการวิจัยเพื่อส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในส่วน
ของนักศึกษาทุกชั้นปี ผ่านกิจกรรมโฮมรูมของหลักสูตรในทุกภาคการศึกษา และความคิดเห็นของ
สถานประกอบการที่ เป็นสถานที่ฝึกสหกิจของนักศึกษา ที่มีต่อการจัดการศึกษาหลักสู ตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต อย่างต่อเนื่องในทุกปี และได้น าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 
และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ท าให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
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หลักสูตรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรมีความทันสมัย และสามารถผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน  
              2) การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต นักวิชาการของหลักสูตร นักศึกษาทุกชั้นปี (ผ่านประธานนักศึกษา
และไลน์กลุ่มของนักศึกษาแต่ละชั้นปี ) และสโมสรนักศึกษาหลัก สูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ท าให้ได้รับข้อมูลส าหรับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
              3) ระบบการพัฒนาอาจารย์ที่ต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย ทั้งการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ 
การอบรมเกี่ยวกับกลยุทธ์และวิธีการสอน การวัด และการประเมินผลการเรียนรู้และการวิจัย รวมถึง
กลไกส่งเสริม สนับสนุนแรงจูงใจให้อาจารย์สามารถสร้างผลงานวิชาการ การวิจัย และงานสร้างสรรค์
ที่มีคุณภาพ และเผยแพร่ได้ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ท าให้หลักสูตรมีอาจารย์ที่มีคุณภาพ
ส าหรับจัดการเรียนการสอนที่มีเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 
“เก่งวิชาการ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ”  
              4) หลักสูตรได้น าทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มาบูรณาการกับการจัดการเรียนการ
สอนตามมาตรฐาน UKPSF หรือ Active Learning ด้วยวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป ท าให้
กระบวนการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
              จุดที่ควรปรับปรุงของหลักสูตร 
              1) จากภารกิจของหน่วยงานภาครัฐสมัยใหม่ที่จะต้องเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน
ผู้รับบริการในทุกขั้นตอนของกระบวนการให้บริการ ดังนั้น หลักสูตรฯ ควรเพ่ิมทักษะด้านการสร้าง
การมีส่วนร่วมของประชาชน ด้วยการให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติทั้งในห้องเรียนและในภาคสนาม ในทุก
รายวิชาที่หลักสูตรฯ รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน               
              2) จากข้อมูลที่ได้รับจากคู่เทียบ หลักสูตรฯ ควรส่งเสริมการยกระดับผลงานที่มีศักยภาพ
ของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ผู้สอนหรืออาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ 
เพ่ือให้สามารถส่งเข้าประกวดหรือเผยแพร่ในเวทีระดับชาติ/นานาชาติ และช่วยเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
และโอกาสในการได้งานท าแก่นักศึกษา     
          ง. ด้านผลผลิต (Product) 
             จุดเด่นของหลักสูตร 
              1) โครงการและกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่สามารถ
เชื่อมโยงกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย “การพัฒนาบัณฑิตที่มีความสามารถในการแข่งขันสูง เป็นทั้ง
คนดี และคนเก่ง” ได้อย่างเป็นรูปธรรม ท าให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาทั้งด้านภาวะผู้น า และความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ด้านจิตสาธารณะ และด้านจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ อันเป็นมูลค่าเพ่ิมให้แก่บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตร 
              2) หลักสูตรสามารถผลิตบัณฑิตที่มีองค์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
รัฐกิจ โดยสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่ได้รับจากการเรียนการสอนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
งาน ตลอดจนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือเพ่ือตอบสนองการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานภาครัฐสมัยใหม่ และในพื้นที่ท่ีมีลักษณะพหุสังคมได้ 
              3) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรมีความรู้ความสามารถทั้งทางด้านทฤษฎีและ
การปฏิบัติ ท าให้พร้อมส าหรับการแข่งขันในตลาดแรงงานภาครัฐที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก 
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โดยปัจจุบันและต่อเนื่องไปในอนาคตตลาดแรงงานภาครัฐมีความต้องการผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีทักษะในระดับสูง 
              4) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรได้ผ่านกระบวนการของรายวิชาสหกิจศึกษา ที่
ได้ช่วยเตรียมความพร้อมทั้งในด้านองค์ความรู้และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่ได้รับจากหลักสูตร ก่อนที่
นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาและออกไปปฏิบัติงานจริง อีกทั้งยังช่วยฝึกฝนให้นักศึกษามีจิตสาธารณะ 
สามารถอุทิศตนและท างานร่วมกับชุมชน หน่วยงานและบุคคลอื่นได้   
 
จุดที่ควรปรับปรุงของหลักสูตร 
              1) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  แม้ว่าหลักสูตรฯ จะ
มีการแยกออกเป็น 3 กลุ่มวิชาเอก ประกอบด้วย การจัดการทรัพยากรมนุษย์ นโยบายสาธารณะ และ
ด้านการปกครองท้องถิ่นแล้ว แต่เมื่อพิจารณาข้อมูลที่ได้จากคู่เทียบและข้อมูลของมหาวิทยาลัยชั้นน า
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ของประเทศ พบว่า ควรเพ่ิมวิชาทางด้านเทคโนโยลีสารสนเทศ และวิชา
ที่เก่ียวข้องกับทางด้านนวัตกรรม   
  แนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
           แนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
มีรายละเอียดดังนี้ 
          ก. ด้านบริบท (Context) 
              1) หลักสูตรฯ ควรเพ่ิมเติมรายวิชาเทคโนโลยีส าหรับการบริหารงานภาครัฐ ตลอดจนการ
สอดแทรกเนื้อหาและการฝึกใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในรายวิชาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมความรู้ 
ทักษะ และความช านาญในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่นักศึกษา 
              2) หลักสูตรฯ ควรบูรณาการการใช้ภาษาอังกฤษทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการ
เขียนเข้าไปในทุกรายวิชา เพ่ือให้บัณฑิตมีความได้เปรียบในตลาดแรงงานภาครัฐ โดยเฉพาะใน
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และองค์กรอิสระท่ีมีอัตราค่าจ้างในระดับสูง 
          ข. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
              1) หลักสูตรฯ ควรวางแผนอัตราก าลังอาจารย์ให้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา 
              2) หลักสูตรฯ ควรสะท้อนความต้องการไปยังมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เร่งปรับปรุงและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ โดยเฉพาะเครือข่ายอิน เทอร์เน็ต หนังสือและต าราทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ และสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ส าหรับนักศึกษาและคณาจารย์        
           ค. ด้านกระบวนการ (Input)   
              1) หลักสูตรฯ ควรเพ่ิมทักษะด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้วยการให้
นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติทั้งในห้องเรียนและในภาคสนาม ในทุกรายวิชาที่หลักสูตรฯ รับผิดชอบในการ
จัดการเรียนการสอน               
              2) หลักสูตรฯ ควรส่งเสริมการยกระดับผลงานที่มีศักยภาพของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา 
ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ผู้สอนหรืออาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ เพ่ือให้สามารถส่งเข้าประกวด
หรือเผยแพร่ในเวทีระดับชาติ/นานาชาติ และช่วยเพ่ิมพูนประสบการณ์ และโอกาสในการได้งานท า
แก่นักศึกษา  
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           ง. ด้านผลผลิต (Product) 
             1) ในอนาคตหลักสูตรฯ ควรมีการบูรณาการทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ นโยบาย
สาธาณะ และการปกครองท้องถิ่น ไว้ด้วยกัน  เพ่ือที่บัณฑิตจะได้มีองค์ความรู้ทางด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์ที่ครอบคลุมทุกด้าน ซึ่งจะมผีลต่อการได้งานท าของบัณฑิต
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ภาคผนวก 10 
ตารางแสดงความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์และจัดล าดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตรฯ 

 

ตารางแสดงการชี้แจงวิธีการได้มาซึ่ง PLO เช่น หลักสูตรฯได้ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
วิธีการได้มาซึ่งสมรรถนะท่ีจ าเป็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจนดังนี้ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์กลุ่ม วิธีการได้มาซึ่งสมรรถนะท่ีจ าเป็น 

ศิษย์เก่า  
จ านวน 27 คน 

High power 
High impact 

แบบสอบถาม 

ผู้ใช้บัณฑิต 
จ านวน 8 คน 

High power 
High impact 

แบบสอบถาม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน High power 
High impact 

แบบสัมภาษณ์ 

ศิษย์ปัจจุบัน จ านวน 133 คน High power 
High impact 

แบบสอบถาม 

อาจารย์ผู้สอน จ านวน 9 คน High power 
High impact 

แบบสอบถาม 
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ตารางการจัดล าดับความส าคัญผู้มีสวนได้ส่วนเสีย และเชื่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรฯ 
 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

1.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ศิษย์เก่า  
จ านวน 27 คน 

1) ควรเน้นการปรับพ้ืนฐานแนวคิดและทฤษฎี
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ให้เข้มข้นแก่นักศึกษา 
รวมไปถึงการประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของสังคม 
2) มีการน านักศึกษาไป 
ศึกษาดูงานนอกสถานที่มากขึ้นเพ่ือให้สามารถ
ประยุกต์ความรู้ทางด้านทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  (ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน) 
3) การศึกษาภาคปฏิบัติ  
ซึ่ งเน้นเรื่องการประยุกต์ ใช้องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมสันทนาการ
ร่วมกันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ และเป็นประโยชน์
ต่อนักศึกษาทั้งร่างกายและจิตใจ 

1. มุ่ งเน้นแนวคิดและทฤษฎีทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์และการประยุกต์ใช้ได้ตาม
บริบทของสังคม 
2. การน านักศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

3. เน้นกิจกรรมในเชิงปฏิบัติเพ่ือส่งเสริม
สานสัมพันธ์ร่วมกันของนักศึกษา 

 PLO1 อธิบายความรู้ แนวคิดและ
ทฤษฏี และหลักการต่างๆ ทางด้าน
วิทยาศาสตร์พื้นฐาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์พ้ืนฐาน และทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
PLO2 วิเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ
และเหมาะสมตามพลวัตทางสังคมและ
พหุวัฒนธรรม 
 PLO3 ประยุกต์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานและการวิจัยด้านรัฐ
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

ประศาสนศาสตร์ 
PLO11 แสดงออกถึงการแสวงหา
ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง   

PLO12 แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น า 
สามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผู้ตาม 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีจิตอาสา 
และมีความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหา  

ผู้ใช้บัณฑิต 
จ านวน 8 คน 

เพ่ิมทักษะให้นักศึกษาและบัณฑิต (Hard and Soft 
Skills) ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการ
ท างาน 

2) มีค วามรู้ ค วาม เข้ า ใจ พ้ื น ฐานทางด้ าน รั ฐ
ประศาสนศาสตร์  

3) มีความรู้ทางด้านการท าวิจัยและมีทักษะการ
น าเสนองานวิจัย 

1) มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ 
เกี่ยวข้องกับการท างาน 
2) มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานทางด้านรัฐ

ประศาสนศาสตร์  
3) มีความรู้ทางด้านการท าวิจัยและมี

ทักษะการน าเสนองานวิจัย 
4) มีความตั้งใจในการเรียนรู้ฝึกฝน และ

แสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่าง

PLO1 อธิบายความรู้ แนวคิดและ
ทฤษฏี และหลักการต่างๆ ทางด้าน
วิทยาศาสตร์พื้นฐาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์พ้ืนฐาน และทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
PLO2 วิเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

4) มีความตั้งใจในการเรียนรู้ฝึกฝน และแสวงหา
ความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5) มีจิตอาสาและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
6) มุ่งม่ัน และกระตือรืนร้นในการท างาน 
7) มีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และมี

ความคิดสร้างสรรค์ 
8) มีทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 
 

ต่อเนื่อง 
5) มีจิตอาสาและมีความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 
6) มุ่งม่ัน และกระตือรืนร้นในการท างาน 
7) มีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

และมีความคิดสร้างสรรค์ 
8) มีทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 
 

และเหมาะสมตามพลวัตทางสังคมและ
พหุวัฒนธรรม 
PLO3 ประยุกต์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานและการวิจัยด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
 PLO4 อธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับทางด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ 
PLO5 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสืบค้นและวิเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ   
PLO6 มีทักษะในการสื่อสารภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เพ่ือใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และในการท างานด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ทั้งการฟัง พูด 
อ่าน เขียน และเสนอผลงานได้ตาม
วัตถุประสงค์ ในกรณีท่ีนักศึกษาเลือก
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

ภาษาจีน สามารถสื่อสารภาษาจีนใน
ชีวิตประจ าวันได้   
PLO7 มีทักษะในการออกแบบและ
ด าเนินการวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์อย่างเป็นระบบ  
PLO9  ประพฤติตนตามหลักความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญู ปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ  
PLO10 แสดงความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ผู้อื่นและส่วนรวม  
PLO11 แสดงออกถึงการแสวงหา
ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง   
PLO12 แสดงออกถึงการมวีินัย มี
ภาวะผู้น า สามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผู้
ตาม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีจิต
อาสา และมีความคิดริเริ่มในการแก้ไข
ปัญหา  
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 
คน 

1) หลั กสู ตรรั ฐประศาสนศาสตรบัณ ฑิ ต ใน
ยุคดิสรัปชั่นจะต้องหล่อหลอมให้นักศึกษามี
องค์ความรู้และประสบการณ์เพ่ือรับมือได้กับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้าน เทคโนโลยี  การ
สื่อสาร การเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือ เป็นต้น 

2) การผลิตหลักสูตรที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดงานเฉพาะกลุ่ม  (Niche 
Market) จะท าให้เกิดความได้เปรียบในการ
แข่งขันการรับสมัครนักศึกษา เช่น หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณ ฑิ ต  สาขาวิช าการ
บริหารงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 
วิ ท ย า ลั ย ก า ร จั ด ก า ร เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ทั ก ษิ ณ  ห ลั ก สู ต ร รั ฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการเมืองและ
เท ค โ น โ ล ยี เ มื อ ง )  แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร รั ฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการปกครอง
และกิจการสาธารณะ) วิทยาลัยการปกครอง

1) มีองค์ความรู้ที่สามารถปรับตัวได้อย่าง
เท่าทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และ
สามารถจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีได้ 

2) ผลิตบัณฑิตที่รองรับตลาดแรงงานเฉพาะ
กลุ่ม เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญ 

3) สามารถน าความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป 

4) เน้นการปฏิบัติ การลงพ้ืนที่จริง เพื่อ
เรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

5) มีจิตอาสาและรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวม 

PLO1 อธิบายความรู้ แนวคิดและ
ทฤษฏี และหลักการต่างๆ ทางด้าน
วิทยาศาสตร์พื้นฐาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์พ้ืนฐาน และทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
PLO2 วิเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ
และเหมาะสมตามพลวัตทางสังคมและ
พหุวัฒนธรรม 
PLO3 ประยุกต์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานและการวิจัยด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
 PLO4 อธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับทางด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ 
PLO5 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น ทั้งนี้ควรเป็น
หลั กสู ตรที่ ตอบสนองความต้ องการด้ าน
การศึกษาที่ให้ความส าคัญด้านท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมของผู้เรียน 

3) การจัดการเรียนการสอนด้วยการกระตุ้นให้
ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจทางแนวคิดและ
ท ฤ ษ ฎี  ซึ่ งส าม ารถ น า ไป วิ เค ราะห์ แ ล ะ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้ทันตาม
ส ถ า น ก า ร ณ์  แ ล ะ บ ริ บ ท ข อ ง สั ง ค ม ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

4) สัดส่วนของการเรียนการสอนในแต่ละวิชาที่เน้น
การปฏิบัติจริง ลงมือท าจริง ลงพ้ืนที่ชุมชน/
หน่วยงานต่างๆ เพ่ือได้เห็นภาพของการลงมือ
ปฏิบัติงานจริง การลงมือวางแผนงานโครงการ
การขับเคลื่อนแผนงานโครงการ และการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ควรเพ่ิมขึ้นมากกว่าการเรียนการ
สอนที่มีอยู่เฉพาะในห้องเรียน แม้ว่าจะเป็นการ

สารสนเทศในการสืบค้นและวิเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ   
PLO6 มีทักษะในการสื่อสารภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เพ่ือใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และในการท างานด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ทั้งการฟัง พูด 
อ่าน เขียน และเสนอผลงานได้ตาม
วัตถุประสงค์ ในกรณีท่ีนักศึกษาเลือก
ภาษาจีน สามารถสื่อสารภาษาจีนใน
ชีวิตประจ าวันได้   
PLO7 มีทักษะในการออกแบบและ
ด าเนินการวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์อย่างเป็นระบบ  
PLO9  ประพฤติตนตามหลักความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญู ปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ  
PLO10 แสดงความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ผู้อื่นและส่วนรวม  
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

เรียนการสอนที่ อ้ างว่ า เน้ นการวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปัญหาเป็นฐาน เน้น Formative Assessment  
แต่ประโยชน์และประสบการณ์ที่นักศึกษาได้รับ
จะน้อยมากเมื่อเทียบกับประสบการณ์จากพ้ืนที่
จริง/หน่วยงานจริงโดยเฉพาะการเรียนการสอน
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ที่ความเชี่ยวชาญ
ในการบริหารจากการปฏิบัติจริง 

5) เทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่เป็นเรื่องที่มี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน ามาเป็น
ส่วนประกอบส าคัญขององค์ความรู้/รายวิชาใน
หลักสูตร เพ่ือที่หลักสูตรจะสามารถหล่อหลอม
และผลิตบัณฑิตที่มีความได้เปรียบในการ
แข่งขันสูงในตลาดแรงงาน อาทิ การจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) การจัดการข้อมูล
เชิงพ้ืนที่ (Spatial data) ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์เพ่ือการบริหาร (Geographic 

PLO11 แสดงออกถึงการแสวงหา
ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง   
PLO12 แสดงออกถึงการมวีินัย มี
ภาวะผู้น า สามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผู้
ตาม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีจิต
อาสา และมีความคิดริเริ่มในการแก้ไข
ปัญหา 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

Information System for Administration) 
เป็นต้น 

6) การส่งเสริมความรู้ทางทฤษฎี และการน าไป
ประยุกต์ใช้ปฏิบัตินั้นไม่เพียงพอ หลักสูตรต้องมี
การส่งเสริมให้ผู้เรียนทีแนวคิดด้านจริยธรรม 
และคุณธรรม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนยึดหลัก
สุจริตในการปฏิบัติงาน มีความเป็นผู้น า และ
แสดงออกถึงจิตอาสา และความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

7) องค์ความรู้สมัยใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา แต่มีความจ าเป็นที่นักรัฐประศาสน
ศาสตร์ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หลักสูตรอาจ
น าไปบรรจุไว้ในส่วนของวิชาเลือกเสรี ซึ่งจะท า
ให้เกิดความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนได้
ง่ายกว่าในส่วนที่เป็นวิชาแกนหรือวิชาเอก อาทิ 
องค์ความรู้ด้านการบริหารงานภาครัฐดิจิทัล 
อ งค์ ค ว าม รู้ ด้ า น ก ารจั ด ก าร เท ค โน โล ยี



 

 
 

225 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

สารสนเทศส าหรับการบริหาร องค์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมการบริการสาธารณะ องค์ความรู้ด้าน
เมืองอัจฉริยะและนวัตกรรมเมือง เป็นต้น 

8) เนื่องจากตลาดแรงงานกลุ่มใหญ่ของบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
คือ ต าแหน่งที่เปิดสอบในกระทรวง ทบวง กรม 
ราชการส่วนภูมิภาค องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ 
ดังนั้น องค์ความรู้ที่จะต้องน าไปใช้ส าหรับการ
สอบแข่งขันในต าแหน่งต่างๆ ทั้งการสอบภาค 
ก (ความรู้ความสามารถทั่วไป) ภาค ข (ความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง) ภาค ค (ความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง) ควรน ามาบรรจุไว้ใน
รายวิชาต่ างๆ  ของหลั กสู ตรด้ วย  เพ่ื อให้
นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษามีโอกาสได้งานท าสูง 

9) การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่ มีอยู่ ในปัจจุบัน 
อาจจะไม่เพียงพอต่อความต้องการ และบริบท
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

ที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต หลักสูตรต้องส่งเสริม
ให้ ผู้ เรียนมีแนวคิดด้านการวิจัยทางสังคม 
โดยเฉพาะด้านรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือกระตุ้น
ให้ เกิดการสืบค้น  การออกแบบ และการ
ประเมินองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาต่อยอดแนวคิด
และทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้เติบโต
อย่างยั่งยืนได้ในอนาคต 

2.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

ศิษย์ปัจจุบัน จ านวน 
133 คน 

1) มีการใช้กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ของ
นักศึกษาและสร้างประสบการณ์นอกห้องเรียน
เพ่ิมขึ้น อาทิ กิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรม
อาสาพัฒนาชุมชน 

2) ปรับรายวิชาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  อาทิ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน (ทั้งในส านักงาน
และการลงพ้ืนที่) และการสืบค้นข้อมูลทางด้าน

1) เน้นกิจกรรมสานสัมพันธ์นอกห้องเรียน
มากขึ้น 

2) ปรับวิชาให้สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการสืบค้น และวิเคราะห์ข้อมูล
ได้อย่างเป็นระบบ 

3) ส่งเสริมทักษะการน าเสนอข้อมูล การ

PLO2 วิเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ
และเหมาะสมตามพลวัตทางสังคมและ
พหุวัฒนธรรม 
PLO3 ประยุกต์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานและการวิจัยด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
 

3) พิจารณาเพ่ิมวิชาซึ่งส่งเสริมทักษะที่ส าคัญใน
การปฏิบัติงาน อาทิ ทักษะการน าเสนอข้อมูล 
การตัดสินใจ การวิเคราะห์แก้ปัญหา หรือการ
วางแผนที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ 

4) ส่งเสริมแนวคิดและทักษะด้านการสร้างสรรค์
นวัตกรรมส าหรับการพัฒนาสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

วางแผน การตัดสินใจและการแก้ปัญหา 

 

4) ส่งเสริมทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

 PLO4 อธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับทางด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ 
PLO5 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสืบค้นและวิเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ   
PLO11 แสดงออกถึงการแสวงหา
ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง   
PLO12 แสดงออกถึงการมวีินัย มี
ภาวะผู้น า สามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผู้
ตาม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีจิต
อาสา และมีความคิดริเริ่มในการแก้ไข
ปัญหา 

อาจารย์ผู้สอน จ านวน 9 
คน 

1) หลักสูตรควรมีการเพ่ิมคุณภาพการสอนและ
การเรียนรู้ ในหลักสูตรเพ่ือให้นักศึกษาสามาร
ปฏิบัติงานได้ทั้ งภาคราชการและภาคเอกชน 

1) เน้นเนื้อหาที่สามารถพัฒนาไปสู่การ
ท างานได้ในภาคราชการ เอกชน และ

PLO1 อธิบายความรู้ แนวคิดและ
ทฤษฏี และหลักการต่างๆ ทางด้าน
วิทยาศาสตร์พื้นฐาน เทคโนโลยี
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

รวมถึงสามารถด าเนินกิจการส่วนตัวของตนเองได ้
2) เสนอให้มีการปรับรายวิชาสัมมนารัฐประศาสน
ศาสตร์ ให้มีการพัฒนาโดยเน้นการแก้ปัญหา
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งใน
ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต 
3) เพ่ิ ม รายวิช าที่ มี เนื้ อห าสอดรับ กับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกหรือสมรรถนะที่จ าเป็น อาทิ 
ทั กษะการวิ เคราะห์ ข้ อมู ล  (Data Analytics) 
ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เค ร า ะ ห์ อ ย่ า ง เป็ น ร ะ บ บ 
(Systematic Analytics) ห รื อ ทั ก ษ ะ ใน ก า ร
แก้ปัญหา (Problem-Solving) 
4) พัฒนาแนวความคิดด้านจริยธรรม สุจริต และ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
5) มุ่งเน้นแนวคิด และทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือ
เสริมสร้างงานวิจัยทางสังคมศาสตร์อย่างรอบด้าน 
6) กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแนวคิดเรื่องการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านวิชาการ และด้าน
การด าเนินชีวิต 

กิจการส่วนตัว 

2) ปรับวิชาสัมมนารัฐประศาสศาสตร์ให้
สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป มุ่งหน้
นากรแก้ปัญหาตามสถานการณ์ 

3) เพ่ิมรายวิชาที่มีเนื้อหาสอดรับกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกหรือสมรรถนะที่จ าเป็น 
อาทิ  ทักษะการวิ เคราะห์ข้อมูล  (Data 
Analytics) ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ (Systematic Analytics) หรือ
ทั ก ษ ะ ใน ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  (Problem-
Solving) 
4) พัฒนาแนวความคิดด้านจริยธรรม สุจริต 
และรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
5) มุ่ ง เน้ น แน วคิ ด  และทั กษ ะการคิ ด
วิ เคราะห์ เ พ่ื อ เสริมส ร้ างงาน วิจั ยทาง
สังคมศาสตร์อย่างรอบด้าน 
6) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ

สารสนเทศ มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์พ้ืนฐาน และทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
PLO2 วิเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ
และเหมาะสมตามพลวัตทางสังคมและ
พหุวัฒนธรรม 
PLO3 ประยุกต์องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานและการวิจัยด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
 PLO4 อธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับทางด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ 
PLO5 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสืบค้นและวิเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ   
PLO6 มีทักษะในการสื่อสารภาษาไทย 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

พัฒ นาตนเองอย่ างต่อ เนื่ องทั้ ง ในด้ าน
วิชาการ และด้านการด าเนินชีวิต 

และภาษาอังกฤษ เพ่ือใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และในการท างานด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ทั้งการฟัง พูด 
อ่าน เขียน และเสนอผลงานได้ตาม
วัตถุประสงค์ ในกรณีท่ีนักศึกษาเลือก
ภาษาจีน สามารถสื่อสารภาษาจีนใน
ชีวิตประจ าวันได้   
PLO7 มีทักษะในการออกแบบและ
ด าเนินการวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์อย่างเป็นระบบ  
PLO8 มีทักษะในการเล่นกีฬาและการ
ออกก าลังกาย เพ่ือสร้างสุขภาวะ 
PLO9  ประพฤติตนตามหลักความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญู ปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ  
PLO10 แสดงความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ผู้อื่นและส่วนรวม  
PLO11 แสดงออกถึงการแสวงหา
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรฯ(Stakeholders 

of the Program) 

ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder's needs) หรือทักษะที่พึงประสงค์ของ

บัณฑิตที่จบหลักสูตรฯนี้ 

รวมประเด็น Needs Corresponding PLOs 

ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง   
PLO12 แสดงออกถึงการมวีินัย มี
ภาวะผู้น า สามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผู้
ตาม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีจิต
อาสา และมีความคิดริเริ่มในการแก้ไข
ปัญหา 
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ภาคผนวก 11 
ตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรฯ (Program Learning Outcomes: PLO)กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  อัตลักษณ์บัณฑิต และ

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 

 PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
เป็นองค์การธรรมรัฐ 

            

เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นหลักในถิ่น             
เป็นเลิศสู่สากล             
มุ่งสู่มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน า             
พันธกิจ 1  
ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูง ให้มีมาตรฐานที่สอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม ภาคใต้และของ
ประเทศ 

            

พันธกิจ 2  
ด าเนินการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้
สามารถน าไปใช้ในการผลิตให้มีคุณภาพและ ประสิทธิภาพ เพ่ือ
ความสามารถในการพ่ึงตนเองและการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
 

            
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 PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

พันธกิจ 3  
ให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
ในด้านการให้ค าปรึกษา และแนะน าการวิจัย และพัฒนา การ
ทดสอบ การส ารวจ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาอันก่อให้เกิด
การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่จ าเป็น และเหมาะสม เพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 

            

พันธกิจ 4 
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปะและวัฒนธรรม อันเป็นจารีตประเพณี 
รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะประยุกต์ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็น
ศูนย์รวมของชุมชนและเป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม 

            

อัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
มีความกตัญญู รู้วินัย ใจอาสา มีภาวะผู้น า 
สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
ประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริงได้อย่างเชี่ยวชาญ 

            

วิสัยทัศน์ (ระดับส านักวิชา) 
เสริมสร้างส านักวิชาให้มั่นคงเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการ
ระดับภูมิภาคอาเซียน 

            

พันธกิจ  (ระดับส านักวิชา) 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ในศาสตร์สาขา ทักษะในการด ารงชีวิต 

            
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 PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

และมีจริยธรรม 
2) ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ การสร้างผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการท่ีมีคุณภาพอันเป็นประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการและต่อ
สังคมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
3) เป็นศูนย์กลางของภาคีชุมชนวิชาการ เพื่อจัดบริการถ่ายทอด
องค์ความรู้และนวัตกรรมทางสังคมในระดับท้องถิ่นและสากล 
4) ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแบบบูรณาการที่
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและสากล 
5) พัฒนาส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ให้เป็น
องค์การธรรมาภิบาลที่มีสมรรถภาพสูง 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มุ่งสร้างบัณฑิตที่มีขีดความสามารถใน
การแข่งขันสูงเป็นทั้ง“คนดีและคนเก่ง” 
คนดี หมายถึง บัณฑิตที่มีความกตัญญูมีวินัย มีจิตอาสา และมี
คุณธรรมจริยธรรมส าคัญท่ีสอดคล้องกับการประกอบอาชีพ 
คนเก่ง หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์คิด
สร้างสรรค์มีภาวะความเป็นผู้น า และมีทักษะในการปฏิบัติและ
การประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริงได้อย่างเชี่ยวชาญ 
 

            
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 PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

C1 Creativity and innovation             
C2 Critical Thinking, Complex Problem Solving and 
Learning skills 

            

C3 Communication and negotiation 
 

            

C4 Collaboration, Teamwork and Leadership             
C5 Computing, information, technology and  Digital 
literacy 

            

C6 Career and life skill             
C7 Cross-cultural Understanding             
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ภาคผนวก 12 
เงื่อนไขการเรียนรายวิชากลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศและเงื่อนไขการเทียบคะแนนสอบวัดความรู้

และทักษะทางเทคโนโลยี 
 
เงื่อนไขการเรียนรายวิชากลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ  

1) นักศึกษาต้องมีคะแนนสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ (Placement Test) มากกว่าหรือ 
เท่ากับระดับ A1 (CEFR) จึงจะได้รับการยกเว้นการเรียนรายวิชา  GEN67-021 และสามารถ 
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปได้ แต่หากนักศึกษามีคะแนนสอบไม่  
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กาหนด นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชา GEN67-021 ควบคู่กับการ 
ลงทะเบียนรายวิชา GEN67-121  

2) นักศึกษาทุกคนต้องลงทะเบียนเรียนและสอบผ่านรายวิชา GEN67-121 ซึ่งเป็นรายวิชา 
ในกลุ่มภาษาต่างประเทศหลัก  

3) นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาที่เหลือในกลุ่มภาษาต่างประเทศได้  1 ใน 2 กลุ่มวิชา 
ดังนี้  

กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ : นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษที่เหลือ คือ GEN67-
122, GEN67-123, และ GEN67-124  

กลุ่มวิชาภาษาจีน : นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาษาจีนของหมวดวิชาศึกษา ทั่วไป 
คือ CHI67-121, CHI67-122 และ CHI67-123  

 

หมายเหตุ:  
1) ในกรณีนักศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาจีนต้องลงทะเบียนเรียนกลุ่ม 

วิชาภาษาอังกฤษในกลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศเลือกเท่านั้น  
2) ในกรณี นั กศึกษามี ความประสงค์จะเปลี่ ยนกลุ่ มวิชาที่ เลือก เรียน ในกลุ่ มวิชา 

ภาษาต่างประเทศ สามารถดาเนินการได้ โดยรายวิชาที่ เรียนมาแล้วในกลุ่มวิชาที่เลือกเดิมจะถูกปรับ 
เป็นรายวิชาเลือกเสรีและนักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนในรายวิชาตามเงื่อนไขของกลุ่มวิชาที่เลือก 
ใหม่ ตัวอย่างเช่น  

นาย ก เลือกกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ และได้เรียนรายวิชา GEN67-122 ไปแล้ว และมีความ 
ประสงค์จะเปลี่ยนกลุ่มวิชาเป็นภาษาจีน นาย ก จะต้องเรียนรายวิชาของกลุ่มวิชาภาษาจีนจนครบ 
คือ CHI67-121, CHI67-122, CHI67-123 โดยรายวิชา GEN67-122 จะถูกปรับเป็นรายวิชาเลือกเสรี 
หรือ  

นาย ก เลือกกลุ่มวิชาภาษาจีน และได้เรียนรายวิชา CHI67-121 ไปแล้ว และมีความ 
ประสงค์จะเปลี่ยนกลุ่มวิชาเป็นภาษาอังกฤษ นาย ก จะต้องเรียนรายวิชาของกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ 
จนครบ คือ GEN67-122, GEN67-123, และ GEN67-124 โดยรายวิชา CHI67-121 จะถูกปรับเป็น 
รายวิชาเลือกเสรี  
 

เงื่อนไขการเทียบคะแนนสอบภาษาอังกฤษเพื่อปรับเป็นเกรด  
เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
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เงื่อนไขการเทียบคะแนนสอบภาษาจีนเพื่อปรับเป็นเกรด  
1) นักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติทุกหลักสูตร ที่มีคะแนนสอบ HSK คะแนนมากกว่า 

หรือเท่ากับที่กาหนดให้ยกเว้นการเรียนรายวิชา ดังนี้  
             1.1) HSK 2 มากกว่าหรือเท่ากับ 120 คะแนน หรือ HSK 3 ขึ้นไป มากกว่าหรือ 
เท่ากับ 180 คะแนน ให้ยกเว้นการเรียนรายวิชา CHI67-121 (วิชาที่ 1) และได้รับผลการเรียนเป็น
เกรด A  

   1.2) HSK 3 มากกว่าหรือเท่ากับ 180 คะแนน หรือ HSK 3 ขึ้นไป มากกว่าหรือเท่ากับ 
180 คะแนน ให้ยกเว้นการเรียนรายวิชา CHI67-122 (วิชาที่ 2) และได้รับผลการเรียนเป็นเกรด A  

   1.3) HSK 4 ขึ้นไป ที่มีผลคะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ 180 คะแนน ให้ยกเว้นการเรียน 
รายวิชา CHI67-121 (วิชาที่ 1) CHI67-122 (วิชาที่ 2) และ CHI67-123 (วิชาที่ 3) และได้รับผลการ 
เรียนเป็นเกรด A ทั้ง 3 รายวิชา  

2) ในการขอเทียบคะแนนสอบภาษาจีนเพ่ือปรับเป็นเกรด ผลคะแนนสอบจะต้องมีอายุไม่ 
เกิน 2 ปี นับจากวันที่ประกาศผลในประกาศนียบัตรผลคะแนนการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน 
HSK ตามข้อ 1) ต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับจากวันรายงานผลคะแนนบนใบประกาศนียบัตร จนถึงวันที่ 
ยื่นเอกสาร  

3) ผลคะแนนที่นักศึกษาสามารถใช้ยื่นต้องเป็นผลคะแนนที่ปรากฏในใบประกาศนียบัตร ซึ่ง
ออกโดย HANBAN หรือ Confucius Institution Headquarters ซึ่งใบประกาศนียบัตรจะต้อง ระบุ 
ชื่อ-นามสกุล รูปถ่าย และผลคะแนนของผู้สอบ ตลอดจนวันที่รายงานผลคะแนนอย่างถูกต้อง ชัดเจน  

4) การขอเทียบคะแนนสอบภาษาจีนเพ่ือปรับเป็นเกรด นักศึกษาต้องยื่นผลคะแนนการ 
ทดสอบวัดความรู้ภาษาจีน ก่อนวันสุดท้ายของการเรียนรายวิชาในภาคการศึกษานั้น ๆ  ทั้งนี้ 
นักศึกษาจะไม่ได้รับอนุญาตให้ยื่นผลคะแนนสอบวัดความรู้ภาษาจีนหลังจากประกาศผลการศึกษา 
ของภาคการศึกษานั้น ๆ แล้ว ตัวอย่างเช่น “นักศึกษา ก ได้รับผลการเรียนเป็นเกรด B รายวิชา 
CHI67-123 ในภาคการศึกษาที่ 1 โดยช่วงระหว่างปิดภาคการศึกษาที่ 1 เพื่อเริ่มภาคการศึกษาที่ 
2 นั้น นักศึกษา ก ได้เข้าทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK และได้รับคะแนน 180 ซึ่งจะไม่ 
สามารถนามาเทียบผลการศึกษาย้อนหลังได้ โดยผลการศึกษารายวิชา CHI67-123 ในภาค 
การศึกษาที่ 1 จะยังคงไว้เช่นเดิม”  

5) แนวปฏิบัติการยื่นผลคะแนนการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK 
   5.1) นักศึกษายื่นผลคะแนนการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK ไปยังสานักวิชา  

ต้นสังกัด 
             5.2) สานักวิชาต้นสังกัดรวบรวมผลคะแนนการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK  
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารสานักวิชาต้นสังกัด และนาส่งไปยังศูนย์บริการการศึกษา            
            5.3) ศูนย์บริการการศึกษาตรวจสอบความถูกต้อง ประมวลผลและบันทึกข้อมูลลง  
ระบบของศูนย์บริการการศึกษา  

6) การยกเว้นการเรียนและการปรับผลเป็นเกรด แต่ละรายวิชาตามข้อ 1) นักศึกษาต้อง 
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชานั้นๆ และปฏิบัติตามข้อกาหนด 2)-5)  
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หมายเหตุ: การเทียบโอนรายวิชาในหลักสูตรภาษาจีน กาหนดให้รายวิชา CHI67-121 ภาษาจีน 
พ้ืนฐานเทียบได้กับรายวิชา CHI62-101 ภาษาจีน 1  
 

เงื่อนไขการเทียบคะแนนสอบวัดความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
นักศึกษาชาวไทยและนักศึกษาต่างชาติทุกหลักสูตรที่มีคะแนนสอบ  Microsoft Office 

Specialist (MOS) ในแต่ละรายการ ได้แก่  
1) Exam 77-725 Word 2016: Core Document Creation, Collaboration and  

Communication หรือรายวิชาที่สูงกว่า เพ่ือทดแทนรายวิชา INF67-172  
2)  Exam 77-727 Excel 2016: Core Data Analysis, Manipulation, and  

Presentationหรือรายวิชาทสีุ่งกว่าเพ่ือทดแทนรายวิชาINF67-173  
3)  Exam 77-729 PowerPoint 2016: Core Presentation Design and Delivery 

Skills หรือรายวิชาที่สูงกว่า เพ่ือทดแทนรายวิชา INF67-174  
4)  โดยมีรายละเอียดคะแนนการสอบดังนี้ 
    4.1) นักศึกษามีคะแนนสอบมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 สามารถขอยกเว้นการเรียน  

ในรายวิชาดังกล่าว และได้รับผลการเรียนเป็นเกรด A 
              4.2) นักศึกษามีคะแนนสอบร้อยละ 75-79.99 สามารถขอยกเว้นการเรียนในรายวิชา  
ดังกล่าว และได้รับผลการเรียนเป็นเกรด B+ 
              4.3) นักศึกษามีคะแนนสอบร้อยละ 70-74.99 สามารถขอยกเว้นการเรียนในรายวิชา  
ดังกล่าว และได้รับผลการเรียนเป็นเกรด B 
              4.4) นักศึกษามีคะแนนสอบน้อยกว่าร้อยละ 70 ไมส่ามารถขอปรับคะแนนเป็นเกรดได้  
และจะต้องลงทะเบียนเรียนตามปกติ 

5) แนวปฏิบัติการยื่นผลคะแนนการทดสอบวัดความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
              5.1) นักศึกษายื่นผลคะแนนการทดสอบวัดความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปยัง 
อาจารย์ผู้ประสานรายวิชาเพ่ือตรวจสอบ และนาเข้าข้อมูลในระบบของศูนย์บริการการศึกษา 
              5.2) นักศึกษาต้องยื่นผลการสอบภายในสัปดาห์ที่ 2 ของภาคการศึกษาที่นักศึกษา
ลงทะเบียน  
 

 


