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บทน า        
           การเปลี่ยนแปลงหลายอย่างที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผล 
มาจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ (Digital Disruption) การสร้างเครือข่ายด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
การใช้ เทคโนโลยีดิจิ ทัลในการด าเนินกิจกรรมสาธารณะของภาครัฐ อาทิ  การจัดการข้อมูล  
การบริหารงานภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-government) เป็นต้น รวมถึงการสร้างนวัตกรรม
การบริหารงานภาครัฐ ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้ศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนไปสู่การบริหารจัดการยุคดิจิทัล ที่จะให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง 
ครอบคลุม และต่อเนื่อง ในการน าเทคโนโลยี การสื่อสาร เครือข่าย และข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยและ 
ล้ าสมัยมาอ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชน ด้วยบุคลากรและทีมงานทีม่ีความเป็นมืออาชีพ 
           ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่าว จึงได้
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรระดับปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์ขึ้น เพ่ือผลิตนักบริหารที่มี
คุณลักษณะครอบคลุมความต้องการของตลาดแรงงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
รวมทั้ งเพ่ื อ เตรียมนั กบริหารสู่ การบริหารจัดการในยุคดิ จิทั ล  โดยได้ วางแผน ให้ หลักสู ตร 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตที่จัดท าขึ้นใหม่นี้ เปิดสอนในปีการศึกษา พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ การจัดท า
หลักสูตรดังกล่าวเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 และยังได้เสริมเนื้อหาหลักสูตรให้มีความโดดเด่นด้วยรายวิชา
และเนื้อหาในรายวิชาที่จะช่วยพัฒนาองค์ความรู้ และศักยภาพในการบริหารจัดการในยุคดิจิทัลให้แก่
ผู้เรียน โดยได้เน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data) และข้อมูลเชิงพ้ืนที่ 
(Spatial Data) ส าหรับการค้นคว้าวิจัยเพ่ือการแก้ไขปัญหา การวางแผน และการบริหารงานภาครัฐ 
ตลอดจนการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาการให้บริการสาธารณะ และเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ซึ่งจะเพ่ิม
โอกาสให้แก่ผู้เรียนในการได้งาน ทั้งหน่วยงานสมัยใหม่ในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
รวมทั้งยังเพ่ิมโอกาสให้แก่ผู้เรียนที่มีงานท าอยู่แล้ว ได้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และ
สามารถน าเอาองค์ความรู้ที่ล้ าสมัยไปใช้ในการพัฒนางานได้  
           หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) มีคณาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร คณาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์พิเศษ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์
สูงทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ หลักสู ตรฯ มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
ตามมาตรฐาน UKPSF ทั้งนี้ จากองค์ประกอบทั้งหมดของหลักสูตรจะมีส่วนช่วยในการผลิตและพัฒนา
นักบริหารมืออาชีพ ที่จะมีบทบาทส าคัญในการบริหารงานทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม ช่วยให้ประเทศสามารถฟ้ืนตัวภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า  
2019 (COVID-19) ได ้

คณะกรรมการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
มกราคม 2565 
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สารบัญ  
 

รายละเอียดของหลักสูตร หน้า 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 6 
 2. ชื่อปริญญาและสาขา 6 
 3. วิชาเอก 6 
 4. จ านวนหน่วยที่เรียนตลอดหลักสูตร 6 
 5. รูปแบบของหลักสูตร 6 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 7 
 7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 8 
 8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 8 
 9. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

   หลักสูตร 
8 

 10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 9 
 11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการ 

     วางแผนหลักสูตร 
9 

 12. ผลกระทบจากข้อที่ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับ 
     พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

11 

 13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในสาขาวิชา/ส านักวิชาอ่ืนของ 
     มหาวิทยาลัย 

12 

หมวดที่ 2   ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร  
 1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 14 
 2. แผนพัฒนาปรับปรุง       25 
หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร  
 1. ระบบการจัดการศึกษา       27 
 2. การด าเนินการหลักสูตร       27 
 3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน       31 
 4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี)       44 
 5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าวิทยานิพนธ์       44 
หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้และกลยุทธ์การสอนและการประเมินผล  
 1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา       51 
 2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน       51 
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สารบัญ  
 

รายละเอียดของหลักสูตร หน้า 
 3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ 

   จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
      55 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์การประเมินผลนักศึกษา  
 1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)       58 
 2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา       58 
 3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 58 
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์  
 1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 60 
 2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 60 
หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร  
 1. การก ากับมาตรฐาน 61 
 2. บัณฑิต 61 
 3. นักศึกษา 61 
 4. อาจารย์ 62 
 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 62 
 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 63 
 7. ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 

   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 
64 
 

หมวดที่ 8 การประเมินและการปรับปรุงการด าเนินการหลักสูตร  
 1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 67 
 2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 67 
 3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 67 
 4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 67 
ภาคผนวก   
ภาคผนวก ก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษา 

ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 
 

ภาคผนวก ข ค าสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
และพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร
ใหม่ พ.ศ. 2565)  
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สารบัญ  
 

รายละเอียดของหลักสูตร หน้า 
ภาคผนวก ค 
 
ภาคผนวก ง 

ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
สรุปผลรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

 

ภาคผนวก จ แนวปฏิบัติในการศึกษาของนักศึกษาท่ีท าวิทยานิพนธ์ โครงงาน  
หรือการศึกษาอิสระโมเดลยุโรป 

 

ภาคผนวก ฉ ตารางเปรียบเทียบมาตรฐานการเรียนรู้ (Thailand Qualifications  
Framework, TQF1) สาขารัฐประศาสนศาสตร์ กับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs)  
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
 

หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

1.  ชื่อหลักสูตร 
     รหัสหลักสูตร :     ......................................  
     ชื่อหลักสูตรภาษาไทย :     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
     ชื่อหลักสูตรภาษาอังกฤษ :      Master of Public Administration Program 
 

2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ภาษาไทย :   
 

ชื่อเต็ม       
ชื่อย่อ        

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
รป.ม. 

ภาษาอังกฤษ : ชื่อเต็ม      
ชื่อย่อ        

Master of Public Administration  
M.P.A.  

3.  วิชาเอก 
     ไม่มี 

4.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
     แผน ก แบบ ก 2     ไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
     แผน ข                 ไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

5.  รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ 

หลักสูตรปริญญาโททางวิชาการ ระยะเวลาการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 
5.2 ภาษาที่ใช้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย และภาษาอังกฤษบางรายวิชา 
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5.3 ระบบการเรียนการสอน 
     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มุ่งให้นักศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม และมีการศึกษา

ค้นคว้าที่ลุ่มลึกในระดับสูงอย่างอิสระ มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขารัฐประศาสน
ศาสตร์ หลักสูตรจะเน้นการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  และนักศึกษาต้องมี
ความสามารถในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยกระบวนการจัดการเรียนทุกรูปแบบอยู่บนกรอบ
มาตรฐานของ UKPSF (United Kingdom Professional Standard Framework) ซึ่งเป็นมาตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์น ามาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีมาตรฐาน โดยมีกรอบการจัดการ
เรียนการสอนดังนี ้

     1) ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนสอนของอาจารย์อย่างต่อเนื่องและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  

     2) ออกแบบและควบคุมกระบวนการเรียนการสอน และการเรียนรู้  อย่างสร้างสรรค์  
ด้วยนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางความหลากหลายการในเชิงวิชาการและวิชาชีพ 

     3) ตระหนักถึงความหลากหลายและคุณภาพของการสอน การเรียนรู้ และการประเมินผล 
ที่สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     4) อ านวยความสะดวกแก่บุคลากร และสถาบันที่เป็นที่ยอมรับด้านแนวทางการสอนและ 
การสนับสนุนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบ รวมถึงการปฏิบัติการวิจัยร่วมกัน 

5.4 การรับเข้าศึกษา 
     รับทั้งนักศึกษาไทย และนักศึกษาต่างชาติ (ท่ีสามารถใช้ภาษาไทยได้ดี ทั้งพูด อ่าน เขียน ) ทั้งนี้

เกณฑ์การรับนักศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา 
ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าหลักสูตร อาจก าหนดเกณฑ์เพ่ิมเติม 
อ่ืน ๆ ได ้

     ในกรณีของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาหลักสูตรอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยสามารถยื่นขอเทียบโอน 
เข้าเรียนในหลักสูตรได้ โดยให้เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าหลักสูตร 

5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
      เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

 ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
1)  หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 
2)  ก าหนดเปิดสอนในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
3)  คณะกรรมการประจ าส านักวิชาเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 14/2564  

 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 
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4)  คณะกรรมการวิชาการเห็นชอบในการประชุม ครั้งพิเศษที่ 2/2565   
 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 

5)  สภาวิชาการเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 3/2565 เมือ่วันที่ 16 มีนาคม 2565 
6) สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ อนุมัติหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 5/2565  

เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2565 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 ในปีการศึกษา พ.ศ. 2565 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

7.1 อาจารย์ นักวิจัย และนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
7.2 ข้าราชการ พนักงานในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และองค์กร

สาธารณะประโยชน์ 
7.3 ผู้บริหาร พนักงานในภาคธุรกิจเอกชน 
7.4 ผู้ประกอบการ และที่ปรึกษาด้านการจัดการ  

9. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และสาขาวิชา 
ผลงานทางวิชาการ 

5 ปี ย้อนหลัง 

1 ศาสตราจารย ์ ดร.สรุสิทธ์ิ วชิรขจร Ph.D. (Political Science), University of 
Oklahoma USA, 2531 
M.P.A. (Public Administration), American 
International College USA, 2526 
ร.บ. (การปกครอง), จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย, 
2522 

- บทความวิจัย 
  5 บทความ 
- บทความวิชาการ 
  1 บทความ 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

2 รอง
ศาสตราจารย ์

ดร.สุขมุวิทย์ ไสยโสภณ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), ม.ขอนแก่น, 2562 
Ph.D. (Development Administration), NIDA, 
2550 
M.P.A. (Public Administration), The George 
Washington University, USA, 2539 
สค.ม (วิจัยประชากรและสังคม), ม.มหิดล, 2531 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ), ม.เชียงใหม,่ 2524 

- บทความวิจัย 
  11 บทความ 
- หนังสือ/ต ารา 
  3 เล่ม 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

3 รอง ดร.กิจฐเชต ไกรวาส ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), บรูพา, 2552 - บทความวิจัย 
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ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และสาขาวิชา 
ผลงานทางวิชาการ 

5 ปี ย้อนหลัง 

ศาสตราจารย ์
 

บธ.ม. (การตลาด), ม. รามค าแหง, 2542 
ผ.ม. (การวางผังเมือง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2538 
บธ.บ. (อุตสาหกรรมการบริการ), ม.รามค าแหง, 
2537 
วท.บ. (ภูมิศาสตร์), ม. เชียงใหม,่ 2535 

  14 บทความ 
- บทความวิชาการ 
  1 บทความ 
- หนังสือ/ต ารา 
  1 เล่ม 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

 
10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 

     มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
    การพัฒนาหลักสูตรจะสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ประเทศไทย ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 
– 2580 ) คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ”  
โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี 
เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศศ ที่เป็นการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดกา ร  
การให้บริการสาธารณะด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างนักบริหารและผู้ให้บริการสาธารณะ และการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ทั้งผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
        ยิ่งกว่านั้น รัฐประศาสนศาสตร์ยังเป็นสาขาการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ซึ่งปัจจุบันต้องการคนที่มีความรู้ความสามารถ และสามารถปฏิบัติงานในภาครัฐและภาคสาธารณะ  
ได้อย่างมีทักษะในระดับสูง 
     11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมวัฒนธรรม หรือหน่วยงานในก ากับ 
             สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมที่น ามาพิจารณาในการปรับปรุงหลักสูตร 
การเข้ามามีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและภาคพลเมืองอย่างแพร่หลาย เนื่องจากประชาชนได้รับ
การศึกษาสูงขึ้น และต้องการการมีส่วนร่วมในทางการเมืองการปกครองมากขึ้น ท่ามกลางการขยายตัว
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ของเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกันการบริหารภาครัฐมีแนวโน้มที่จะขยายออกจากระบบ
ราชการไปสู่การบริหารการจัดการท้องถิ่น โดยอาศัยแนวทางการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
และเครือข่ายการจัดการปกครอง (Governance Networks) การบริหารภาครัฐสมัยใหม่จึงจ าเป็น 
ต้องจัดการโดยเครือข่ายและอาศัยการมีส่วนร่วมจากท้องถิ่นและชุมชนมากขึ้น 
     11.3 ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต สถานประกอบการ ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักศึกษา 
            จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล พ้ืนที่ภาคตะวันตก และพ้ืนที่ 14 จังหวัดภาคใต้ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ สรุปได้ว่า ตลาดแรงงานมีความต้องการมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ ที่มีลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยบัณฑิตจะต้องเป็นผู้ที่มี 1) คุณธรรม จริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 2) ความรู้ทางวิชาการและทักษะวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง และสร้างนวัตกรรมได้ 3) สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ความรู้ 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือสภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่าง
เหมาะสม 4) สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ และ 5) มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึงมีความรู้ความสามารถในการใช้เครื่องมือทางสถิติขั้น
พ้ืนฐานในการแก้ปัญหาทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง เพ่ือให้อัตลักษณ์ของบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์มีความชัดเจนตามกรอบมาตรฐานมากยิ่งขึ้น ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ จะได้พัฒนา
หลักสูตรและก าหนดอัตลักษณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและพัฒนาสังคม
ประเทศชาติต่อไป 
 11.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
     วิสัยทัศน์ 
            เป็นองค์การธรรมรัฐ เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นหลักในถิ่น เป็นเลิศสู่สากล 
            พันธกิจ 
 1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูง ให้มีมาตรฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม ภาคใต้และของประเทศ 
 2) ด าเนินการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้สามารถน าไปใช้ในการผลิต 
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการพ่ึงตนเองและการแข่งขันในภูมิภาคอาเซียน 
   3) ให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในด้านการให้ค าปรึกษา 
และแนะน าการวิจัย และพัฒนา การทดสอบ การส ารวจ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาอันก่อให้เกิด
การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่จ าเป็น และเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและ
ประเทศชาติ 
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  4) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปะและวัฒนธรรม อันเป็นจารีตประเพณี รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และ
ศิลปะ-ประยุกต์ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์รวมของชุมชนและเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 
 11.5 วิสัยทัศน์ พันธกิจของส านักวิชา  
            วิสัยทัศน์ 
            เป็นสถาบันการศึกษารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ของไทยที่มีความเป็นเลิศในภูมิภาคอาเซียน 
 พันธกิจ 
 ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มีพันธกิจส าคัญ ดังนี้ 
 1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ในศาสตร์แบบบูรณาการอย่างมีคุณธรรม และมีความสามารถ
สูงทางภาษาต่างประเทศ 
 2) แสวงหาองค์ความรู้และร่วมสร้างนวัตกรรมทางสังคมแบบบูรณาการศาสตร์ที่สอดคล้อง
กับบริบทของท้องถิ่นไทยและอาเซียน 
 3) เป็นศูนย์กลางของภาคีชุมชนวิชาการเพ่ือจัดบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ทางสังคมในระดับท้องถิ่นและอาเซียน 
 4) ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแบบบูรณาการที่สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่นและอาเซียน 
 5) พัฒนาส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ให้เป็นองค์การธรรมาภิบาลที่มีสมรรถภาพสูง 

12. ผลกระทบจากข้อ 11. ต่อการพัฒนาหลักสูตร และความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
        จากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นกระทบมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า  2019 (COVID-19) จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
ที่มีความเข้มข้นทางวิชาการ และสามารถปฎิบัติได้จริงสอดคล้องกับบริบทข้างต้น ภายใต้การบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยที่ มีการบริหารจัดการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่ งเน้นความเป็นเลิศ  
ทางวิชาการ และผลิตบัณฑิตรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลง 
     12.1 การพัฒนาหลักสูตร  
    จากผลกระทบสถานการณ์ภายนอก การพัฒนาหลักสูตรจึงจ าเป็นต้องเน้นการพัฒนา 
เชิงรุกที่มีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผลิต
บุคลากรที่มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการองค์กรและมีศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเองให้เข้ากับ
ลักษณะงานทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมอันดีอีกด้วย โดยมี
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่มีลักษณะมุ่งสู่ความเป็นเลิศในแต่ละศาสตร์สาขา  
(Core Excellence)  
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   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ โดยปรับระบบโครงสร้างและการ
บริหารจัดการด้วยนโบายการประกันคุณภาพ การบริหารโดยหลักธรรมาภิบาล และการบริหารที่เน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม 
   ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาหลักสูตรโดยเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการสร้าง
นักวิชาการและผู้ปฏิบัติ เป็นบุคลากรที่มีความรู้ (Knowledgeable Personnel) อันหมายถึงบุคคลที่ใช้
ความรู้ในการท างานเพื่อตอบสนองความต้องการต่อการพัฒนาประเทศ 
 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
    การพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
กล่าวคือ การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาซึ่งมุ่งผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพ มีส านึกความเป็นไทยและมีความรักความผูกพันในท้องถิ่น รวมทั้งเป็นการพัฒนา
ระบบการเรียนการสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ และหลักสูตรแนวใหม่ ที่มีการบูรณาการศาสตร์สากล และ 
ภูมิปัญญาไทยทั้งในปัจจุบันและอนาคต ให้สอดคล้องกับความต้องการก าลั งคนของท้องถิ่น ประเทศ 
ตลอดจนระดับภูมิภาคอินโดจีน     
    นอกจากนี้ หลักสูตรได้ให้ความส าคัญการพัฒนาคุณภาพคนให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ และพัฒนาคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 
 

 12.3 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
      ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาสังคมทุก ๆ ด้านมีผลต่อพันธกิจมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ ที่ไม่เพียงมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มุ่งผลิตบัณฑิตที่เป็นทั้งคนดีและคนเก่งเท่านั้น  
แต่ต้องรับผิดชอบต่อสังคมและสนับสนุนการแก้ปัญหาในท้องถิ่นด้วย รวมทั้งต้องสร้างความรู้ที่จะ
สนับสนุนให้สังคมก้าวสู่สังคมโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีศักยภาพ การเปิดสอนหลักสูตร  
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตจะช่วยให้เกิดการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม
ที่สามารถตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี เนื่องจากความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์
และการปฏิบัติงานของนักรัฐประศาสนศาสตร์ล้วนเข้าไปเกี่ยวข้องกับประเด็นทางเศรษฐกิจ การเมือง 
และสังคมในทุกเรื่องและทุกระดับ ดังนั้น หลักสูตรจึงมุ่งเน้นที่จะสร้างนักรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ การปกครองท้องถิ่น การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และ
ศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถน าความรู้ที่ได้ไปเป็นส่วนช่วยในการพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น  
ระดับประเทศ และระดับสากล และให้ความส าคัญต่อการสร้างจิตสาธารณะของนักรัฐประศาสนศาสตร์ 
เพ่ือที่จะเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือประชาชนผู้ด้อยอ านาจต่อรองและด้อยโอกาสในสังคม 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในส านักวิชา/สาขาอื่นของมหาวิทยาลัย 
 13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 

          - ไม่มี - 
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 13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน                           
               - ไม่มี – 
 
 13.3 การบริหารจัดการ 
               คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มีภาระหน้าที่ในการ

บริหารพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การวางแผน การควบคุมคุณภาพ และการติดตาม
ประเมินผล  
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หมวดที ่2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา  
      สร้างนักวิชาการและวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้และ
ทักษะด้านการบริหารจัดการที่ ดี ความสามารถแปลงนโยบายสาธารณะไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า บริหารงานด้วยความเสมอภาคและความยุติธรรม ด้วยจิต
สาธารณะ  

 1.2 ความส าคัญ                                            
 จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ ได้ส่งผลให้สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในขณะที่ระบบราชการไทยกลับเกิดความ       
เสื่อมถอยไร้ประสิทธิภาพและขาดธรรมาภิบาล ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม
สมัยใหม่ได้ ซึ่งวิธีการในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวคือ การสร้างองค์การของรัฐให้เป็นองค์การที่มี
สมรรถนะสูง สร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ ใช้วิธีการบริหารที่สร้างสรรค์ และการพัฒนาทุนมนุษย์
อย่างต่อเนื่อง 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานทางด้านการศึกษาและมีพันธกิจหลัก 
ในการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับหน่วยงานต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะผลิตนักบริหาร
จัดการมืออาชีพ มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการสร้างคุณค่าให้แก่องค์การ กอปรกับ
การใช้ดุลยพินิจอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความพร้อมในการรับผิดชอบ หลักสูตร            
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่มีการผสมผสานศาสตร์ต่าง ๆ อย่างบูรณาการในรูปแบบ 
ที่เป็นสหวิทยาการ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน นอกจากนี้ยังได้ระดม
ทรัพยากร บุคลากร และประสบการณ์ของมหาวิทยาลัย และจากสถาบันและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถดังกล่าว 

 อนึ่ง การบูรณาการศาสตร์ มหาวิทยาลัยฯ ได้ท าการออกแบบหลักสูตรที่มีความหลากหลาย 
โดยแบ่งออกเป็น 2 หมวดวิชา หมวดวิชาแรกเป็นวิชาที่ว่าด้วยขอบข่ายของรัฐประศาสนศาสตร์  
ซึ่งประกอบด้วย 5 กลุ่มวิชาหลัก ดังนี้  1) กลุ่มวิชาองค์การและการจัดการ 2) กลุ่มวิชานโยบาย
สาธารณะ 3) กลุ่มวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) กลุ่มวิชาทฤษฏีองค์การและการจัดการ  
5) กลุ่มวิชาการคลังและงบประมาณ  ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความช านาญเฉพาะด้านในแต่ละสายงานอาชีพ 
โดยเน้นรูปแบบการเรียนในลักษณะการสัมมนา เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีการถกเถียง 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นระหว่างกัน เพ่ือหาข้อสรุปที่เหมาะสมตามแนวทางของ  
ยุคหลังสมัยใหม ่
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 1.3 วัตถุประสงค์ และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
 1.3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Curriculum Objective) 

  1.3.1.1 มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และสามารถ
ปรับวิถีชีวิตภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมทั้งมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม 

      1.3.1.2 มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีความ 
สามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมทั้งสร้างนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของแนวคิดและทฤษฎีทาง  
รัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

      1.3.1.3 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์
ในการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนน าทักษะ
ทางการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ อันน าไปสู่  
การสร้างนวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

      1.3.1.4 สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความเห็นที่แตกต่าง
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็น  
เชิงวิพากษ์บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

      1.3.1.5 มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติขั้นพ้ืนฐานในการ
แก้ปัญหาทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

 1.3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes, ELOs) 
   1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, 
PLOs) 

 PLO1 ปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและหลักจริยธรรมการวิจัยด้วยความ
รับผิดชอบทั้งส่วนตนและส่วนรวม 

  PLO2 แสดงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรมเพ่ือจัดการกับข้อโต้แย้งและ
ปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน โดยตระหนักถึงความรู้สึกของผู้ที่
ได้รับผลกระทบจากการวินิจฉัยการแก้ปัญหาและผลจากการวิจัย 

  PLO3 อธิบายความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์  และ
แนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบ
จากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการ
ปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ  

  PLO4 อธิบายเทคนิคการวิจัยและการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ 
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  และวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุง
  วิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

  PLO5 สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเท
เพ่ือการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทาง 
การแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

  PLO6 สามารถวิ เคราะห์ และสั งเคราะห์ ปรากฏการณ์ หรือประเด็นทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ในบริบทใหม่ โดยใช้ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์  การวิจัยค้นคว้าทางวิชาการ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เพ่ือขยายองค์ความรู้หรือแนวทางปฏิบัติ 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

  PLO7 สามารถรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 
   และปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพทั้งในการเรียน การวิจัยและการ 
                                 ปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตน 

 PLO8  แสดงภาวะผู้น าในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการประเด็นปัญหา 
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่ างสร้างสรรค์บนฐานแนวคิดและทฤษฎี 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่ผ่านการท างานกลุ่ม 

  PLO9 สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพ่ือน ามาใช้ ใน 
                                  การศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา 
                                  ในด้านต่าง ๆ ได ้  
  PLO10 สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
                                   เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งในวงวิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้ง 
                                   ชุมชนทั่วไป 
  PLO11 สามารถน าเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อ
    สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้า 
    ที่ส าคัญ 

  PLO12 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ  
 ในการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้ 
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                            2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs) 
        แผน ก แบบ ก 2    

ชั้นปี
ที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายช้ันปี (Year Learning Outcomes, YLOs) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1             
2             

 
        แผน ข 

ชั้นปี
ที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายช้ันปี (Year Learning Outcomes, YLOs) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1             
2             

 
1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่าง มาตรฐานการเรียนรู้ (มคอ.1) สาขารัฐประศาสนศาสตร์ และผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 

มาตรฐานการเรียนรู้ (มคอ.1 ) 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes, PLOs) 

 
 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) พัฒนานิสัยในการประพฤต ิ
      อย่างมีคุณธรรม จรยิธรรม  
      ด้วยความรับผิดชอบทั้งใน 
      ส่วนตนและส่วนรวม 

     

 

 

     

   2) สามารถวินิจฉัยประเด็น  
      ปัญหาต่าง ๆ ท่ีซับซ้อนเชิง 
     วิชาการ อย่างมีเหตุผลด้วย 
     ความเป็นธรรมและชัดเจน  
     ด้วยความไวต่อความรู้สึก 
     ของผู้ที่ได้รับผลกระทบ 
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มาตรฐานการเรียนรู้ (มคอ.1 ) 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes, PLOs) 

 
 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

   3) แสดงออกถึงภาวะผู้น า 
       โดยสนับสนุนอย่างจริงจัง 
       ให้ผู้อื่นใช้การวินิจฉัย 
       ทางด้าน คุณธรรม  
       จริยธรรมในการจัดการ 
       กับข้อโต้แย้งและปัญหาที่ม ี
       ผลกระทบต่อตนเอง 
       และผู้อื่น 

       

     

2. ด้านความรู้ 
   1) เข้าใจในความรู้และ 
       หลักการของทฤษฎี 
       ทางรัฐประศาสนศาสตร ์
       อย่างถ่องแท้ 

   

 

   

 

  

  

   2) ประยุกต์ใช้ทฤษฎีทาง 
      รัฐประศาสนศาสตร ์
      ในการศึกษาค้นคว้า 
      ทางวิชาการและเสนอแนะ 
      แนวทางการแก้ปัญหา 
      ที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสน 
      ศาสตร์ได้อยา่งลึกซึ้ง 

   

 

      

  

   3) เข้าใจแนวทางในการ 
      พัฒนาความรู้ใหม่ ๆ ทาง 
      รัฐประศาสนศาสตร์ รวมถึง  
      ผลกระทบจากงานวิจัย 
      ในปัจจุบันท่ีมีต่อองค์ความรู้ 
      ทางรัฐประศาสนศาสตร ์
      และการปฏิบัติในการ 
      บริหารจัดการภาครัฐ 
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มาตรฐานการเรียนรู้ (มคอ.1 ) 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes, PLOs) 

 
 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) สามารถใช้ความรู้แนวคิด 
      ทางทฤษฎีทางรัฐประศาสน 
      ศาสตร์ในการวิเคราะห์  
      ปรากฏการณ์หรือประเด็น 
      ทางรัฐประศาสนศาสตร ์
      ในบริบทใหม่ 

   

  

     

  

   2) สามารถสังเคราะห ์
      ปรากฏการณ์หรือประเด็น 
      ทางรัฐประศาสนศาสตร์  
      โดยบูรณาการแนวคิดและ 
      ทฤษฎีทางรัฐประศาสน 
      ศาสตร์แบบเดมิเข้ากับ 
      องค์ความรู้ในบริบทใหม ่

 

  

    

 

    

   3) สามารถพัฒนาข้อสรุปหรือ 
      ข้อเสนอแนะ โดยการ 
      วิจัยค้นคว้าทางวิชาการ 
      ด้วยตนเอง เพื่อขยายองค์ 
      ความรู้หรือแนวทางปฏิบัต ิ
      ทางรัฐประศาสนศาสตร ์

 

  

    

 

    

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง 
   บุคคลและความรับผิดชอบ 
   1) มีความรับผดิชอบในการ 
       ด าเนินงานของตนเอง  
       แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและ  
       ปรับปรุงตนเองให้มี 
       ประสิทธิภาพทั้งใน 
       การเรียน การวิจัยและการ 
       ปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพ  
       ของตน 
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มาตรฐานการเรียนรู้ (มคอ.1 ) 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes, PLOs) 

 
 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

   2) ทัศนคติที่ดีในการสร้าง 
       ความร่วมมือกับผู้อื่น 
       ในการจัดการประเด็น 
       ปัญหาที่ เกี่ยวข้องกับ 
       รัฐประศาสนศาสตร์หรือ 
       ในสถานการณ์เพื่อเพ่ิมพูน  
       ประสิทธิภาพในพัฒนา 
       องค์ความรู้ใหม่ผ่านการ 
       ท างานกลุ่ม 

 

 

      

    

5. ทักษะการวิเคราะห์ 
   เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ 
   การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1) สามารถคัดกรองข้อมูล 
      ทางคณิตศาสตร์และทาง 
      สถิติ เพื่อน ามาใช้ใน 
      การศึกษา ค้นคว้าปัญหา  
      สรุปปัญหาและเสนอแนะ 
      ทางการแก้ไขปัญหา 
      ในด้านต่าง ๆ ได้ 

 

  

      

 

  

   2) สามารถสื่อสารอย่างม ี
      ประสิทธิภาพ ได้เหมาะสม 
      กับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งใน 
      วงวิชาการและวงวิชาชีพ  
      รวมทั้งชุมชนทั่วไป โดยการ 
      น าเสนอรายงานที่เป็น 
      ทางการและไม่เป็นทางการ  
      ผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ  
      และวิชาชีพ รวมทั้ง 
      วิทยานิพนธ์หรือโครงการ 
      ค้นคว้าท่ีส าคัญ 
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1.3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes, PLOs)  

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes, PLOs) 

 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

1. มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความ 
   รับผิดชอบ ต่อสังคมและส่วนรวม  
   และสามารถปรับวิถีชีวิตภายใต ้
   ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมทัง้มี 
   การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตน 
   ตามศีลธรรม 

     

 

 

     

2. มีความรู้ทางวิชาการและทักษะ 
   ทางวิชาชีพทาง รัฐประศาสน 
   ศาสตร์ มีความ สามารถในการ 
   เรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมทั้ง 
   สร้างนวัตกรรมบนพ้ืนฐาน 
   ของแนวคิดและทฤษฎีทาง 
   รัฐประศาสนศาสตรไ์ด ้

        

    

3. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห ์
   และประยุกต์ใช้ความรู้ทาง 
   รัฐประศาสนศาสตร์ในการ 
   วิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพ 
   ปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่าง 
   เหมาะสม ตลอดจนน าทักษะ 
   ทางการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการ 
   แก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและ 
   มีความสลับซับซ้อนได้ อันน าไปสู ่
   การสร้างนวัตกรรมทาง 
   รัฐประศาสนศาสตร ์
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes, PLOs) 

 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

4. สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่ม ี
   ความหลากหลาย รับฟังความเห็น 
   ที่แตกต่างและแสดงความคิดเหน็ 
   ได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น า 
   ในทางวิชาการและสามารถ 
   แสดงความเห็นเชิงวิพากษ์ 
   บนฐานแนวคิดและทฤษฎ ี
   ทางรัฐประศาสนศาสตร ์

        

    

5. มีประสิทธิภาพในการใช้ 
   เทคโนโลยสีารสนเทศในการ 
   สื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับ 
   สถานการณ์ รวมถึงมีความรู ้
   ความสามารถใช้เครื่องมือในทาง 
   สถิติขั้นพ้ืนฐานในการแก้ปัญหา 
   ทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง  
   รวมทั้งสามารถใช้เครื่องมือ 
   ทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการ 
   วิเคราะห์ปรากฏการณ ์
   ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได ้
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1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
ของหลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลาดแรงงาน 
วิสัยทัศน์/

พันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจของ 
ส านักวิชา 

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน

ประกอบการ 

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
    1.1 ปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและหลักจริยธรรมการวจิัย 
ด้วยความรับผิดชอบทั้งส่วนตนและสว่นรวม 
    1.2 แสดงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรมเพื่อจัดการกับข้อโต้แย้ง
และปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น โดยตระหนักถึงความรู้สึก 
ของผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการวินิจฉัยการแก้ปญัหาและผลจากการวิจยั 

    

2. ด้านความรู ้
   2.1 อธิบายความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และ
แนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบ
จากงานวิจัยในปจัจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการ
ปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ 
   2.2 อธิบายเทคนิคการวิจยัและการพฒันาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับใน 
วงวิชาการและวิชาชีพ และให้ขอ้เสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือ
ปรับปรุงวิธีปฏบิัติที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

    

3. ด้านทักษะทางปญัญา 
    3.1 สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะ
แนวทางการแก้ปัญหาที่เกีย่วขอ้งกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
    3.2 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปรากฏการณ์หรือประเด็น 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในบริบทใหม่ โดยใช้ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ การวิจยัค้นควา้ทางวิชาการ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ เพื่อขยายองค์ความรู้หรือแนวทางปฏิบัติ 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์    
    3.3 สามารถสังเคราะห์ปรากฏการณ์หรือประเด็นทางรัฐประศาสน
ศาสตร์  

    

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
    4.1 สามารถรับผิดชอบในการด าเนนิงานของตนเอง การแก้ไขปัญหา 
ที่ซับซ้อนและปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพทั้งในการเรียน การวิจยั 
และการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชพีของตน 
    4.2 แสดงภาวะผู้น าในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการประเด็น
ปัญหาที่เกีย่วขอ้งกับรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่าง 
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ผ่านการท างานกลุ่ม 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
ของหลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลาดแรงงาน 
วิสัยทัศน์/

พันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจของ 
ส านักวิชา 

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน

ประกอบการ 

5. ด้านทักษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    5.1 สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพื่อน ามาใช้ 
ในการศึกษา ค้นควา้ปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา 
ในด้านต่าง ๆ ได้ 
    5.2 สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอยา่งมีประสิทธิภาพ
ได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวงวิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้ง
ชุมชนทั่วไป 
    5.3 สามารถน าเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานพินธ์หรือโครงการ
ค้นคว้าที่ส าคัญ    
   5.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการ
ตัดสินใจในการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้ 

    

* (หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้
1. แผนพัฒนาหลักสูตร 
   และการจัดการเรียน 
   การสอนให้มีคุณภาพ 
   ระดับมาตรฐานสากล 

1.1 การจัดการเรียนตามกรอบ UKPSF  
     (United Kingdom Professional  
     Framework) 
1.2 ด าเนินการโครงการวิจัยเพือ่ประกอบ 
     วิทยานพินธ์กับมหาวิทยาลยัต่างประเทศ 
     ที่มีความร่วมมือทางวชิาการ 

1.1.1 Course syllabus และกิจกรรม 
        การจัดการเรียนการสอน 
        ตามแนวทาง UKPSF 
1.2.1 จ านวนวิทยานิพนธ์ที่มี 
        ความร่วมมือทางวชิาการ 
        กับมหาวิทยาลัยในตา่งประเทศ  

2. แผนการพัฒนา 
   อาจารย์  

2.1 การพัฒนาความรู้ดา้นการจดัการศึกษา  
     การเรียนการสอนระดับนานาชาติ  
     ส าหรับอาจารย์ใหม่  
     New Staff Workshop)   

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่ผ่านการ 
        ฝึกอบรมการจัดการเรียน 
        การสอน 
 

 2.2 การพัฒนาศักยภาพทางวชิาการ 
     ของคณาจารย์โดยส่งเสริมและสนับสนุน   
     การเข้าร่วมประชุม สัมมนาและฝึกอบรม 
     ของคณาจารย ์

2.2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รบั 
        การพัฒนาทางวิชาการ 
        อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง 

 2.3 สนับสนนุให้มีการขอรับทุนสนับสนนุ 
     การวิจัยจากหน่วยงานภายในและ   
     ภายนอก รวมถึงการเขียนต ารา  
     การผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับ  
     นานาชาติ และการน าเสนอผลงาน 
     ในการประชุมวชิาการ 

2.3.1 จ านวนผลงานทางวิชาการ 
        ระดับนานาชาติที่มีการตพีิมพ์ 
        หรือน าเสนอเผยแพร่ 

3. แผนพัฒนานักศึกษา 3.1 การส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณธรรม 
     จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
     โดยสอดแทรกในรายวชิา 

3.1.1 จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริม 
        ให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
        ในรายวิชาและกิจกรรม 
        เสริมหลักสูตร 

 3.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
     ให้นักศึกษามีความเป็นผูน้ าในการสร้าง 
     นวัตกรรม ผ่านกระบวนการเรียน 
     การสอนที่ส่งเสริมให้มีการคิดเชิงวิพากษ์  

3.2.1 จ านวนรายวิชาที่มีกิจกรรม 
        การเรียนการสอน ที่ส่งเสริม 
        การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  
        และวิพากษ ์

 3.3 การพัฒนาความเปน็เลิศทางวิชาการ  
     โดยมีกลไกผลักดันให้มีการมีผลงาน 
     ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ และน าเสนอ 
     ผลงานในการประชุมวชิาการระดับ 
     นานาชาต ิ

3.3.1 จ านวนผลงานทางวิชาการที่มีการ 
        ตีพิมพ์หรือน าเสนอเผยแพร่ 
        ในระดับนานาชาต ิ
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แผนการพัฒนา กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้

3.4 การพัฒนาทักษะวิชาการระดับสากล  
     โดยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
     ด้วยการเชิญอาจารย์/นักวิจยั 
     จากต่างประเทศมาบรรยาย สัมมนา  
     และแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 
     หรืองานวิจัย หรือร่วมเป็นอาจารย ์
     ที่ปรึกษาร่วม 

3.4.1 จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
       ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะ 
       ภาษาอังกฤษและการท าวจิัย 
 

4. ส่งเสริมให้เกิด 
   เครือข่ายความร่วมมือ 
   ทางวชิาการระหว่าง 
   ภาควิชาชีพ/วชิาการ  

4.1 ท าข้อตกลงความร่วมมือกับองค์กร 
     ในภาควิชาชีพเพื่อพัฒนา/ปรับปรุง 
     หลักสูตรทางดา้นเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม  
     ความปลอดภัย และสุขภาพ  
     และจัดกิจกรรมร่วมกัน  

4.1.1 จ านวนกิจกรรมที่มีความร่วมมือ 
       กับองค์กรวิชาชีพ ชุมชน  
       ในการท าวิจัยหรือบริการวิชาการ 
 

4.2 โครงการความร่วมมือด้านวชิาการ 
     กับมหาวิทยาลัยทั้งในและตา่งประเทศ 

4.2.1 จ านวนโครงการที่มีความร่วมมือ 
        กับสถาบนัการศึกษา สถาบันวิจัย 

5. แผนพัฒนางานวิจัย 
   ด้านเทคโนโลย ี
   สิ่งแวดล้อม เทคโนโลย ี
   ความปลอดภัย และ 
   สุขภาพ 

5.1 การพัฒนาศักยภาพดา้นการวิจัย 
     ของบุคลากรสายวชิาการ 
 
5.2 สนับสนนุดา้นงบประมาณและทรัพยากร 
     ส าหรับงานวิจัยดา้นเทคโนโลยี 
     สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และสุขภาพ 

5.1.1 จ านวนงานวิจัยดา้นเทคโนโลย ี
        สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย  
        และสุขภาพ 
5.2.1 ความพร้อมของสิ่งสนับสนุน 
        การเรียนรู้ อุปกรณ์เครื่องมือ  
        และทรัพยากรต่าง ๆ ที่เอ้ือหนุน 
        ต่อการท าวิจัย 
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หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
1.1 ระบบ 
     เป็นระบบทวิภาค (Semester System) โดยหนึ่งปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษา และหนึ่ง

ภาคการศึกษามีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
     1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
          ไม่มี 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จัดการเรียนการสอนในระบบ

ทวิภาค และใช้ระบบหน่วยกิตตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบ
ทวิภาค พ.ศ. 2565 

     หน่วยกิต (Credits) หมายถึง หน่วยนับที่ใช้แสดงปริมาณการศึกษา เทียบได้กับ 5/4 หน่วยกิตระบบ
ไตรภาค หรือ 4 หน่วยกิตระบบทวิภาค เทียบได้กับ 5 หน่วยกิตระบบไตรภาค หรือ 3 หน่วยกิตทวิภาค เทียบ
ได้กับ 3 ACTS (Asean Credit Transfer System) หรือ 5 ECTS (European Credit Transfer System)  
2.  การด าเนินการหลักสูตร 
     2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
 2.1.1 ระยะเวลาการศึกษา 
                        ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตร 2 ปีการศึกษา (4 ภาคการศึกษา) ใช้เวลาศึกษา 
ไม่ต่ ากว่า 3 ภาคการศึกษา และไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
         ภาคการศึกษาที่ 1  เดือนสิงหาคม – พฤศจิกายน 
                    ภาคการศึกษาที่ 2  เดือนธันวาคม – เดือนมีนาคม 
                        ทั้งนี้ ภาคการศึกษาให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และ/หรือในช่วงเวลาอ่ืนตาม 
ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าหลักสูตรฯ ก าหนด  
                2.1.2 จ านวนหน่วยกิตการลงทะเบียนเรียน 
                        ให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต และไม่ เกิน 15 หน่วยกิต ในแต่ละ 
ภาคการศึกษาปกติ หากต้องลงทะเบียนเรียนนอกเหนือจากนี้ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 หมวด 5 (ภาคผนวก ง) 
          2.1.3 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษา 
        2.1.3.1 การวัดและประเมินผลการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565  
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        2.1.3.2 การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนี้ ให้ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

    2.2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชาหรือเทียบเท่ าจากมหาวิทยาลัย 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรอง 
                2.2.2 ผ่านการสอบคัดเลือกของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 หมวด 3 (ภาคผนวก ก) 
 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
   นักศึกษาแรกเข้าส่วนใหญ่มีความรู้ พ้ืนฐานทางด้านภาษาอังกฤษ และการจัดการเทคโนโลยี 
สารสนเทศอยู่ในระดับที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม 
 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
  มีการอบรมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมเติม โดยไม่นับ  
หน่วยกิต 
 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

ชั้นปีที่ 

ปีการศึกษา/จ านวนนักศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

1 0 60 0 60 0 60 10 50 10 50 
2 -   0 0 60 0 60   0 60 10 50 

รวมจ านวนนักศึกษา - 60 0 120 0 120  10 110 20 100 

นักศึกษาท่ีคาดว่าจะส าเร็จ - - - 60 0 60  0 60  10 50 
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      2.6 งบประมาณตามแผน 
                 2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
ค่าลงทะเบียนหลักสูตรพเิศษ 4,200,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 
หักเข้ามหาวิทยาลัย (12%) 504,000 1,008,000 1,008,000 1,008,000 1,008,000 

เหลือรายรับ 3,696,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 
   หมายเหตุ : ค่าธรรมเนียมการศกึษาภาคการศึกษาปกติ ภาคการศึกษาละ 35,000 บาท 

                 2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย: บาท) 

รายละเอียดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
ก. งบด าเนินการ 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร  
    1.1 ค่าจ้างบุคลากรสายสนับสนุน 
         (กรุงเทพมหานคร) จ านวน 1 อัตรา  
         (แบ่งจ่ายกับหลักสูตรปริญญาเอก 
         หลักสูตรละ 50%)  
         (21,250 บาท / 2 * 12 เดือน) 
    1.2 ค่าจ้างนักศึกษาดูแลประจ าห้องเรียน  
         (นครศรีธรรมราช)  
         (1,000 บาท * 36 สัปดาห์) 
    1.3 ค่าล่วงเวลาบุคลากรสายสนับสนุน 
         (นครศรีธรรมราช) 
         (100 บาท * 6 ช่ัวโมง 75 วัน) 
    1.4 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาอาจารย ์
         (4.5% ของรายรับ) 
    1.5 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
         สายสนับสนุน (0.5% ของรายรับ) 
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รายละเอียดรายจ่าย ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
    2.1 ค่าตอบแทนผู้สอน  
         (55,000 บาท * จ านวนวิชา) 
    2.2 ค่าตอบแทนกรรมการออกข้อสอบ 
         และตรวจข้อสอบประมวลความรู ้
         (5,000 บาท * 7 วิชา) + (100 * 50 คน) 
    2.3 ค่าตอบแทนอาจารย์ที่ปรึกษาและ 
         อาจารย์ทีป่รึกษาร่วมวิทยานิพนธ ์
         2.3.1 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
                (1 คน * 4,000 บาท * 0 เล่ม) 
         2.3.2 อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
                (1 คน * 3,500 บาท * 0 เล่ม) 
    2.4 ค่าตอบแทนอาจารย์ที่ปรึกษา 
         การศึกษาอิสระ (2,500 บาท * 50 เล่ม) 
    2.5 ค่าตอบแทนประธานสอบโครงร่าง 
         วิทยานิพนธห์รือการศึกษาอิสระ 
         (1 คน * 1,200 บาท * 50 เล่ม) 
    2.6 ค่าตอบแทนกรรมการสอบโครงร่าง 
         วิทยานิพนธ์หรือการศึกษาอิสระ          
         (2 คน * 1,000 บาท * 50 เล่ม) 
    2.7 ค่าตอบแทนประธานสอบป้องกัน 
         วิทยานิพนธ์หรือการศึกษาอิสระ 
         (1 คน * 1,500 บาท * 50 เล่ม) 
    2.8 ค่าตอบแทนกรรมการสอบป้องกัน 
         วิทยานิพนธ์หรือการศึกษาอิสระ 
         (2 คน * 1,200 บาท * 50 เล่ม) 
    2.9 ค่าวัสดุการศึกษา/ส านักงาน 
         (100,000 บาท * จ านวนช้ันปี) 
    2.10 ค่าสาธารณปูโภค  
           (25,000 บาท * จ านวนช้ันปี) 
    2.11 ค่าเดินทางผู้สอน 
           (1,500 บาท * 2 เที่ยว *  
            จ านวนสัปดาห์ * จ านวนวิชา) 
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รายละเอียดรายจ่าย ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
    2.12 ค่าทีพ่ักผู้อ านวยการโครงการ 
           (กรุงเทพมหานคร)  
           ((7,000 บาท / 2) * 12 เดือน)) 
    2.13 ค่าประชาสัมพันธ์หลักสตูร 
           (ไม่เกิน 5% ของประมาณการณ์รายรับ) 
    2.14 ทุนการศึกษา 
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           (ไม่เกินปีละ 1 ทุน)             

รวม (ก) 1,331,500 2,831,000 2,840,000 2,850,000 2,860,000 
รายละเอียดรายจ่าย ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

ข. งบลงทุน 
ค่าครุภณัฑ ์ 200,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

รวม (ข) 200,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
รวม (ก) + (ข) 1,531,500 3,081,000 3,090,000 3,100,000 3,110,000 

จ านวนนักศึกษา 50 100 100 100 100 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 30,630 30,810 30,900 31,000 31,100 

หมายเหตุ: มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ด าเนินงานด้วยนโยบายรวมบรกิารประสานภารกิจ 

 2.7 ระบบการศึกษา 
 แบบชั้นเรียน  

 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา 
 ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค  

พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก) 

3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3. หลักสูตร 
              3.1.1 จ านวนหนว่ยกิต  
                      แผน ก แบบ ก 2   ไม่น้อยกว่า  36  หน่วยกิต 
                      แผน ข               ไม่น้อยกว่า  36  หน่วยกิต 
              3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
                    โครงสร้างหลักสูตรแบ่งออกเป็น 2 แผนการเรียน สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานระดับ
บัณฑิตศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2558 ดังนี้  
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   ก. แผน ก แบบ ก 2  จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร                          36  หน่วยกิต 
      1) หมวดวิชาบังคับ                                                            24  หน่วยกิต 
      2) วิทยานิพนธ์                                                            12  หน่วยกิต 
  ข. แผน ข  จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร                                      36  หน่วยกิต 
      1) หมวดวิชาบังคับ                                                            24  หน่วยกิต 
      2) หมวดวิชาเลือก                                                                9  หน่วยกิต 
      3) การค้นคว้าอิสระเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่                                    3  หน่วยกิต 
                            (Independent Study for Area based Development)   
              3.1.3 รายวชิา 

3.1.3.1. แผน ก แบบ ก 2 
                1) หมวดวิชาบังคับ       24  หน่วยกิต 

 1.1) กลุ่มวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3  หน่วยกิต 
 PAD65-721 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหารงานภาครัฐ 3(2-2-5) 

  Information System for Public Administration 

   1.2) กลุ่มวิชาบังคับ 24 หน่วยกิต  
 PAD65-631 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
  Concepts and Theory in Public Administration 
 PAD65-641 นโยบายสาธารณะ  3(3-0-6) 
  Public Policy 

 PAD65-651 การจัดการองค์การดิจิทัล 3(3-0-6) 
  Digital Organization Management 

 PAD65-661 นวัตกรรมการบริหารการคลังและงบประมาณท้องถิ่น 3(3-0-6) 
  Innovation in Local Fiscal and Budgeting  
                                 Management 
 PAD65-671 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
  Strategic Human Resource Management 
                PAD65-711 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
  Research Methodology in Public Administration 
               PAD65-722 การจัดการสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 3(2-2-5) 

  Information Management for Area-based 
  Development 
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 PAD65-781 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(1-4-4) 
 Seminar in Public Administration      

  
                        2) หมวดวิชาเลือก 9 หน่วยกิต 
     นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2  สามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาในกลุ่มวิชาเลือกแบบ 
ไม่นับหน่วยกิตไดโ้ดยค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 PAD65-741 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับภาครัฐ 3(3-0-6) 
  Strategic Management in Public Sector 
 PAD65-742 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 3(3-0-6) 
  Strategic Management for Local Development 
 PAD65-743 กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการไทย 3(3-0-6) 
  Laws in Thai Bureaucracy 
 PAD65-744 การวางแผนและการบริหารโครงการ 3(3-0-6) 
  Planning and Project Management 
 PAD65-751 ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ส าหรับการบริการสาธารณะ 3(3-0-6) 
  Creative Entrepreneur for Public Services 
 PAD65-752 การจัดการองค์การสาธารณะประโยชน์ 3(3-0-6) 
  Public Benefit Organization Management 
 PAD65-753 การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ 3(3-0-6) 
  Risk and Crisis Management 
 PAD65-754 การจัดการความขัดแย้งและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
  Conflict and Change Management 
 

                      3) หมวดวิชาวิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต 
  PAD65-922  วิทยานิพนธ์                                                    12 หน่วยกิต 
                               Thesis 

 3.1.3.2 แผน ข 
 1) หมวดวิชาบังคับ   24 หน่วยกิต   

  1.1) กลุ่มวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)   3 หน่วยกิต 
                 PAD65-721 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหารงานภาครัฐ 3(2-2-5) 
 Information System for Public Administration 
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 1.2) กลุ่มวิชาบังคับ 24 หน่วยกิต 
 PAD65-631 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
  Concepts and Theory in Public Administration 
 PAD65-641 นโยบายสาธารณะ        3(3-0-6) 
  Public Policy 
 PAD65-651 การจัดการองค์การดิจิทัล 3(3-0-6) 
  Digital Organization Management 
 PAD65-661 นวัตกรรมการบริหารการคลังและงบประมาณท้องถิ่น 3(3-0-6) 
  Innovation in Local Fiscal and Budgeting  
                                 Management 
 PAD65-671 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
  Strategic Human Resource Management 
                PAD65-711 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
  Research Methodology in Public Administration 
               PAD65-722 การจัดการสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 3(2-2-5) 
  Information Management for Area-based  
  Development 
 PAD65-781 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(1-4-4) 
  Seminar in Public Administration   

 1.3) กลุ่มวิชาเลือก 9 หน่วยกิต 
 นักศึกษาแผน ข ต้องเลือกเรียนกลุ่มวิชาเลือกไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต และอาจลง 
ทะเบียนเรียนรายวิชาในกลุ่มวิชาเลือกแบบไม่นับหน่วยกิตเพ่ิมเติมได้ โดยค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 PAD65-741 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับภาครัฐ 3(3-0-6) 
   Strategic Management in Public Sector 
 PAD65-742 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 3(3-0-6) 
  Strategic Management for Local Development  
 PAD65-743 กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการไทย 3(3-0-6) 
  Laws in Thai Bureaucracy 
                PAD65-744 การวางแผนและการบริหารโครงการ 3(3-0-6) 
  Planning and Project Management 
 PAD65-751 ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ส าหรับการบริการสาธารณะ 3(3-0-6) 
  Creative Entrepreneur for Public Services 
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 PAD65-752 การจัดการองค์การสาธารณะประโยชน์ 3(3-0-6) 
  Public Benefit Organization Management 
 PAD65-753 การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ 3(3-0-6) 
  Risk and Crisis Management 
 PAD65-754 การจัดการความขัดแย้งและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
  Conflict and Change Management 

                      3) หมวดวิชาวิทยานิพนธ์   3 หน่วยกิต 
  PAD65-923 การค้นคว้าอิสระเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่              3 หน่วยกิต                      
                                                 Independent Study for Area based  
                                                 Development 

 ความหมายของรหัสวิชา           
              รหัสวชิาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตประกอบด้วยตัวอักษรสามตัว ต่อด้วยตัวเลข 
ปี พ.ศ. ที่ปรับปรุงหลักสูตร และตัวเลขสามตัว ในรูปแบบ PAD6X-XXX 
 1) ความหมายของรหัสรายวิชาตัวอักษรที่ปรากฏในเล่มหลักสูตร 
                  PAD       หมายถึง   Pubic Administration (กลุ่มวิชารัฐประศาสนศาสตร์) 
        โดยตัวเลข XX หลังรหสัตัวอักษร หมายถึง ปี พ.ศ. ที่พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 
 2) ความหมายของเลขรหัสวิชา 
                  หลักท่ี  1  คือ   ชั้นป ี
                           6         หมายถึง    ชั้นปีที่ 1 
                           7         หมายถึง    ชั้นปีที่ 2   
                           9         หมายถึง    รายวิชาวิทยานพินธ์ (Thesis) ภาคนิพนธ์เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
                                                   (Independent Study) และรายวิชาสัมมนา (Seminar)  
                  หลักท่ี  2  คือ   ล าดับกลุ่มวิชาในหลักสูตร 
                           3         หมายถึง    กลุ่มวิชาทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
  4         หมายถึง    กลุ่มวิชานโยบายสาธารณะ 
  5         หมายถึง    กลุ่มวิชาองค์การและการจัดการ  
                           6         หมายถึง    กลุ่มวิชาการคลังและงบประมาณ 
                           7         หมายถึง    กลุ่มวิชาทรัพยากรมนุษย์                            

                 หลักที่  3  คือ    ล าดับรายวิชาในกลุ่ม 
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              3.1.4 แผนการศึกษา 
  แผนการศึกษาตามหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ทั้งแผน ก แบบ ก 2 และ  

แผน ข มีรายละเอียดดังนี้  
3.1.4.1 แผน ก แบบ ก 2 

ปี    ภาคการศึกษาที ่1     ภาคการศึกษาที ่2  

1 PAD65-631  แนวคิดและทฤษฎ ี
                 ทางรัฐประศาสศาสตร์  
PAD65-641  นโยบายสาธารณะ 
PAD65-721  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                 ส าหรับการบริหารงานภาครัฐ 

        3(3-0-6) 
         
        3(3-0-6) 
        3(2-2-5)* 
 

PAD65-651  การจัดการองค์การดิจิทัล 
PAD65-671  การบริหารทรัพยากรมนษุย ์
                 เชิงกลยุทธ ์ 
PAD65-711  ระเบียบวธิีวจิัย 
                 ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

       3(3-0-6) 
       3(3-0-6) 
 
 
       3(2-2-5) 

                                         รวม 6 หน่วยกติ                                                           รวม 9 หน่วยกิต 

2 PAD65-661  นวัตกรรมการบรหิารการคลัง 
                 และงบประมาณท้องถิ่น 
PAD65-722  การจัดการสารสนเทศ  
                 เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่
PAD65-781  สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
PAD65-922  วิทยานิพนธ ์

         3(3-0-6) 
 
         3(2-2-5) 
 
         3(1-4-4) 
         3 

PAD65-922  วิทยานิพนธ ์        9 

2                                         รวม 12 หน่วยกิต                                          รวม 9 หน่วยกิต 

     หมายเหตุ: * หมายถึง  ไม่นบัหน่วยกิต 

                     3.1.4.2 แผน ข 
ปี    ภาคการศึกษาที ่1    ภาคการศึกษาที่ 2  

1 PAD65-631  แนวคิดและทฤษฎ ี
                 ทางรัฐประศาสศาสตร์  
PAD65-641  นโยบายสาธารณะ 
PAD65-721  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                 ส าหรับการบริหารงานภาครัฐ 

        3(3-0-6) 
         
        3(3-0-6) 
        3(2-2-5)* 
 

PAD65-651  การจัดการองค์การดิจิทัล 
PAD65-671  การบริหารทรัพยากรมนษุย ์
                 เชิงกลยุทธ ์ 
PAD65-711  ระเบียบวธิีวจิัย 
                 ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

       3(3-0-6) 
       3(3-0-6) 
 
 
       3(2-2-5) 

                                         รวม 6 หน่วยกติ                                         รวม 9 หน่วยกติ 

2 PAD65-661  นวัตกรรมการบรหิารการคลัง 
                  และงบประมาณท้องถิ่น 
PAD65-722  การจัดการสารสนเทศ  
                 เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่
PAD65-781  สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
PAD65-7XX  วิชาเลือก 1 

         3(3-0-6) 
 
         3(2-2-5) 
 
         3(1-4-4) 
         3(3-0-6) 

PAD65-7XX  วิชาเลือก 2               
PAD65-7XX  วิชาเลือก 3 
PAD65-923  การค้นคว้าอิสระ 
                  เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

       3(3-0-6) 
       3(3-0-6) 
       3 

                                      รวม 12 หน่วยกิต                                         รวม 9 หน่วยกติ 

    หมายเหตุ: * หมายถึง ไม่นับหน่วยกิต   
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             3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 

PAD65-631 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์     3(3-0-6) 
  Concepts and Theory in Public Administration  
  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนทัศน์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ หลักการและ
สิ่งแวดล้อมการบริหาร การบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย การบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่น ค่านิยมราชการไทย นโยบายสาธารณะ การจัดการองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
การจัดการการคลังและงบประมาณ การบริหารการพัฒนา ศาสตร์พระราชาในการพัฒนา ธรรมาภิบาล และ
กรณีศึกษา 
  This course studies concepts, theories and paradigm of public administration; 
principal and context of administration, administration of the state affairs of Thailand, central, 
provincial and local government administration, Thai bureaucracy value, public policy, 
organization management, human resource management, fiscal and financial management, 
development administration, King’s philosophy in development, good governance, and case 
studies. 
PAD65-641 นโยบายสาธารณะ          3(3-0-6) 
  Public Policy 
  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการนโยบายสาธารณะ การวิเคราะห์นโยบาย
สาธารณะ การก าหนดนโยบายสาธารณะ การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ การประเมินผลนโยบาย
สาธารณะ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนโยบาย การเปรียบเทียบนโยบายสาธารณะ และกรณีศึกษา/
งานวิจัยด้านนโยบายสาธารณะ 
  This course studies concepts, theories and public policy process; public policy 
analysis, public policy formulation, public policy implementation, public policy evaluation, 
information technology usage for public policy, comparison of public policy, and cases 
study/researches on public policy. 

PAD65-651 การจัดการองค์การดิจิทัล                3(3-0-6) 
  Digital Organization Management 
  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีองค์การ พัฒนาการและรูปแบบองค์การดิจิทัล โครงสร้าง
องค์การ พฤติกรรมองค์การ เทคนิคและเครื่องมือในการจัดการองค์การดิจิทัล ระบบส านักงานดิจิทัล 
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรอิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรม
องค์การ จริยธรรมทางการบริหาร และกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
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  This course studies organizational concepts and theories; development and 
types of digital organization, organizational structures, organizational behaviors, techniques 
and tools in digital organizational management, digital office system, electronic 
correspondence system, electronic system in personnel management and personnel 
development, innovative organization, ethics in management, as well as relevant cases 
study. 

 
PAD65-661 นวัตกรรมการบริหารการคลังและงบประมาณท้องถิ่น   3(3-0-6) 
  Innovation in Local Fiscal and Budgeting Management 
  รายวิชานี้ศึกษาความเป็นมา และความหมายของการบริหารการคลังและงบประมาณ 
ส่วนท้องถิ่น ประเภทและกระบวนการงบประมาณ ความสัมพันธ์ของงบประมาณกับการคลัง นโยบาย
งบประมาณและการคลังส่วนท้องถิ่น กระบวนการวางแผนงบประมาณและการคลังส่วนท้องถิ่น การปฏิรูปการ
คลังและการน าระบบงบประมาณแบบใหม่มาใช้ และการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) และ
แผนที่ภาษีมาใช้ในการพัฒนารายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  This course studies background and meaning of local fiscal and budgeting 
Management, budget types and budget process; relationship between budget and fiscal, 
local fiscal and budgeting policy, local fiscal and budgeting planning process, fiscal reform 
and adopting a new budgeting system, and apply Geographic Information System (GIS) and 
tax maps to develop income of local government organization. 

PAD65-671 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์     3(3-0-6) 
  Strategic Human Resource Management 
  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์  แนวโน้มการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐและเอกชน กระบวน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ การฝึกอบรมและการพัฒนา และกรณีศึกษา 

          This course studies human resource management concepts and theories; 
human resource management trends, human resource management in public and private 
sectors, human resource management processes, human resources management in digital 
age, concepts and theories for human resources development and activities, training and 
development, and cases study. 
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PAD65-711 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์     3(2-2-5) 
  Research Methodology in Public Administration 
  รายวิชานี้ศึกษากระบวนการแสวงหาความรู้และความจริง ทฤษฎีและความสัมพันธ์  
เชิงเหตุผล ความหมาย ขอบข่าย กระบวนการวิจัยทางรัฐป ระศาสนศาสตร์ และจริยธรรมการวิจัย  
การก าหนดหัวข้อวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การก าหนดค าถามการวิจัย วัตถุประสงค์ และสมมติฐาน
การวิจัย การออกแบบการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม ตัวแปรและมาตรวัด ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  การ
สร้างเครื่องมือการวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐานและวิธีการเชิงคุณภาพ 
กระบวนการหรือศาสตร์ในการจัดการกับข้อมูล ขนาดใหญ่  (Big Data) การก าหนดข้อเสนอแนะ 
ที่น าไปสู่การตัดสินใจเชิงนโยบาย และการเขียนรายงานการวิจัยและบทความวิจัย 
  This course studies the process of knowledge and facts acquisition, theories 
and rational relationship, meaning, scope, public administration researching processes, and 
research ethics; research topics establishment for both quantitative and qualitative methods, 
research questions, research objectives and hypothesis, research design, literature review, 
variables and measurement, population and samples, developing research instrument, data 
collection, data analysis using basic statistics and qualitative methods, process or science of 
dealing with big data, formulation of recommendations that lead to policy decisions, and 
research and article writing. 

PAD65-721 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหารงานภาครัฐ   3(2-2-5)* 
                    Information System for Public Administration   
                     รายวิชานี้ศึกษาแนวคิด และหลักการเกี่ยวกับเทคโนโลยีฐานข้อมูล ข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) ข้อมูลเชิงพ้ืนที่ (Spatial Data) ความส าคัญของระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานภาครัฐ 
แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการภาครัฐในด้านการให้บริการ
สาธารณะ การส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และกรณีศึกษา 
  This course studies concepts and principles of database, big data, Spatial Data,  
the importance of information system in public administration, the concepts of integrating 
information system to support public administration in public services and promoting 
economic and social development, and cases study. 

PAD65-722 การจัดการสารสนเทศเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่    3(2-2-5)   
  Information Management for Area-based Development 

          รายวิชานี้ศึกษาระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือการบริการภาครัฐ การออกแบบและพัฒนาระบบ 
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ การเชื่อมโยงข้อมูลแบบเปิด โปรแกรมระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน  
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การปฏิบัติงาน และการประยุกต์ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (Geographic Information System) 

และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือการวิจัยและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ทั้งในพ้ืนที่เมืองและชนบท                      
                     This course studies digital ecosystem for public services; information design 
and development for Area-based development, open data integration, information system 
program for operational support, and application of Geography Information System (GIS) and 
big data analysis for research and spatial development in both urban and rural areas. 
PAD65-741 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับภาครัฐ     3(3-0-6) 
  Strategic Management in Public Sector 
  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับภาครัฐ ความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดรัฐ
ประศาสนศาสตร์กับการจัดการเชิงกลยุทธ์  องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของภาครัฐ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ และกรณีศึกษา 
  This course studies concepts of strategic management in public sector; 
relationship between the public administration concepts and strategic management, 
components of strategic management, strategic planning, public environment analysis, 
strategic implementation, strategic evaluation, and cases study. 

PAD65-742 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น    3(3-0-6) 
  Strategic Management for Local Development 
  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับท้องถิ่น และพ้ืนที่ ระเบียบวิธีวิทยาแบบบูรณาการ 
เทคนิคการส ารวจวิเคราะห์และประเมินพ้ืนที่ การพัฒนาท้องถิ่น กระบวนการก าหนด กลยุทธ์การพัฒนา และ
การจัดการการพัฒนาโดยใช้หลักนิติธรรม 
  This course studies concepts and theories of locality and areas; integrated 
methodologies, techniques used in area appraisal for local development, strategic 
development formulating processes, and administrative development via the application of 
legal justice principle. 
PAD65-743 กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการไทย     3(3-0-6) 
  Laws for Thai Public Administration 
  รายวิชานี้ศึกษาทฤษฎี ปรัชญา แนวความคิด และหลักการที่ส าคัญของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานภาครัฐในประเทศไทย หลักการบริหารงานและบังคับใช้กฎหมายฉบับต่าง ๆ ที่ส าคัญต่อการ
บริหารงานภาครัฐ คดีและค าพิพากษาตัวอย่างที่น่าสนใจ 
  This course studies theories, philosophy, concepts and significant principles of 
laws related to Thai Public Administration; administration principles and important laws 
enforcement for public administration, interesting cases and judgements. 
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PAD65-744 การวางแผนและการบริหารโครงการ     3(3-0-6)
  Planning and Project Management 

รายวิชานี้ศึกษาแนวคิด และหลักการในการวางแผน กระบวนการวางแผน การวางแผนพ้ืนที่ 
และภูมิภาค การออกแบบโครงการ การวิเคราะห์โครงการ การบริหารโครงการและการประเมินโครงการ 
  This course studies concepts and planning principles; planning processes, 
regional and area planning, project design, project analysis, project management and project 
evaluation. 

PAD65-751 ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ส าหรับการบริการสาธารณะ   3(3-0-6) 
  Creative Entrepreneur for Public Services 
  รายวิชานี้ศึกษาความหมายและคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ กระบวนทัศน์ในการเป็น
ผู้ประกอบการ เป็นกระบวนการในการสร้างสรรค์การประกอบการเชิงสาธารณะ และการพัฒนาและส่งเสริม
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม และกรณีศึกษา 
  This course studies definitions and attributes of entrepreneurs; 
entrepreneurship paradigms, the process to create public entrepreneurship, social 
entrepreneurs promoting and development, and cases study. 

PAD65-752 การจัดการองค์การสาธารณะประโยชน์     3(3-0-6) 
  Public Benefit organization Management 
  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีองค์การสาธารณะประโยชน์ แนวคิดวิสาหกิจชุมชนและ 
การประกอบการเพ่ือสังคม ค่านิยมและจริยธรรมเกี่ยวกับองค์การสาธารณะประโยชน์ ความสัมพันธ์ระหว่าง  
รัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม การระดมทุนและการจัดการการเงินอุดหนุนส าหรับองค์การสาธารณะ
ประโยชน์ การจัดการเครือข่าย แนวโน้มองค์การสาธารณะประโยชน์กับการจัดบริการสาธารณะ และ
กรณีศึกษา 
  This course studies concepts and theories of public benefit organization; the 
concepts of community and social enterprises, the values and ethics related to 
phelandtrophy of benefit organization, the relationships among public sectors, private 
sectors, and civil society, fundraising and subsidising management for phylandsophy of 
benefit organization, network management, the trend of phylandsophy of benefit 
organization with managing public services, and case studies. 

PAD65-753 การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต     3(3-0-6) 
  Risk and Crisis Management 
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  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤตสาธารณะ   
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ระบบและกระบวนการจัดการในภาวะวิกฤต เครือข่ายในการจัดการภาวะ
วิกฤต การสื่อสารในภาวะวิกฤต การแสวงหาโอกาสและแนวทางการป้องกันแก้ไขจากภาวะวิกฤต และ
กรณีศึกษา 
                     This course studies concepts and theories of risk and crisis management in 
public sector; risk analysis and assessment methods, the system and management process 
during crisis, networks in crisis management, communications during crisis, opportunities and 
solutions seeking for crisis protection and prevention, and cases study. 

PAD65-754 การจัดการความขัดแย้งและการจัดการการเปลี่ยนแปลง   3(3-0-6) 
  Conflict and Change Management 
  รายวิชานี้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีความขัดแย้ง การจัดการการเปลี่ยนแปลง สันติศึกษา 
หลักการและเทคนิคในการจัดการความขัดแย้ง การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม การเจรจาต่อรองใน
สถานการณ์เฉพาะและบริบททางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การประนีประนอม การน าไปสู่ข้อยุติ และกรณีศึกษา
ที่เก่ียวข้อง 
  This course studies concepts and theories of conflicts; change management, 
peace studies, the principles and techniques of conflict management, conflict management 
by participatory approaches, negotiations in a particular situation and different cultural 
contexts, compromising, reaching the solutions, and relevant cases study. 

PAD65-781 การสัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์     3(1-4-4) 
  Capstone Seminar in Public Administration 
  รายวิชานี้ศึกษาการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นส าคัญและร่วมสมัยทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
ในบริบทประเทศไทย และกรณีศึกษา 
  This course studies on discussions and exchange of opinions on the crucial 
and contemporary public administration issues for the development of body of knowledge, 
the application of public administration concepts and theories in Thailand context, and cases 
study. 
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PAD65-922 วิทยานิพนธ์        12 หน่วยกิต 
  Thesis 
  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 จัดท าเค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์ และด าเนินการวิจัยตามที่ระบุไว้ในเค้าโครงวิทยานิพนธ์  ด าเนินการวิจัย เขียนรายงานการ
วิจัย สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ และจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
  This course aims for plan ก  type ก 2 students to prepare the research 
proposal, research proposal examination, and research conducting in accordance with the 
research proposal, drafting research report, thesis defense, and thesis completion. 

PAD65-923 การศึกษาอิสระเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่      3 หน่วยกิต
  Independent Study for Area based Development    
  รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักศึกษาแผน ข จัดท าเค้าโครงการศึกษาอิสระเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ สอบเค้าโครงโครงการศึกษาอิสระเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และด าเนินการวิจัยตามที่ระบุไว้ในเค้าโครง
โครงการศึกษาอิสระเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ปฏิบัติการการวิจัย เขียนรายงานการวิจัย สอบป้องกันโครงการ
ศึกษาอิสระเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และจัดท ารายงานโครงการศึกษาอิสระเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ฉบับสมบูรณ์       
  This course aims for plan ข  students to prepare a proposal for an 
independent study for area based development, independent study for area based 
development proposal examination and conducting an independent study for area based 
development based on the proposal, drafting research report, independent study for area 
based development defense, and independent study for area based development 
completion. 

หมายเหตุ: * หมายถึง ไม่นับหน่วยกิต 

3.2 ชื่อ ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และสาขาวิชา 

ผลงานทางวิชาการ 5 
ปี ย้อนหลัง 

1. ศาสตราจารย ์ นายสุรสิทธ์ิ วชิรขจร Ph.D. (Political Science), University of 
Oklahoma USA, 2531 
M.P.A. (Public Administration), American 
International College USA, 2526 
ร.บ. (การปกครอง), จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย, 2522 

- บทความวิจัย 
  5 บทความ 
- บทความวิชาการ 
  1 บทความ 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

2. รองศาสตราจารย ์ นายสุขุมวิทย์ ไสยโสภณ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), ขอนแก่น, 2562 
Ph.D. (Development Administration), 2550 

- บทความวิจัย 
  12 บทความ 
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ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และสาขาวิชา 
ผลงานทางวิชาการ 5 

ปี ย้อนหลัง 

M.P.A. (Public Administration), George 
Washington University, USA, 2539 
สค.ม (วิจัยประชากรและสังคม), 2531 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ),เชียงใหม,่ 2524 

- หนังสือ/ต ารา 
  3 เล่ม 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

3. รองศาสตราจารย ์
 

นายกิจฐเชต ไกรวาส ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), บรูพา, 2552 
บธ.ม. (การตลาด), รามค าแหง, 2542 
ผ.ม. (การวางผังเมือง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2538 
บธ.บ. (อุตสาหกรรมการบริการ), รามค าแหง, 2537 
วท.บ. (ภูมิศาสตร์), เชียงใหม,่ 2535 

- บทความวิจัย 
  14 บทความ 
- บทความวิชาการ 
  1 บทความ 
- หนังสือ/ต ารา 
  1 เล่ม 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

4. ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.สมจินตนา คุม้ภัย รป.ด. (การบริหารทรัพยากรมนุษย์),  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,์ 2553 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์), จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2536 
ร.บ. (บริหารรัฐกิจ), ม.ธรรมศาสตร์, 2531 

- บทความวิจยั 
  3 บทความ 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

5. ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.สมชาย  
ปัญญเจริญ 

Ph.D. (Development Administration) The 
National Institute of Development 
Administration (NIDA), 2549 
ร.ม. (การปกครอง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2525 
ร.บ. (การปกครอง), จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย, 
      (เกียรตินิยมอันดับ 2), 2520 

- บทความวิจัย 
  4 บทความ 
- หนังสือ/ต ารา 
  1 เล่ม 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

6. ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.ทัศนียา บริพิศ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), ม.บรูพา, 2556 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์), ม.เกษตรศาสตร์, 2548 
ศศ.บ. (การท่องเที่ยวและการโรงแรม), ม.ศรีปทุม,  
        (เกียรตินิยมอันดับ 2), 2543 

- บทความวิจัย 
  4 บทความ 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 

7. ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.เขมมารี รักษ์ชูชีพ Ph.D. (Development Administration)  
The National Institute of Development 
Administration (NIDA), 2550 
M.A. (Communication and Business 
Management)  
University of the Thai Chamber of 
Commerce (UTCC), 2532 
ศ.บ. (การคลังสาธารณะ), ม.รามค าแหง, 2521 

- บทความวิจัย 
  5 บทความ 
- หนังสือ/ต ารา 
  1 เล่ม 
  (รายละเอยีด 
  ในภาคผนวก ค) 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม   
4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 

 4.1.1 ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการ เรียนและการ
ศึกษาวิจัย 
  4.1.2 ฝึกอบรม ประชุมเชิงวิชาการ การสัมมนา การน าเสนอผลงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
  4.1.3 มีการจัดการเรียนการสอน ฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมประยุกต์ให้สามารถ 
สืบค้นข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
      4.2 ช่วงเวลา 
 ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 2 
      4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 
 จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา 
 
 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการวิจัย 
 5.1 ค าอธิบายโดยยอ่ 
 รายวิชาวิทยานิพนธ์ เป็นรายวิชาที่ก าหนดให้นักศึกษาท าการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยในหัวข้อ
เรื่องเกี่ยวกับการบริหารองค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรที่ไม่ได้แสวงหาก าไร และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้มีการด าเนินการ การเสนอเค้าโครง การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาเครื่องมือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเรียบเรียงผลการวิจัย การเสนอผลการวิจัยในรูปบทความ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1) สืบค้นข้อมูล จัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์  
(ตามองค์ประกอบในข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค  
พ.ศ. 2565) และสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
 2) เสนอวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
 3) ด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้อง ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 4) เขียนรายงานความก้าวหน้าและน าเสนอความก้าวหน้าของงานวิจัยแบบปากเปล่าต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 5) วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท ารายงานการวิจัย 
 6) ผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่ง
ของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มี
รายงานการประชุม ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค 
พ.ศ. 2565 จ านวน 1 ฉบับ 
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 7) แต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ (ตามองค์ประกอบตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาข้ันบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565) 
 8) ส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (วิทยานิพนธ์) ต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
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 5.2 แนวปฏิบัติในการศึกษาของนักศึกษาที่ท าวิทยานิพนธ์ 
                  แผน ก แบบ ก 2 

กิจกรรม 
เดือนที่ 

9 10 11 12 13 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
1. นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานพินธ ์                
2. นักศึกษาสอบหัวข้อวิทยานิพนธ์                
3. นักศึกษาพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ (Research Proposal)                
4. นักศึกษาพบอาจารยท์ี่ปรึกษา                
5. นักศึกษาสอบโครงร่างวทิยานิพนธ ์                
6. นักศึกษาจัดท าและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิทยานิพนธ์                
7. เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท ารายงานผลการวิจัย                
8. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ให้ อาจารย์ทีป่รึกษา ตรวจสอบ                
9. นักศึกษาจัดท าร่างบทความวจิัยส าหรับตีพิมพ์gzpcrij                
10. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ที่ผา่นการตรวจสอบของ อาจารย์ทีป่รึกษา 
     ให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ์

               

11. นักศึกษาสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ (สอบจบ) (ผลทดสอบเปน็ S)                
12. นักศึกษาแก้ไขวิทยานิพนธ ์                
13. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ให้ อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบการแก้ไขหลังสอบ                
14. นักศึกษาส่งบทความตีพิมพเ์ผยแพร ่                
15. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ให้ ศบศ. เพื่อตรวจสอบรูปแบบ (Format)  
     เล่มวิทยานพินธ์  

               

16. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ฉบบัสมบูรณ์ให้หลักสูตร                
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                แผน ข 

กิจกรรม 
เดือนที่ 

9 10 11 12 13 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
1. นักศึกษาเสนอหัวข้อการศึกษาอิสระฯ                
2. นักศึกษาสอบหัวข้อการศึกษาอิสระฯ                
3. นักศึกษาสอบประมวลความรู้                
4. นักศึกษาพัฒนาโครงร่างการศึกษาอิสระฯ (Research Proposal)                
5. นักศึกษาพบอาจารยท์ี่ปรึกษา                
6. นักศึกษาสอบโครงร่างการศึกษาอิสระฯ                 
7. นักศึกษาจัดท าและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการศึกษาอิสระฯ                
8. เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท ารายงานผลการวิจัย                
9. นักศึกษาส่งการศึกษาอิสระฯ ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ                
10. นักศึกษาจัดท าร่างบทความวิจัยส าหรับตีพิมพ์เผยแพร ่                
11. นักศึกษาส่งการศึกษาอิสระฯ ที่ผ่านการตรวจสอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
     ให้คณะกรรมการสอบภาคนิพนธ์ฯ 

               

12. นักศึกษาสอบป้องกันการศกึษาอิสระฯ (สอบจบ) (ผลทดสอบเป็น S)                
13. นักศึกษาแก้ไขการศึกษาอิสระฯ                
14. นักศึกษาส่งการศึกษาอิสระฯ ให้ อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบการแก้ไขหลังสอบ                
15. นักศึกษาส่งบทความตีพิมพเ์ผยแพร ่                
16. นักศึกษาส่งการศึกษาอิสระฯ ให้ ศบศ. เพื่อตรวจสอบรูปแบบ (Format)  
     เล่มภาคนิพนธฯ์  

               

17. นักศึกษาส่งการศึกษาอิสระฯ ฉบับสมบูรณ์ให้หลักสูตร                
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 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
               นักศึกษาสามารถบูรณาการองค์ความรู้ทั้งท่ีได้จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและความรู้ที่ได้
จากทฤษฎีหรือหลักการเพ่ือใช้ในการแสวงหาความรู้ การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ส าคัญมีดังนี้  

PLO1 (G) ปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและหลักจริยธรรมการวิจัยด้วยความรับผิดชอบทั้งส่วนตน 
และส่วนรวม 

PLO2 (G) แสดงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรมเพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มีผลกระทบ 
ต่อตนเองและผู้อ่ืน โดยตระหนักถึงความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการวินิจฉัยการแก้ปัญหา
และผลจากการวิจัย 

PLO3 (S) อธิบายความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ  

PLO4 (S) อธิบายเทคนิคการวิจัยและการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ  
และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับ 
รัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

PLO5 (S) สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ 
รัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

PLO6 (S) สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปรากฏการณ์หรือประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ในบริบทใหม่ 
โดยใช้ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ การวิจัยค้นคว้าทางวิชาการ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เพื่อขยายองค์ความรู้หรือแนวทางปฏิบัติทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

PLO7 (G) สามารถรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและปรับปรุงตนเอง 
ให้มีประสิทธิภาพทั้งในการเรียน การวิจัยและการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตน 

PLO8 (S) แสดงภาวะผู้น าในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เก่ียวข้องกับ 
รัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ 
บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการพัฒนา 
องค์ความรู้ใหม่ผ่านการท างานกลุ่ม 

PLO9 (G) สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา  
สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ ได้ 

PLO10 (G) สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้ เหมาะสมกับกลุ่มบุคคล 
ต่าง ๆ ทั้งในวงวิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป 
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PLO11 (G) สามารถน าเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อ สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ  
และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 

PLO12 (S) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงาน 
และการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้ 

หมายเหตุ :  G  หมายถึง  ความรู้และทักษะทั่วไป (Generic Learning Outcome) 

S  หมายถึง  ความรู้และทักษะเฉพาะทาง (Specific Learning Outcome) 

                แผน ก แบบ ก 2 

กิจกรรม 
ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO  
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

1. นักศึกษาเสนอหัวข้อ  
    วิทยานพินธ ์             

2. นักศึกษาสอบ 
    โครงร่างวิทยานิพนธ์              

3. รายงานความก้าวหนา้ 
            

4. นักศึกษาสอบป้องกัน   
    วิทยานพินธ์ (สอบจบ)              

 
                แผน ข 

กิจกรรม 
ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO  
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

1. นักศึกษาเสนอหัวข้อ   
    การค้นคว้าอิสระฯ             

2. นักศึกษาสอบ 
    ประมวลความรู้             

3. นักศึกษาสอบโครงร่าง 
   การค้นคว้าอิสระฯ  
   (หลังสอบประมวล 
   ความรู้ผ่านแล้ว) 

            

4. รายงานความก้าวหนา้ 
            

5. นักศึกษาสอบป้องกัน     
   การค้นคว้าอิสระฯ  
   (สอบจบ)  
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 5.3 ช่วงเวลา 
 แผน ก แบบ ก 2  ภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 2 
                แผน ข              ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 2  
 5.4 จ านวนหน่วยกิต 
 แผน ก แบบ ก 2  วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 
                แผน ข               การศึกษาอิสระส าหรับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
3 หน่วยกิต 
 5.5 การเตรียมการ 
          5.5.1 การปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอน ผู้รับผิดชอบ และผู้ร่างหลักสูตร  
เพ่ือก าหนดประเด็นในการท าวิทยานิพนธ์  
          5.5.2 การจัดหาอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความสนใจ  
ในประเด็นการท าวิจัยที่ก าหนด 
          5.5.3 การจัดสัมมนาส าหรับนักศึกษาเพ่ือวางกรอบและก าหนดหัวข้อการวิจัยของนักศึกษา 
          5.5.4 มอบหมายอาจารย์ให้ท าหน้าที่ เป็นอาจารย์ที่ ปรึกษา ส าหรับนักศึกษาแต่ละคน  
โดยพิจารณาจากหัวข้อการวิจัยของนักศึกษา และความสนใจ และความเชี่ยวชาญของอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นหลัก 
          5.5.5 สนับสนุนการเข้าร่วมการประชุมวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลการวิจัยของนักศึกษาทั้งใน  และ
ต่างประเทศ 
          5.5.6 สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัยของนักศึกษาในวารสารที่ได้รับการยอมรับทั้งใน
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ         

 5.6  กระบวนการประเมินผล 
 การประเมินวิทยานิพนธ์  ให้ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2558 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 
(ภาคผนวก ก) 
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หมวดที ่4  ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอน และการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
    องค์กรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ 
    องค์กรที่ไม่ได้แสวงหาก าไร 

1. ก าหนดรายวิชาที่เก่ียวข้องให้เรียน 
2. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารการจัดการองค์กร 
   และศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

2. มีภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 
   ต่อสังคม 
 

1. ก าหนดให้มีรายวิชา ซึ่งนักศึกษาจะต้องเรียนและฝึกการ 
   ท างานเป็นกลุม่ ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน เพ่ือฝึก 
   การสร้างภาวะผู้น า และการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2. ฝึกปฏิบัติการจากกิจกรรมที่เรียน เช่น การอภิปราย  
   การสัมมนาวิชาการ การศึกษาดูงาน การท างานร่วมกัน 

3. มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับวิชาชีพ 
 

1. ส่งเสริมการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การอภิปราย หรือวิพากษ์ 
   ประเด็นทางการบริหารที่ส าคัญ ๆ ในระหว่างเรียนและในการ 
   สัมมนา หรือเสนอผลงานทางวิชาการต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
   และหน่วยงานภายนอก 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดงผลงานทางวิชาการท้ังในระดับ 
   ท้องถิ่น ระดบัชาติ และนานาชาติ 

4. มีความสามารถด้านเทคโนโลยี 
 

1. จัดให้นักศึกษาเรียนในรายวิชาที่เก่ียวข้องและสัมพันธ์ 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้  
   และน าเสนอผลงานที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าอย่างสม่ าเสมอ 
3. ฝึกการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และฝึกวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 2.1. คุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.1.1 ปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและหลักจริยธรรมการวิจัยด้วยความ
รับผิดชอบทั้งส่วนตนและส่วนรวม 
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 2.1.1.2 แสดงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรมเพ่ือจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหา 
ที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้ อ่ืน โดยตระหนักถึงความรู้สึกของผู้ที่ ได้รับผลกระทบจากการวินิจฉัย  
การแก้ปัญหาและผลจากการวิจัย 
 2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   2.1.2.1 ก าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย 
โดยเน้นการเข้าชั้นเรียนให้ตรงเวลาตลอดจนการแต่งกายที่เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษาต้อง
มีความรับผิดชอบ 
 2.1.2.2 ท างานกลุ่มเพ่ือฝึกให้รู้หน้าที่ของการเป็นผู้น ากลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่ม และ มี
ความซื่อสัตย์ 
 2.1.2.3 ผู้สอนทุกคนต้องสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา  
รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
 2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.3.1 สังเกตจากการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และ
การร่วมกิจกรรม 
 2.1.3.2 ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
 2.1.3.3 ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
     2.2. ความรู้ 
           2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 2.2.1.1 อธิบายความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการ
พัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ 
                       2.2.1.2 อธิบายเทคนิคการวิจัยและการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและ
วิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสน
ศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 2.2.2.1 ใช้การเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นหลักการทางทฤษฎี และ
ประยุกต์ทางปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง โดยทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ทั้งนี้ให้เป็นไปตามลักษณะ
ของรายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้น ๆ  
 2.2.2.2 จัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 
 2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้  
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 2.2.3.1 การทดสอบย่อย การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
        2.2.3.2 ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาจัดท า จากโครงการที่น าเสนอ และจากการ  
ท าวิทยานิพนธ์ 
 2.2.3.3 ประเมินจากรายงานการศึกษาดูงานและการสรุปผลจากการบรรยายของวิทยากร 
     2.3. ทักษะทางปัญญา 
            2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 2.3.1.1 สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาที่ เกี่ยวข้องกับ 
รัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
 2.3.1.2 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปรากฏการณ์หรือประเด็นทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ในบริบทใหม่ โดยใช้ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ การวิจัยค้นคว้าทางวิชาการ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เพ่ือขยายองค์ความรู้หรือแนวทางปฏิบัติทางรัฐประศาสนศาสตร์    
 2.3.1.3 สามารถสังเคราะห์ปรากฏการณ์หรือประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 2.3.2.1 กรณีศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 2.3.2.2 การอภิปรายกลุ่ม 
 2.3.2.3 ให้นักศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริง 
  2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 2.3.3.1 การทดสอบย่อย การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
 2.3.3.2 การสอบปากเปล่า การวิจัยและการน าเสนอด้วยวาจา 
     2.4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
          2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1.1 สามารถรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและ
ปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพทั้งในการเรียน การวิจัยและการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตน 
 2.4.1.2 แสดงภาวะผู้น าในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการประเด็นปัญหา 
ที่เก่ียวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์บน
ฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ ใหม่ผ่านการ
ท างานกลุ่ม 
                2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.2.1 ศึกษาจากกรณีศึกษาหรือบทความทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
 2.4.2.2 จัดกิจกรรมการสอนโดยเน้นการปฏิบัติงานเป็นกลุ่มเพ่ือฝึกการเป็นผู้น า ผู้ตาม 
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 2.4.2.3 น าเสนอผลงานที่ศึกษาค้นคว้า โดยรับฟังความคิดเห็น เพ่ือน าข้อเสนอแนะ 
มาปรับปรุงตนเอง 
          2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
 2.4.3.1 ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการน าเสนอรายงาน
กลุ่มในชั้นเรียน 
 2.4.3.2 สังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ และความครบถ้วน
ชัดเจนตรงประเด็นของข้อมูล 
 2.4.3.3 ประเมินจากกลุ่ม ผู้ร่วมกิจกรรม และอาจารย์ที่ปรึกษา 
     2.5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 2.5.1.1 สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษา 
ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา ในด้านต่าง ๆ ได้ 
 2.5.1.2 สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสม
กับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวง วิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป 
 2.5.1.3 สามารถน าเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อ สิ่งพิมพ์
ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ    
 2.5.1.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจในการ
บริหารงานและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้ 
 2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.5.2.1 จัดกิจกรรมการสอน โดยเฉพาะเรื่องสถิติที่น ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูลและวิธี
วิทยาการวิจัย 
 2.5.2.2 ในแต่ละรายวิชา จัดกิจกรรมให้ศึกษาค้นคว้า การน าเสนอโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม 
 2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่ อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.5.3.1 ประเมินผลการเรียนในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 2.5.3.2 ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอโดยใช้ทฤษฎี การเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโน  
โลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์และสถิติที่เก่ียวข้อง 
 2.5.3.3 ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงข้อจ ากัด เหตุผลในการเลือกใช้
เครื่องมือต่าง ๆ การอภิปราย กรณีศึกษาต่าง ๆ ที่มีการน าเสนอต่อชั้นเรียน 
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3.  แผนแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  
    1. รายวิชาที่เปิดสอนโดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต     
         ความรับผิดชอบหลัก    ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลย ี

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 5.3 5.4 

PAD65-612 ระเบียบวิธีวิจัยทางรฐัประศาสนศาสตร ์             
PAD65-631 แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสศาสตร ์             
PAD65-641 นโยบายสาธารณะ             

PAD65-651 การจัดการองค์การดจิิทัล             
PAD65-661 นวัตกรรมการบริหารการคลังและงบประมาณท้องถิ่น             
PAD65-671 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์             
PAD65-721 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับการบริหารงานภาครัฐ             
PAD65-722 การจัดการสารสนเทศส าหรบัการพัฒนาเชิงพื้นที ่             
PAD65-741 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับภาครัฐ             
PAD65-742 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น             

PAD65-743 กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการไทย                           
PAD65-745 การวางแผนและการบริหารโครงการ             
PAD65-751 ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ส าหรับการบริการสาธารณะ             
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รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลย ี

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 5.3 5.4 
PAD65-752 การจัดการองค์การสาธารณะประโยชน ์             
PAD65-753 การจัดการความเสีย่งและภาวะวิกฤต ิ             
PAD65-754 การจัดการความขัดแย้งและการจัดการการเปลี่ยนแปลง             
PAD65-781 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร ์             

PAD65-922 วิทยานิพนธ์             

PAD65-923 การค้นคว้าอิสระเพือ่การพัฒนาเชิงพืน้ท่ี             

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

58 
 

ค าอธิบาย  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 

1.1 ปฏิบัติตนอยา่งมีคุณธรรม  
     จรยิธรรมและหลกัจริยธรรม 
     การวิจยัด้วยความรับผิดชอบ 
     ทั้งส่วนตนและสว่นรวม 
1.2 แสดงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม  
     จรยิธรรมเพื่อจัดการกับข้อโต้แย้ง 
     และปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเอง 
     และผูอ้ื่น โดยตระหนักถึง 
     ความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ 
     จากการวินิจฉัยการแก้ปัญหาและ 
     ผลจากการวิจยั 
 
 

2.1 อธิบายความรู้และหลักการของ 
     ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และ 
     แนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทาง 
     รัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้ง 
     ผลกระทบจากงานวิจยัในปัจจบุัน 
     ที่มีต่อองค์ความรู้ทางรัฐประศาสน 
     ศาสตร์และการปฏบิัติในการบริหาร 
     จัดการภาครัฐ 
2.2 อธิบายเทคนิคการวิจยัและการ 
     พัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวง 
     วิชาการและวิชาชีพ และให้ 
     ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไข 
     ปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัต ิ
     ที่เกีย่วขอ้งกับรัฐประศาสนศาสตร์    
     ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 

3.1 สามารถบูรณาการทฤษฎีทาง 
     รัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลย ี
     สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
     ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและ 
     เสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา 
     ที่เกีย่วขอ้งกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
3.2 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
     ปรากฏการณ์หรือประเด็นทาง 
     รัฐประศาสนศาสตร์ในบริบทใหม ่
     โดยใช้ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีทาง 
     รัฐประศาสนศาสตร์ การวิจยัค้นควา้ 
     ทางวิชาการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     เพือ่การตัดสินใจ เพื่อขยายองค์ความรู้ 
     หรือแนวทางปฏิบัติทางรัฐประศาสน 
     ศาสตร์ 

4.1 สามารถรับผิดชอบในการ 
     ด าเนินงานของตนเอง การแก้ไข 
     ปัญหาที่ซับซ้อนและปรับปรุง 
     ตนเองให้มีประสิทธภิาพทั้งใน 
     การเรียน การวิจยัและการ 
     ปฏิบัติงานในสาขาวิชาชพี 
     ของตน 
4.2 แสดงภาวะผู้น าในการ 
     บริหารงานเชิงกลยุทธ์ ในการ 
     จัดการประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้อง 
     กบัรัฐประศาสนศาสตร์ และ 
     รับฟังความเห็นทีแ่ตกต่างและ 
     แสดงความคิดเห็นได้อยา่ง 
     สร้างสรรค์บนฐานแนวคิดและ 
     ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
     เพื่อเพิ่มพูนประสิทธภิาพในการ 
     พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ผ่านการ 
     ท างานกลุ่ม 

5.1 สามารถคัดกรองข้อมูลทาง 
     คณิตศาสตร์และทางสถิติ 
     เพื่อน ามาใช้ในการศึกษา ค้นควา้ 
     ปัญหา สรุปปญัหา และเสนอแนะ 
     ทางการแก้ไขปัญหา ในด้าน 
     ต่าง ๆ ได้ 
5.2 สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทย 
     และภาษาอังกฤษอยา่งมี 
     ประสิทธิภาพได้เหมาะสมกบักลุ่ม 
     บุคคลต่าง ๆ ทั้งในวง วิชาการและ 
     วงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป 
5.3 สามารถน าเสนอและรายงานที่เป็น 
     ทางการและไม่เป็นทางการ  
     ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และ 
     วิชาชีพรวมทั้งวิทยานพินธ ์
     หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 
5.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการ 
     ตัดสินใจในการบริหารงาน 
     และการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้ 
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หมวดที ่5  หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค  
พ.ศ. 2565 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
    2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
         ให้ก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบการ
ประกันคุณภาพ และผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้ การทวนสอบในระดับรายวิชาควร
ให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอน มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไป
ตามแผนการสอน มีการประเมินข้อสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก การทวนสอบในระดับหลักสูตร
สามารถท าได้โดยมีระบบประกันคุณภาพและมีการรายงานผล 
    2.2 การทวนสอบมาตรฐานการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
         การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการท าวิจัย
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของนักศึกษา ซึ่งท าอย่างต่อเนื่องและน าผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมา
ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์กรระดับสากล โดยการวิจัยอาจจะท าด าเนินการ ดังนี้ 
 2.2.1 สภาวะการณ์ได้งานท าของนักศึกษา ประเมินจากนักศึกษาแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา  
ในด้านของระยะเวลาในการหางานท า ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของนักศึกษา  
ในการประกอบการงานอาชีพ 
 2.2.2 การตรวจสอบจากผู้บริหารองค์กร โดยการขอเข้าสัมภาษณ์ หรือการส่งแบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินความพึงพอใจนักศึกษาท่ีจบการศึกษาและเข้าท างานในองค์กรนั้น ๆ เป็นต้น 
 2.2.3 การประเมินจากนักศึกษาที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาที่เรียนรวมทั้งสาขาอ่ืน ๆ ที่ก าหนดในหลักสูตร ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของ
นักศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นด้วย 
 2.2.4 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตร หรือเป็นอาจารย์พิเศษ  
ต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนา  
องค์ความรู้ของนักศึกษา 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

3.1 แผน ก แบบ ก 2  
1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ า

กว่า 3 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า  
2) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการ 

ที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์แต่งตั้ง และ
ต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  
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3) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับ
การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ ผลงานทาง
วิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการ
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

3.2 แผน ข 
1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ า

กว่า 3 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า  
2) สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/

หรือปากเปล่าในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
3) เสนอการศึกษาค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการ 

ที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์แต่งตั้ง และ
ต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  

4) เผยแพร่รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระในวารสาร
ระดับชาติ ตามประกาศ คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ หรือรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) หรือฐานข้อมูลลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 

 3.3 สอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 

 3.1  สอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
    3.2 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบตามที่ก าหนดในหลักสูตรได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ า 
กว่า 3.00 สอบวิทยานิพนธ์ผ่าน และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์ได้รับการ
ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพ 
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ   
    3.3 แผน ข ศึกษารายวิชาครบตามที่ก าหนดในหลักสูตรและได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 
สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) สอบการศึกษาอิสระผ่าน และ
ผลงานการศึกษาอิสระหรือส่วนหนึ่งของผลงานการศึกษาอิสระได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ   
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 
1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.1 มีการปฐมนิเทศให้ความรู้แก่อาจารย์ใหม่ ด้านนโยบายของมหาวิทยาลัยและคณะ หลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา ระเบียบและข้อปฏิบัติของมหาวิทยาลัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และข้อบังคับต่าง ๆ 
 1.2 จัดให้มีอาจารย์พ่ีเลี้ยงแก่อาจารย์ใหม่เพ่ือดูแล ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ 

2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

 2.1.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
วิธีสอน เทคนิคการสอน การใช้สื่อ การวัดและประเมินผลการสอน 

 2.1.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้สอนเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ ฝึกอบรม และศึกษา 
ดูงาน 

 2.1.3 ส่งเสริมและกระตุ้นให้คณาจารย์ท าผลงานทางวิชาการในสาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
 2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านต่าง ๆ 

 2.2.1 ส่งเสริมให้ผู้สอนได้ท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน
และความเชี่ยวชาญแห่งตน 

 2.2.2 ให้ผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร ปรับปรุงรายวิชา หรือพัฒนารายวิชาใหม่ 
หลักสูตรใหม่ 

 2.2.3 ส่งเสริมให้ผู้สอนได้รับประสบการณ์ตรง โดยเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา  
ในหน่วยงานและองค์กรวิชาชีพที่เก่ียวช้อง 

 2.2.4 สนับสนุนให้ผู้สอนได้ให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานทางการศึกษาทั้งของรัฐและ
เอกชน 

 2.2.5 จัดงบประมาณให้ผู้สอนแสวงหาต าราเรียนที่ทันสมัยเพ่ือน ามาศึกษาและใช้ใน 
การสอน 

 2.2.6 ประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลแก่คณาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการดีเด่น 
 2.2.7 สนับสนุนให้ไปศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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หมวดที ่7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน จ านวนและ
คุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 
 
2. บัณฑิต 
 มีการก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ครอบคลุมและสอดคล้องกับมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ในหมวดที่ 4 และมีการส ารวจภาวะการได้งานท าหรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
หลังจบการศึกษาของบัณฑิต 
 
3. นักศึกษา 
 3.1 การรับนักศึกษา 

      3.1.1 มีการก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษาในหลักสูตร 
      3.1.2 มีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกที่มีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องกับ

คุณสมบัติของนักศึกษาที่ก าหนดในหลักสูตร 
      3.1.3 มีเครื่องมือในการสอบคัดเลือกและมีวิธีการคัดเลือกเพ่ือให้ได้นักศึกษาที่มีความ

พร้อมและความสามารถท่ีจะเรียนให้ส าเร็จการศึกษา 
 3.2 มีการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาก่อนเข้ารับการศึกษา 
                3.2.1 มีกลไกในการพัฒนาความรู้ พ้ืนฐานหรือการเตรียมความพร้อมทางการเรียน 
แก่นักศึกษา เพ่ือให้มีความสามารถในการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีความสุข เพ่ือส่งผลให้อัตรา
การลาออกกลางคันลดน้อยลง 
                3.2.2 ในระหว่างการศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถในรูปแบบ  
ต่าง ๆ ทั้งกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
                3.2.3  มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีที่มีจิตส านักสาธารณะ 
                3.2.4  มีการวางระบบการดูแลให้ค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ 
 3.3 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 
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4. อาจารย์ 
 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
                4.1.1 ในการรับอาจารย์ใหม่ได้ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติที่สอดคล้องกับสภาพบริบท ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ของสถาบัน 
               4.1.2 มีกลไกการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ที่เหมาะสม โปร่งใส 
                4.1.3 มีระบบการบริหารอาจารย์โดยก าหนดนโยบาย แผนระยะยาว เพ่ือให้ได้อาจารย์ที่มี
คุณสมบัติทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 
 4.1.4 มีระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ มีการวางแผนและการลงทุน งบประมาณ
และทรัพยากรและกิจกรรมการด าเนินงาน ตลอดจนการก ากับดูแลและการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ 
 4.2 มีการสนับสนุนและส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนาศักยภาพทางด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 4.3 มีการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
               5.1.1 มีแผนการจัดการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตเมื่อครบรอบหลักสูตร เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรครั้งต่อไป 
               5.1.2 มีการส ารวจความต้องการของตลาดแรงงานและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ก่อนการปรับปรุงหลักสูตร 
 5.1.3 มีความสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 
 5.1.4 มีการก าหนดสาระทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียน
ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิต ตลอดจนการปรับปรุงเนื้อหาของรายวิชาในหลักสูตร  
ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิชาการและความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 5.1.5 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้า 
 5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 5.2.1 มีการวางระบบผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและ 
ความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และเป็นความรู้ที่ทันสมัยของอาจารย์ที่มอบหมายให้สอนในวิชานั้น  ๆ 
เพ่ือให้นักศึกษาได้รับความรู้ประสบการณ์และได้รับการพัฒนาความสามารถจากผู้รู้จริง 
 5.2.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.5) ให้เป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
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 5.2.3 การจัดการเรียนการสอนได้เน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ตามโครงสร้าง
หลักสูตรที่ก าหนด และได้รับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณธรรมจริยธรรมทักษะการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะทางภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ทักษะการท างาน
แบบมีส่วนร่วม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความสามารถในการดูแลสุขภาพ ฯลฯ การเรียนการ
สอนสมัยใหม่มีการใช้สื่อเทคโนโลยี และท าให้นักศึกษาเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและในสถานที่ใดก็ได้ผู้สอนมี
หน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ และสนับสนุนการเรียนรู้ 
 5.2.4 มีการก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนให้เป็นตาม 
มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 5.3 การประเมินผู้เรียน 
 5.3.1 มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้าน 
 5.3.2 มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน วิธีการประเมิน เครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ และ
วิธีการให้เกรดที่สะท้อนผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 5.3.3 มีการก ากับให้มีการประเมินตามสภาพจริง มีการใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย
ให้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงานในโลกแห่งความเป็นจริง 
 5.3.4 มีการก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร 
 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 มหาวิทยาลัยมีส านักวิทยบริการที่มีความพร้อมด้านหนังสือ ต ารา สิ่งพิมพ์ วารสารที่ให้ความรู้
เกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์และวิชาที่สัมพันธ์กับสาขาวิชา ห้องสมุดโครงการบัณฑิต รวมถึงฐานข้อมูล
สารสนเทศให้บริการสืบค้น พร้อมทั้งมีสื่อวัสดุ อุปกรณ์ สนับสนุนการสอนและการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 
 6.1 สถานที่และอุปกรณ์การสอน 
 ใช้สถานที่และอุปกรณ์การสอนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  ตลอดจนหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 6.1.1 อาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยห้องเรียนทุกห้องมีอุปกรณ์พร้อมใช้
งาน ประกอบด้วย โปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครื่องฉายภาพวัตถุ 3 มิติ ชุดไมโครโฟนและควบคุม
ระบบเสียง นอกจากนี้ห้องเรียนได้ติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้อง  
 6.1.2 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และห้องบรรยาย 
 6.1.3 ห้องปฏิบัติงาน ศึกษา และสืบค้นข้อมูล มีห้องส าหรับปฏิบัติงานศึกษาเรียนรู้ และมี
หนังสือและฐานข้อมูลในการสืบค้นอย่างเพียงพอ 
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7. ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา 
   รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558  

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ 
   ประชุมเพ่ือวางแผนติดตามและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร      

2. มีรายละเอียดของหลักสตูรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกับ 
    มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑติศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสน 
    ศาสตร์ พ.ศ. 2558 

     

3. มีการจัดท ารายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ ์
    ภาคสนาม (ถา้มี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อย 
    ก่อนเปิดการสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

     

4. มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา และรายงาน 
    ผลการด าเนินการของประสบการณภ์าคสนาม (ถ้ามี)  
    ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน นับจากวันสิ้นสุด 
    การสอบปลายภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

     

5. มีจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสตูรตามแบบมคอ.7  
    ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

     

6. มีการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ 
    เรียนรู้ที่ก าหนดในมคอ. 3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อย 
    ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

     

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจดัการเรยีนการสอน กลยุทธ์      
    การสอน หรือการประเมินผลการเรยีนรู้ จากผลการประเมิน 
    การด าเนินงานท่ีรายงานในมคอ.7 ปีท่ีแล้ว 

     

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนไดร้บัการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า 
    ด้านการจัดการเรียนการสอน 

     

9. อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ  
    หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

     

10. จ านวนบุคลากรสนบัสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ไดร้ับการ 
     พัฒนาวิชาการหรือวิชาชีพไมน่้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

     

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ 
     คุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อบัณฑิตใหม ่
      เฉลี่ยไม่น้อยกว่า   3.51 จากคะแนนเตม็ 5.0   

     

รวมตัวบ่งชี้ (ข้อ) ในแต่ละป ี 9 10 12 12 12 
ตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่) 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 

ตัวบ่งชี้ต้องผ่านรวม (ข้อ)                                                                        8 8 10 10 10 
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หมวดที ่8  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

               1.1.1. ประเมินจากการทดสอบย่อย รวมทั้งการทดสอบกลางภาคและปลายภาค 
               1.1.2. สังเกตพฤติกรรมการโต้ตอบและตอบค าถามของนักศึกษา 
               1.1.3. ประเมินการสอนโดยนักศึกษา 
               1.1.4. ประชุมคณาจารย์ในสาขาวิชา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขอค าแนะน า 
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
              1.2.1 ประเมินจากนักศึกษาเกี่ยวกับการสอนของอาจารย์ในทุกด้าน เช่น กลวิธีการสอน การตรง
ต่อเวลา การชี้แจงเป้ าหมาย วัตถุประสงค์ของรายวิชา เกณฑ์การวัดและประเมินผล และการใช้  
สื่อการสอน 
               1.2.2 ประเมินโดยตัวอาจารย์เองและเพ่ือนร่วมงาน 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

 2.1 ประเมินโดยนักศึกษาและบัณฑิต 
   ตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรโดยนักศึกษาปัจจุบันและผู้มีส่วนได้เสีย มีการวางแผน
ประเมินอย่างเป็นระบบ ส ารวจข้อมูลจากนักศึกษาปัจจุบันและผู้ที่ส าเร็จการศึกษา เพ่ือใช้ประกอบการประเมิน 
 2.2 ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือจากผู้ประเมินภายนอก 
 คณะกรรมการประเมินหลักสูตรท าการวิเคราะห์และประเมินหลักสูตรในภาพรวม  
ใช้ข้อมูลย้อนกลับของผู้เรียน ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาและผู้ใช้บัณฑิตประกอบการประเมิน 
 2.3 ประเมินโดยใช้บัณฑิตและ/หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 
 ติดตามบัณฑิตโดยส ารวจข้อมูลจากนายจ้างหรือผู้บั งคับบัญชาใช้แบบสอบถาม  
การสัมภาษณ์และการสอบถามจากผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

 มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานโดยคณาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 
 4.1 รวบรวมข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานรายวิชา ข้อเสนอแนะ และข้อมูลต่าง ๆ 
จากการประเมินของนักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒิเสนอผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 4.2 วิเคราะห์ทบทวนข้อมูลโดยผู้รับผิดชอบหลักสูตรเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 4.3 ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินการหลักสูตร 
 4.4 ประชุมสัมมนาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
 4.5 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรและให้ข้อเสนอแนะ 
 4.6 เสนอหลักสูตรให้สภาวิชาการกลั่นกรองพิจารณาก่อนเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา 

ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



















































 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและพัฒนำหลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



คําสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ท่ี   ๑๑๓/๒๕๖๕

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

(หลักสูตรใหม พ.ศ. ๒๕๖๕)

..........................................................................

เพ่ือใหการจดัทําและพัฒนาหลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ (หลกัสตูรใหม พ.ศ. ๒๕๖๕)

เปนไปดวยความเรียบรอย ฉะนัน้ อาศยัอํานาจตามความในมาตรา ๑๙ (๑๑) และมาตรา ๒๔ แหงพระราชบญัญตัิ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พ.ศ. ๒๕๓๕ และมติมอบอํานาจจากท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๐ เมื่อวันที่

๒๓ มีนาคม ๒๕๖๐ ประกอบกับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักวิชารัฐศาสตรและ

นิติศาสตร ครั้งที่ ๑๔/๒๕๖๔     เม่ือวันท่ี ๒๒   ธันวาคม ๒๕๖๔ จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําและพัฒนา

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. ๒๕๖๕) เพื่อทําหนาที่จัดทําและพัฒนาหลักสูตร

ดังกลาว ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 

๑. ศาสตราจารย ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ ที่ปรึกษา 

๒. ศาสตราจารย ดร.สุรสิทธิ์ วชิรขจร ประธานกรรมการ 

๓. รองศาสตราจารย ดร.สุขุมวิทย ไสยโสภณ รองประธานกรรมการ 

๔. รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา เอมอิ่มธรรม กรรมการ

(ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 

๕. รองศาสตราจารย ดร.อัชกรณ วงศปรีดี กรรมการ

(ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 

๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมจินตนา คุมภัย กรรมการ 

๗. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เขมมารี รักษชูชีพ กรรมการ

๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนียา บริพิศ กรรมการ 

๙. ผูชวยศาสตราจารยนันธิดา จันทรศิริ กรรมการ 

๑๐. อาจารย ดร.กฤติยา อนุวงศ กรรมการและเลขานุการ 

๑๑. นางสาววีนา จันทรประสูตร ผูชวยเลขานุการ 



-  ๒  -

            ทั้งน้ี  ตั้งแต  วันท่ี ๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เปนตนไป

 สั่ง ณ  วันท่ี   ๑๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕

 

(รองศาสตราจารย ดร.จรัญ บุญกาญจน)

รักษาการแทนรองอธิการบดี

ปฏิบัติหนาท่ีแทนรักษาการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
๑๙ ม.ค. ๖๕ เวลา  ๒๑:๑๗:๒๘  Personal PKI-LN

Signature Code : 2tII6-zv+tG-dmCnu-sI0Iw



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

 
ประวัติและผลงานทางวิชาการ 

รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์   
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
ศาสตราจารย์ ดร.สุรสิทธิ์  วชิรขจร 

 
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์
ส านักวิชารัฐศาสตร์และนติิศาสตร ์
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

081-926-0985 
2701 
surasitva@gmail.com 

 
1. การศกึษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 

Ph.D. Political Science / University of Oklahoma 2531 
M.P.A. Public Administration / American International College 2526 
ร.บ. การปกครอง / จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 2522 

 
2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
คณบดสี านักวิชารัฐศาสตร์และนิตศิาสตร์ มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์ 2562-ปัจจุบัน 
คณบดีคณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร์  
(วาระที่ 1 และวาระที ่2) 

2550-2556 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(วาระที่ 3 และวาระที ่4) 

2546-2550 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ คณะพัฒนาสังคม สถาบันบณัฑติพัฒนบริหารศาสตร์  
(วาระที่ 1 และวาระที ่2) 

2537-2544 

โอนมาด ารงต าแหน่งอาจารย์ คณะพัฒนาสังคม สถาบันบณัฑติพัฒนบริหารศาสตร ์ 2535 
- ปลัดอ าเภอท่าชนะ และอ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
- เจ้าหน้าท่ีงานวิจัยและประเมินผล กองราชการส่วนท้องถิ่น กรมการปกครอง 
  กระทรวงมหาดไทย  
- หัวหน้างานบ ารุงท้องที่ กองปกครองท้องที ่กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย  
- หัวหน้างานพัฒนาเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม กองราชการส่วนท้องถิ่น กรมการปกครอง 
  กระทรวงมหาดไทย 

2523-2535 

 
3. ความเชี่ยวชาญ  
 1) การวิเคราะห์นโยบายและการวางแผน 
 2) การประเมินผล 
            3) การวางแผนกลยุทธ์ 
            4) การปกครองส่วนท้องถิ่น 

 



4. ประสบการณ์การสอน 

  ม ี    ไม่ม ี

ช่ือสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/ภาควิชา สาขาวิชา/หลักสตูร ช่ือรายวิชา ปี พ.ศ. 

สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร ์

พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม การบริหารการพัฒนา
สังคม 

- การวิเคราะห์นโยบาย 
  สาธารณะ 
- การประเมินโครงการ 
- การบริหารเชิงยุทธศาสตร ์

2535-2561 

5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา) 
5.1 บทความวิจัย (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 

Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
ธนรัตน์ มังคุด และสุรสิทธิ์ วชิรขจร. (2565). กลไกเพ่ือน าไปสู่ความเท่าเทียมตามเป้าหมายที่ 16 ของ 
 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ: การศึกษาเพ่ือปรับปรุงกลไกศาลรัฐธรรมนูญให้ 
 ด าเนินการไปในทางคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพตามแนวทางของสาธารณรัฐแอฟริกาใต้. วารสาร 
   นิติศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 51(2). 314-354. 
กฤติยา อนุวงศ์ และสุรสิทธิ์ วชิรขจร. (2564). การพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเครือข่ายที่เหมาะสม 
 ส าหรับประเทศไทย: กรณีศึกษาเครือข่ายในสังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ 
 มนุษย์. วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 15(2). 347-361. 
Bhanthumnavin, D., Sumonta, N., Bhanthumnavin, D., Vajirakachorn, S., Peungposop, N., &   
           Pimthong, S. (2020). Psychological, Situational, Religious and Behavioral Factors   
           Influencing Happiness in Living: An SEM Approach. International Journal for  
           Innovation Education and Research, 8(4), 42-50. 
สุรสิทธิ์ วชิรขจร และกฤติยา อนุวงศ์. (2561). ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพของเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและ 

             แผนของหนวยการปกครองสวนทองถิ่นในการจัดทําแผนพัฒนา. วารสารการบริหารทองถิ่น. 11(4),  
 45-62. 

ธนวรรณ วิสุทธิรัตน์ และสุรสทิธิ์ วชิรขจร. (2561). การวิเคราะห์และสร้างตัวแบบความสัมพันธ์ระหว่างคุณภ 
           สังคมและความสุขของประชาชนด้วยการใช้เหมืองข้อมูล. วารสารร่มพฤกษ์, 36(1), 89-133. 
สุรสิทธิ์ วชิรขจร (2560). ความครอบคลุมทางสังคม (Social Inclusion): ศึกษาเปรียบเทียบระหว่าง 

 ประชาชนในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ กรุงเทพมหานคร และระดับประเทศ. วารสารพัฒน 
 บริหารศาสตร์. 57(1) (กรกฎาคม – กันยายน), 21-46.  

 



ปิยะราช เทพสุภา และสุรสิทธิ์ วชิรขจร. (2560). การประเมินโครงการบ้านมั่นคง: กรณีศึกษาชุมชนบางโปรง 
ตําบลบางโปรง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 19(2), 83-93.  

ญานันท์ ใจอาจหาญ และสุรสิทธิ์ วชิรขจร. (2559). ปัจจัยจิตสังคมที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมที่นําไปสู่การ
ตั้งครรภ์ในมารดาวัยรุ่น. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 35(1), 
99-107. 

สุรสิทธิ์ วชิรขจร (2559). การประเมินการด าเนินงานของสภาองค์กรชุมชน. วารสารมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยทักษิณ. 11(2) (กรกฎาคม - ธันวาคม), 31-58. 

5.2 บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการที่เป็น Proceeding (เขียนรูปแบบบรรณานุกรม
ของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

      - 
5.3 บทความทางวิชาการ (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American 

Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
กฤติยา อนุวงศ์ และสุรสิทธิ์ วชิรขจร. (2560). การพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณภาพ เพ่ือรองรับไทยแลนด ์

4.0. วารสารพัฒนาสังคม. 19(1), 197-217. 

6. เกียรติคุณและรางวัล 
           - 
 



แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 

ชื่อ-สกุล  รองศาสตราจารย์ ดร.สุขุมวิทย์  ไสยโสภณ  
 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

081-380-0591 
- 
sukhumvt@kku.ac.th 

 
1. การศึกษา  

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ / มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2562 
Ph.D. Development Administration (International Program) /  

The National Institution of Development Administration 
2550 

M.P.A. Public Administration (Strategic Management & Public Policy) / 
School of Business and Management, The George Washington 
University, USA 

2539 

สค.ม. วิจัยประชากรและสังคม) / มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

2531 

ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ / มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

2524 

 
2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
รองศาสตราจารย์ ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2564-ปัจจุบัน 
- รักษาการผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาตลอดชีวิต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
- อาจารย์พิเศษส านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2560-2563 

กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2558-2560 

ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2558-2559 

คณบดีคณะสังคมศาสตร์บูรณาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย 2555-2558 
รักษาการรองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2554-2555 
ประธานสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2548-2558 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวางแผนและการวิเทศสัมพันธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2546-2548 

 



2 
 

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
อาจารย์ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2538-2542 
ผู้จัดการ บ. อารีนาแมนพาวเวอร์  สุทธิสารกรุงเทพฯ 2529 
Transportation Manager, Bouye & Blonk Co. Ltd., Saudi Arabia 2526-2528 

 
3. ความเชี่ยวชาญ  
          1) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ : นโยบายสาธารณะ   
          2) การบริหารจัดการทั่วไป การจัดการเชิงกลยุทธ์ การบริหารและประเมินโครงการ    
          3) การพัฒนาองค์การ และทรัพยากรมนุษย์   
          4) การบริหารจัดการทรัพยากรน  า 
          5) การจัดการสิทธิมนุษยชน และการบริหารความยุติธรรมในชุมชน 
 
4. ประสบการณ์การสอน 
  มี    ไม่มี 
ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/

ภาควิชา 
สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลยั 
วลัยลักษณ ์

ส านักวิชารัฐศาสตร์
และนิติศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์/ 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  

PAD62-332 สุขภาพและ 
ความปลอดภัยของผู้ปฏบิัติงาน 

2564- 
ปัจจุบัน 

มหาวิทยาลยั 
รามค าแหง 

รัฐศาสตร ์ รัฐประศาสนศาสตร์/ 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ
และบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 

PBA 6113 ทฤษฎีการจัดการ  
และพฤติกรรมองค์การ 
PBA 6114 การจัดการ 
ทรัพยากรมนุษย ์
PBA 6115 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
PBA 6189 การศึกษาค้นคว้า
อิสระทางการจัดการ 

2562-2564 

มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏอุดรธาน ี

บัณฑิตวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร์/           
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

  PM11101 ทฤษฎีทาง 
รัฐประศาสนศาสตร ์
และการบริหารจัดการองค์การ 

  PM11102 นโยบายสาธารณะ 
 PM11103 ภาวะผู้น าธรรมาภิบาล 
  และจริยธรรมการบรหิาร 
PM11105 การบริหารทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
PM11106 ระเบียบวิธีวิจัย 
ทางรัฐประศาสนศาสตร ์
PM11107 สัมมนาทาง 
รัฐประศาสนศาสตร ์

2560-2562 
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ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น วิทยาลัยปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รัฐประศาสนศาสตร์/           
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

   0122204 การบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย ์

   0122308 ระเบียบวิธีวิจัยทาง 
รัฐประศาสนศาสตร ์

   0122416 สัมมนาทางการ
บริหารงานท้องถิ่น 
0122317 ภาวะผู้น าและจริยธรรม
ส าหรับนกัปกครองทอ้งถิ่น 

2552-2554 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์/           
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

  414 240 เหตุการณ์โลกปัจจุบัน 
  414 245 มนุษยสัมพันธ์ 
  414 340 ภาวะความป็นผู้น า 
  414 729 การประเมินโครงการ 
  414 384 สัมมนาทางการบริหาร 
  การพัฒนา 
  414 710 การบริหาร 
  ทรัพยากรมนุษย ์
  414 721 สถิติและระเบียบวิธีวิจัย 

2546-2555 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์/          
 รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

  414 384 สัมมนาทางการบริหาร 
  การพัฒนา 
  414 710 การบริหาร 
  ทรัพยากรมนุษย ์

414 721 สถิติและระเบียบวิธีวิจยั 

2555-2559 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์/     
ปรัชญาดุษฏีบณัฑติสาขา 

รัฐประศาสนศาสตร ์

  HS 471 902 ขอบเขตและวิธี    
  การศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร ์
  HS 471 903 ระเบียบวิธีวิจัยขั นสูง   
  เชิงปริมาณทางรัฐประศาสนศาสตร ์
  HS 471 905 การวิเคราะห์นโยบาย   
  สาธารณะขั นสูง 
  HS 471 991 สัมมนาทางการ 
  จัดการองค์การและทุนมนุษย ์

2555-2559 
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5.  ผลงานที่ขอส าเร็จการศึกษา/ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ 
 5.1 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 

    1)  Quality of Life for Thai Migrants in Foreign Countries by Shorted- Contracts, 2531 

  

 

 5.2 ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท (ถ้ามี) 
    1)  .....-......................................................................................... ............................................................. 

  
    5.3 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก 

    1)  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานบริการแพทย์ฉุกเฉินโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี 

    5.4 ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก (ถ้ามี) 
    Sukhumvit Saiyasopon , Sukanya Aimimtham , Purnomo, Eko Priyo , Jintana   
              Kampaengsiricha. (2019). The Performance Effectiveness of Emergency Medical    
              Services by Local Administrative Organizations: A Case in the Northeastern  
              Thailand. International journal, Creativity and Change. 3(5), 12754-12762. 
 
6. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา)  

6.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของ
มหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
    สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ  สุกญัญา เอมอ่ิมธรรม. (2563). ประสิทธิผลการปฏิบัติงานบริการแพทย์ฉุกเฉิน 
             โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. วารสารสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัย 
             ราชภฏัมหาสารคาม. 4(4), 12-27. 
    พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ, สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ และจินตนา ก าแพงศิริชัย. (2562). การสร้างสรรผลิตภัณฑ์

ตาลโตนดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ต าบลปากน  า อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสาร
การศึกษา และการพัฒนาสังคม. 15(1), 27-37. 

    ภูวง อภัย, สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ, อาวุธ รื่นภาพพจน์. (2562). การจัดการการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของ   
             นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. วารสาร
 รัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 4(2), 35-58. 
    จีรนันท์ ภูคงคา, สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ, กฤษฎา ณ หนองคาย. (2562). นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ :   
             บริบทพื นที่และสภาพปัญหาในการปฏิบัติงาน. วารสารรามค าแหง ฉบับบัณฑิตวิทยาลัย. 2(2), 
          67-79. 
    วิกานดา ตั งเตรียมใจ, สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ, กฤษฏา ณ หนองคาย. (2562). ปัจจัยที่มีผลต่อการเข้ามา 
          ท างานของแรงงานข้ามชาติในประเทศไทย. วารสารรามค าแหง ฉบับบัณฑิตวิทยาลัย. 2(3), 47-58. 
    จินตนา ก าแพงศิริชัย และสุขุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2562). กลยุทธ์พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเทศบาล 
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             หนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น. วารสารการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์.  
             8(1), 120-138. 
    Yonayad Yadecha Gurmu & Sukhumvit Saiyosapon. (2561). Challenges of the Ethiopian  
             Smallholding Farmers under the Investment Policy. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์  
             มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์. 5(2), 239-262. 
    พวงเพชร ราษีสวย, ภักดี โพธิ์สิงห์, สัญญา เคณาภูมิ, สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ .(2561). การบริหารงานกลุ่ม
          จังหวัดแบบบูรณาการกับชุมชนท้องถิ่นสวัสดิการ. วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย    
             ราชภฏัมหาสารคาม. 5(2), 385-394. 
    ปาริชาติ เบญจฤทธิ์, สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2561). การบริหารจัดการโรงแรมฮาลาลไทย กรณีศึกษา    
             โรงแรมในจังหวัดปัตตานี. วารสารการท่องเที่ยวไทย. 13(2), 66-77. 
    สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ และปาริชาติ เบญจฤทธิ์. (2561). แนวทางการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจโรงแรม 
             ในการน านโยบายฮาลาลไปปฏิบัติในจังหวัดขอนแก่น. วารสารการบริหารปกครอง (Governance 
 Journal). 7(1), 293-307. 
    ปรวรรณ ยิ มชัยภูมิ และสขุุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2559). การน านโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการ    
             เข้าสู่ประชาคมอาเซียนไปปฏิบัติของบุคลากรสายสนับสนุนองค์กรส่วนราชการ มหาวิทยาลัย  
             ขอนแก่น. วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 9(1), 64-86. 

บทความตีพิมพ์นานาชาติ     
    Sanya Kenaphoom, Busara Niyomves, Rungroje Songsraboon, Jitravee Thongtao, 
             Aegapop Maneenart, Sukhumvit Saiyasopon & Jintana Kampaengsirichai. (2021).      
             Factors Affecting The Way Of Sufficiency Economy Combined With The Democratic  
             Way. Linguistica Antverpiensia. 20(3), 2475-2481. 
    Sukhumvit Saiyasopon, Sukanya Aimimtham, Purnomo, Eko Priyo, Jintana   

 Kampaengsiricha. (2019). The Performance Effectiveness of Emergency Medical     
 Services by Local Administrative Organizations: A Case in the Northeastern Thailand.  
 International journal, Creativity and Change. 3(5), 12754-12762. 

6.2 บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการที่เป็น Proceeding (เขียนรูปแบบบรรณานุกรม
ของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

    Wanphen Kongkhum, Sukhumvit Saiyasopon & Krisda Na Nong Khai. (2018). “Innovation     
  Strengthening Elderly Competency”. presentation in the 14th International   
  Conference on Humanities and Social Sciences (IC-HUSO) 2018. held from  
  November 22nd-23rd, 2018. KhonKaen Province, Thailand: KhonKaen University. 

    Sukhumvit Saiyasopon, Jintana Kampaengsirichai & Weerakul Chaipha. (2018). “Factors  
  Affecting Decision Making on Silkworm Rearing of Farmers in Kalasin Province”. oral   
  presentation in the 14th International Conference on Humanities and Social  
  Sciences (IC-HUSO) 2018. held from November 22nd-23rd, 2018. KhonKaen  
  Province, Thailand: KhonKaen University. 



6 
 

    Namfon Thumsai, Sukhumvit Saiyasopon & Krisda Na Nong Khai. (2018). “The Concepts of  
             Tourism Management Based on Community Lifestyle Oriented”. oral presentation  
             in the 14th International Conference on Humanities and Social Sciences (IC-HUSO)  
             2018. held from November 22nd-23rd, 2018. KhonKaen Province, Thailand:  
             KhonKaen University. 
    Tinnawat Saengsila, Sukhumvit Saiyasopon & Krisda Na Nong Khai. (2018). “Problems in  
             Kam Chanod tourism resource, Ban Dung district, Udonthani province”. oral 
 presentation in the 14th International Conference on Humanities and Social  
             Sciences (IC-HUSO) 2018. held from November 22nd-23rd, 2018. KhonKaen  
             Province, Thailand: KhonKaen University. 
    Wanvisa Phipatviriya, Sukhumvit Saiyasopon & Krisda Na Nong Khai. (2018). “Competency  
             Concepts for Human Resource Development”. presentation in the 14thInternational  
             Conference on Humanities and Social Sciences (IC-HUSO) 2018. held from  
             November 22nd-23rd, 2018. KhonKaen Province, Thailand: KhonKaen University. 
    Sukhumvit Saiyasopon and Jintana Kampaengsirichai. ( 2018).  The Development of   
             Cross Border Tourism between Thailand-Lao PDR: Case Study of Thali – Luang   
             Phrabang. oral presentation in the 14th International Conference on Humanities  
             and Social Sciences (IC-HUSO) 2018. held from November 22nd-23rd, 2018.  
             KhonKaen Province, Thailand: KhonKaen University. 
    สุขุมวิทย์  ไสยโสภณ. (2561). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริการการแพทย์ฉุกเฉินขององค์กร 
             ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี . ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ  
             (Proceedings) รัฐประศาสนศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 7/2561 “รัฐประศาสนศาสตร์ไทย 4.0 :  
             ประชารัฐ นวัตกรรม และความท้าทาย”. บุรีรัมภ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์.   
    สุขมวิทย์ ไสยโสภณ และจินตนา ก าแพงศิริชัย. ( 2561). การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล.  

  ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) รัฐประศาสนศาสตร์ระดับชาติ  
  ครั้งที่ 7/2561 “รัฐประศาสนศาสตร์ไทย 4.0 : ประชารัฐ นวัตกรรม และความท้าทาย”.  
  บุรีรัมภ์: มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย์.     

    สุขุมวิทย์  ไสยโสภณ. (2561). ภาวะผู้น าท้องถิ่นไทย (Local Leadership in Thailand).  ใน รายงาน 
             สืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) รัฐประศาสนศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 7/2561  
             “รัฐประศาสนศาสตร์ไทย 4.0 : ประชารัฐ นวัตกรรม และความท้าทาย”. บุรีรัมภ์: มหาวิทยาลัย 
             ราชภฏับุรีรัมย์. 
    บุญญารักษ์ เมืองกระโทก และสุขุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2559). การวางแผนกลยุทธ์โดยใช้สุนทรียสาธก 
             เพ่ือเพ่ิมยอดขายในร้านโชห่วยกรณีศึกษา ร้านบุญทวี อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา.  
             ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการ 
             จัดการระดับชาติและนานาชาติ ประจ าปี 2559 (หน้า 259-265). ขอนแก่น: วิทยาลัยบัณฑิต 
             การจัดการ, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
    คมสรรค์ เถาว์หมอ และสุขมวิทย์ ไสยโสภณ. (2559). แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการท างานของ  
             พนักงานโดยใช้สุนทรียสาธกกรณีศึกษา ห้างหุ้นส่วนจ ากัดศิลาวัฒน์ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี.  
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             ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการ 
             จัดการระดับชาติและนานาชาติ ประจ าปี 2559 (หน้า 32-39). ขอนแก่น: วิทยาลัยบัณฑิต 
             การจัดการ, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
    ธัญวชัร พรสุวรรณนภา และสุขุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2559). การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการลูกค้าโดยใช้ 

  หลักการสุนทรียสาธกของบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) สาขาขอนแก่น. ใน รายงาน 
  สืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
  ระดับชาติและนานาชาติ ประจ าปี 2559 (หน้า 175-182). ขอนแก่น: วิทยาลัยบัณฑิตการจัดการ,  
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

       สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2558). ภาวะผู้น าท้องถิ่นไทย. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ 
(Proceedings) รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์แห่งชาติ. ครั้งที ่11 วันที่ 10-12 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2558 (หน้า 1-25). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

6.3 หนังสือ/ต ารา (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 
Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

    สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2561). ภาวะผู้น าและจริยธรรมการบริหาร. ขอนแก่น: ขอนแก่นการพิมพ์. 
    สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2562). การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์. ขอนแก่น: บริษัทเพ็ญพริ นติ ง จ ากัด. 
    สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ. (2562). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, แนวคิด ทฤษฏี และภาคปฏิบัติ. อุดรธานี: 

  ศรีอักขราการพิมพ์. 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิจฐเชต ไกรวาส 

 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

083-454-4451- 
-
dr.phukit@hotmail.com 

 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร์/มหาวิทยาลัยบูรพา  2552 
บธ.ม. การตลาด/มหาวิทยาลัยรามค าแหง  2542 
ผ.ม. การวางผังเมือง/จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2538 
บธ.บ. อุตสาหกรรมการบริการ/มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2537 
วท.บ. ภูมิศาสตร์/มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2535 

2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
ต าแหน่งงาน – องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ – มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2563 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ – มหาวิทยาลัยบูรพา 2560-2563 
อาจารย์ – มหาวิทยาลัยบูรพา 2546-2560 

3. ความเชี่ยวชาญ 
          1) รัฐประศาสนศาสตร์ 
          2) การพัฒนาและการจัดการเมือง 
          3) การบริหารงานท้องถิ่น 
4. ประสบการณ์สอน 

           มี    ไม่มี 
ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านัก/ภาควิชา สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาลัย 

การบริหารรัฐกิจ 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
 

- ระเบียบวิธีวิจัย 
  ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
- สถิติเพ่ือการวิจัย    
  ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
- การวิเคราะห์และ     

2546- 
2563 

mailto:dr.phukit@hotmail.com


ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านัก/ภาควิชา สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 
  ประเมินผลโครงการ 
- การวางแผนและ 
  การบริหารโครงการ 
- การประเมินผลนโยบาย 
- การบริหารงาน ท้องถิ่น 
  เปรียบเทียบ 
- การเงินและการคลัง 
  ภาครัฐ 
- นโยบายการเงิน 
  และการคลัง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

 
 
 
 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

- นโยบายสาธารณะ 
  และการวางแผน 
- สถิติส าหรับการวิจัย 
  ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
- วิธีวิจัยทางรัฐประศาสน 
  ศาสตร์ 
- หลักรัฐประศาสนศาสตร์ 
- วิธีวิจัยทางรัฐประศาสน 
  ศาสตร์ 
- ทักษะพื้นฐานส าหรับ 
  การวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
- ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง 

2555-
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
2557-
ปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยเกริก รัฐประศาสนศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

 

- กลยุทธ์การบริหาร 
- การบริหาร 
  การเปลี่ยนแปลง 

2556-
2562 

มหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชารัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ 

หลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต             

(รัฐประศาสน 
ศาสตร์) 

- การจัดการองค์การ    
  ไม่แสวงหาผลก าไร  
- ยุทธศาสตร์การบริหาร 
  จัดการเมือง 
- การคลังสาธารณะ 
- สัมมนาทางรัฐประศาสน 
  ศาสตร์ 
- การวางแผนและวิเคราะห์ 
  โครงการ 
- การวิจัยเชิงปริมาณ 
- การวิจัยเชิงคุณภาพ 

2563-
ปัจจุบัน 

 



5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา) 
     5.1 บทความวิจัย (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 
Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

กิจฐเชต ไกรวาส, เอกลักษณ์ ณัถฤทธิ์ และอาภาภรณ์ สุขหอม. (2563). กระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา      
          เป็นฐานในการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในภาคตะวันออก. วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัย     
          ราชภัฏนครราชสีมา, 14(2), 84-94. 
เกษวดี เนื่องศรี, กิจฐเชต ไกรวาส และอนุจิตร ชิณสาร. (2563). แนวทางการเสริมสร้างพลังเพื่อการ    
          พัฒนาชุมชนท้องถิ่นของกลุ่มสตรีในจังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
          นครราชสีมา, 14(1), 245-254. 
สกุล วงษ์กาฬสินธุ์, ลือชัย วงษ์ทอง และกิจฐเชต ไกรวาส. (2563). การจัดการธุรกิจชุมชนในจังหวัด   
          นครราชสีมา. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 14(1), 255-265. 
อาภาภรณ์ สุขหอม, อุษณากร ทาวะรมย์ และกิจฐเชต ไกรวาส. (2563). การศึกษาศักยภาพและ      
          ความพร้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยววิถีฮาลาลของจังหวัดท่องเที่ยวหลักในประเทศไทย. วารสาร 
          ชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 14(1), 233-244. 
กิจฐเชต ไกรวาส และเอกลักษณ์ ณัถฤทธิ์. (2562). ธรรมาภิบาลในการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ.   
          วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ, 5(1), 138-149. 
ชวโรจน์ แย้มกลิ่น, กิจฐเชต ไกรวาส และกฤษฎา นันทเพ็ชร. (2562). คุณภาพการจัดการปัญหาราคา 
          ผลไม้ตกต่ าในพ้ืนที่ภาคตะวันออก. วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้, 12(2),  
          141-149. 
พัทธ์ปฏิพล พัศดารักษ์, กิจฐเชต ไกรวาส และสมชาย ปัญญเจริญ. (2562). ประสิทธิผลการน านโยบาย  
          การเร่งรัดการออกโฉนดที่ดินในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ไปปฏิบัติ. วารสารชุมชนวิจัย, 13(3),     
          161-172. 
อธิพัฒน์ สินทรโก, กิจฐเชต ไกรวาส และสมชาย ปัญญเจริญ. (2562). การบริหารราชการส่วนภูมิภาค     
          ที่สอดรับกับการพัฒนาประเทศไทย. วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้, 12(2),   
          122-130. 
อิบรอฮิม สารีมาแซ, กิจฐเชต ไกรวาส และประภาส ปิ่นตบแต่ง. (2562). การประเมินผลการด าเนินงาน 
          กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้. วารสารวิทยาลัยนราธิวาส 
          ราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 6(1), 118-127. 
กิจฐเชต ไกรวาส, อาภาภรณ์ สุขหอม และนนทวัฒน์ สุขผล. (2561). การจัดการการท่องเที่ยวแบบวิถี  
          ประชาธิปไตยของชุมชนต้นแบบแม่ละนา อ าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน. วารสารวิชาการ     
          มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร, 9(1), 134-145. 
กิจฐเชต ไกรวาส, อนุจิตร ชิณสาร, เฉลิม เกิดโมลี, สกุล วงษ์กาฬสินธ์, ชัยวัฒน์ ร่างเล็ก และอาภาภรณ์         
          สุขหอม. (2561). รูปแบบการให้การศึกษาทางการเมืองเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบ  
          ประชาธิปไตย. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 12(1), 228-244. 
ปองขวัญ จองไพจิตรสกุล, กฤษฎา นันทเพ็ชร และกิจฐเชต ไกรวาส. (2560). การวิเคราะห์รูปแบบ    
          การเสริมสร้างพลังอ านาจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล: ภาคเหนือ 



          ตอนบน. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, 11(1), 138-148.     
ปิยะนุช เรืองโพน, กฤษฎา นันทเพ็ชร และกิจฐเชต ไกรวาส. (2560). นโยบายและการบริหารนโยบาย  
          กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีของรัฐบาลยิ่งลักษณ์ ชินวัตรในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน.  
       วารสารชุมชนวิจัย มหาวทิยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, 11(1), 171-181. 
อัตติยา ไชยฤทธิ์ และกิจฐเชต ไกรวาส. (2560). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่ปรึกษาเพ่ือการ  
          พัฒนาการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการในจังหวัดจันทบุรี. วารสารราชพฤกษ์, 15(2). 63-71. 
กิจฐเชต ไกรวาส, วัลลภ ศัพท์พันธุ์ และอาภาภรณ์ สุขหอม. (2559). สถานการณ์การมีส่วนร่วมของ  
          ภาคประชาสังคมในการช่วยเหลือเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและคนพิการในชุมชน” วารสารชุมชนวิจัย 
          มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา, 10(3), 20-30. 
     5.2 บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการที่เป็น Proceeding (เขียนรูปแบบบรรณานุกรม
ของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

ธาริกานต์ ธนัญชยะกุล และกิจฐเชต ไกรวาส. (2561). การจัดการการท่องเที่ยวตามหลักธรรมาภิบาลของ    
          ชุมชนบ้านแม่ละนา อ าเภอปางมะผ้าจังหวัดแม่ฮ่องสอน. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทาง 
          วชิาการ (Proceedings) การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 10 “ถักทอ 
          งานวิจัยท้องถิ่น...ก้าวไกลสู่สากล” (หน้า 23-31). นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
ประยุกต์ ปิติวรยุทธ และกิจฐเชต ไกรวาส. (2561). การประเมินผลนโยบายเมืองสมุนไพรต้นแบบในพ้ืนที่ 
          ภาคตะวันออก. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) การประชุมวิชาการ   
          และเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งที่ 10 “ถักทองานวิจัยท้องถิ่น...ก้าวไกลสู่สากล” (หน้า 166- 
          182). นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
อาภาภรณ์ สุขหอม และกิจฐเชต ไกรวาส. (2561). การจัดการการท่องเที่ยววิถีฮาลาลในพ้ืนที่ภาคใต้ฝั่ง  
          อันดามันของประเทศไทย. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ (Proceedings)          
          การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 10 “ถักทองานวิจัยท้องถิ่น...ก้าวไกล       
          สู่สากล” (หน้า 32-43). นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
กิจฐเชต ไกรวาส. “การสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในชุมชนต้นแบบที่ดี : กรณีศึกษา     
          ชุมชนชากตาด้วง ต าบลห้วยยาง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง” ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุม  
          ทางวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ ครั้งที่ 7 “มหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคม...พลังขับเคลื่อน     
          ประเทศไทยสู่ยุค 4.0” ณ มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา วันที่ 6-7 กรกฎาคม 2560. (หน้า400-414). 
          นครราชสีมา: มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
     5.3 บทความทางวิชาการ (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American 
Psychology Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

กิจฐเชต ไกรวาส อาภาภรณ์ สุขหอม และชาลิสา ศิริธรรมเกตุ. (2562). ต้นแบบการจัดการท่องเที่ยววิถี  



          ฮาลาลในจังหวัดเชียงใหม่. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 13(2), 81-90. 
กิจฐเชต ไกรวาส. (2559). “โมเดลการพัฒนาแบบวิถีตะวันออก: จุดเริ่มต้น พัฒนาการ และการประยุกต์ใช้”  
          วารสารราชพฤกษ์, 14(3), 1-9. 
     5.4 หนังสือ/ต ารา (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 
Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด)  

กิจฐเชต ไกรวาส. (2562). การวิเคราะห์ข้อมูลทางรัฐประศาสนศาสตร์ (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ:         
          ซัคเซส พับลิชชิ่ง. 
กิจฐเชต ไกรวาส. (2556). การวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ. ชลบุรี: วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ  
          มหาวิทยาลัยบูรพา. 
กิจฐเชต ไกรวาส. (2555). การวางแผนและบริหารโครงการ. ชลบุร:ี วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ  
          มหาวิทยาลัยบูรพา. 

6. เกียรติคุณและรางวัล   
เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 

Silver Awards “Development of Student Council Network in Eastern Economic 
Corridor for Care and Protection of Children and Youth Online Media Crisis”    
The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation 
and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 16th-18th         
JUNE 2019 at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “Problem - Based Learning Process for Empowerment Promotion 
of Community in Ban Song, Phanom Sarakham, Chachoengsao” The 3rd 
International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation and 
Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 16th- 18th JUNE 2019   
at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “The Success Factors in Applying the Good Governance in 
Finance and Fiscal Management of Government” The 3rd International Thailand-
Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation and Creativity “Cultivating 
Innovation and Creativity Culture” 16th-18th JUNE 2019 at Princess of Naradhiwas 
University.  

2562 

Bronze Awards “Pattaya City’s Readiness Preparation to Support Halal Tourism” 
The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation 
and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 16th-18th JUNE 
2019 at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “Success in Agro-tourism Management in Rayoung Province”   
The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation 
and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 16th-18th JUNE 
2019 at Princess of Naradhiwas University. 

2562 



เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 
Bronze Awards “Evaluation of Herbal City Policy in Samutprakan Province”     
The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation   
and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 16th-18th JUNE 2019 
at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “BRIEFs as an Innovative Technique in Overcoming the Barriers   
in the Implementation of Healing Environmental Development Strategy in 
Chonburi Cancer Hospital” The 3rd International Thailand-Indonesia-Malaysia 
Symposium on Innovation and Creativity “Cultivating Innovation and Creativity 
Culture” 16th-18th JUNE 2019 at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

Bronze Awards “The Comparative of Tourism Management in Accordance with 
Community Good Governance in Mae Kampong Village and Busai Village” The 3rd 
International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on Innovation and 
Creativity “Cultivating Innovation and Creativity Culture” 16th-18th JUNE 2019     
at Princess of Naradhiwas University. 

2562 

รางวัลชมเชย ประเภทสื่อดั้งเดิม สาขานวัตกรรมสื่อที่มีส่วนร่วมของประชาชน“สารคดีนาผือ: 
ค่ายบางระจันของธุรกิจชุมชนค้าส่ง” ใน การประกวดรางวัลนวัตกรรมสื่อ ประจ าปี 2561 
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน). กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี.  
วันที่ 5 ตุลาคม 2561 

2561 

ได้รับการคัดเลือกจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
ที่ได้รับการจัดสรรทุนปริญญาเอกกาญจนาภิเษก  (คปก.) รุ่นที่ 21 กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์      
ในหัวข้อวิทยานิพนธ์ “การศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลาง     
การท่องเที่ยวฮาลาลในภูมิภาคอาเซียน” 

2560 

ได้รับรางวัลการน าเสนอผลงานประเภทบรรยายดีเด่น เรื่อง “การสร้างความเป็นพลเมือง       
ในระบอบประชาธิปไตย : ตัวอย่างความส าเร็จในประเทศต้นแบบที่ดี” ในการประชุมทาง
วิชาการ (Proceedings) การประชุมวิชาการระดับชาติ “วลัยลักษณ์” ครั้งที่ 9 ณ มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ วันที่ 31 มีนาคม 2560 

2560 

                            



แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมจินตนา  คุ้มภัย   

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์
ส านักวิชารัฐศาสตร์และนติิศาสตร ์
ที่อยู่ 222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์: 087-9708931 
โทรสาร: 075-672202 
Email:ksomjint@wu.ac.th 

 

 

1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 
คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 

รป.ด.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ / สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2553 
รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2536 
ร.บ. บริหารรัฐกิจ / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 2531 

 

2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
อาจารย์ - มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ ์ 2543 - 2561 

เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน – มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 2540 - 2542 
ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกบริหารงานบคุคล – บริษัท เบทาโกร จ ากัด 2534 - 2540 
นักวิจัย – เครือเนช่ันกรุ๊ป 2532 - 2534 

 

3. ความเชี่ยวชาญ  
1) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
2) องค์การและการจดัการ 
3) รัฐประศาสนศาสตร ์
 

4. ประสบการณ์การสอน 

  ม ี    ไม่ม ี

ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/ 
หลักสูตร 

ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์ การจัดการ บริหารธรุกิจบัณฑิต - การจัดการทรัพยากรมนุษย์                 2553--2560 
- การจัดการค่าตอบแทน                      2553-2560 
- ภาวะผู้น า                                      2553-2557 

- การจัดการผลการปฏิบตัิงาน                 2553-2560 
- การวิจัยทางธุรกิจ            2553-2560 

บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

- การจัดการและพฤติกรรมองค์การ        2553 -2556 

  บริหารธรุกิจดุษฎี
บัณฑิต 

- การจัดการการเปลี่ยนแปลงและ                                                 
การพัฒนาองค์การ                          

2555-2559 



ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/ 
หลักสูตร 

ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

รัฐศาสตร ์ รัฐประศาสนศาสตร ์ - การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ       2557-2560 
- ภาวะผู้น าในการบริหาร                   2559-2561 

- มโนทัศน์ส าคญัทางรัฐประศาสนศาสตร์ 2560-2561 
- ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร ์ 2560-2561 

- การอ่านภาษาอังกฤษด้านรัฐศาสตร์     2560-2561 
- สัมมนารัฐประศาสนศาสตร์               2559-2560 

 
5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปรญิญา) 

5.1 บทความวิจัย (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association 
APA 6th edition โดยเรียงจากปลีา่สุด) 
Somjintana, K. , & Joël R.  ( 2022) .  How Do National Cultures Affect Quality of Life in Europe During the  
           COVID-19 Pandemic? Emerging Science Journal.. 6(Special Issue “COVID -19: Emerging Research”),  
           15-32. 
Somjintana, K., & Neeranat K. R. (2022). A Comparison of Educational Inequality between the Urban High  
           School and Rural High School in Nakhon Si Thammarat, Thailand. Journal of Management  
           Information and Decision Sciences. 25(2), 1-16. 
Pruksaya, C., Somnuk, A., Somjintana, K., Kitikorn, D. & Kritsakorn, J. (2021). The Effect of Information  
           Technology and Dynamic Capabilities on Human Resources Competencies and Innovative  
           Performance. ABAC Journal. 41(4), 198-223. 

5.2 บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการที่เป็น Proceeding(เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของ
มหาวิทยาลยัตามระบบ American Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปลีา่สุด) 
            - 

5.3 บทความทางวิชาการ (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 
Association APA 6th edition โดยเรยีงจากปีล่าสุด) 

      - 

5.4 หนังสือ/ต ารา(เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบAmerican Psychological 
Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด)  

      - 
6. เกียรติคุณและรางวัล 

เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 

ผลการวิจัยดเีด่นประจ าปี พ.ศ. 2558 โครงการ แนวทางการพัฒนาพุน  าร้อนเค็มคลองท่อม
จังหวัดกระบี่อย่างยั่งยืน จากส านกังานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

2559 

 



ประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 

ชื่อ-สกุล นายสมชาย ปัญญเจริญ 
 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท ์
โทรสาร 
Email 

: 081-847-4973 
: 075-672-701 
: Mupan2929@yahoo.com 

 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
ปร.ด. การบรหิารการพัฒนาสังคม (หลักสูตรนานาชาติ)/ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2549 

ร.ม. การปกครอง/จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2525 
ร.บ. การปกครอง (เกียรตินิยมอันดับ 2)/จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 
2520 

 
2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2562-ปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยเกริก 2556-2561 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสงคราม 2555-2556 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี 2554-2555 
หัวหน้าส านักงานจังหวัดจันทบุรี 2553-2554 

 
3. ความเชี่ยวชาญ  

1) การปกครอง 
2) นโยบายสาธารณะ 
3) การบรหิารการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 



4. ประสบการณ์การสอน 
  มี    ไม่มี 
 
ชื่อสถาบัน 
การศึกษา 

คณะ/ส านักวิชา/ 
ภาควิชา 

สาขาวิชา/
หลักสูตร 

ชื่อรายวิชา (ส่วนหนึ่ง) ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ 

ส านักวิชา
รัฐศาสตร์ 

และนิติศาสตร์ 

รัฐศาสตรบัณฑิต 1. POS-100 มโนทัศน์ส าคัญทางรัฐศาสตร์ 
2. POS62-100 มโนทัศน์ส าคัญทาง

รัฐศาสตร์ 
3. POS-200 ประวัติความคิดทางการเมือง 
4. POS-410 สัมมนารัฐศาสตร์ 
5. POS-201 การเมืองการปกครอง 

             เปรียบเทียบ 
6. POS-229 การเมืองของการพัฒนา 
7. POS-329 นโยบายสาธารณะกับการเมือง 
8. POS62-213 นโยบายสาธารณะ 

                กับการเมือง 
9. POS-427 การศึกษารัฐในสังคมไทย 

2562–
ปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต 

บัณฑิตวิทยาลัย Ph.D. (Strategic 
Leadership 
Supremacy) 

ระเบียบวิธีวิจัย 2545-2555 

มหาวิทยาลัย 
บูรพา 

รัฐประศาสนศาสตร์/
รัฐประศาสนศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ 2545-2556 

มหาวิทยาลัย 
เกริก 

ศิลปศาสตร์/ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ 2540-2561 

 
5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา) 

5.1 บทความวิจัย 
          สมชาย ปัญญเจริญ. (2563). ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารจัดการความร่วมมือของ 
                   คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจในระดับจังหวัด  
                   (กรอ.จังหวัด). วารสารรัฐประศาสนศาสตร์. 18(1), 1-22. 
          พัทธ์ปฏิพล พัศดารักษ์, กิจฐเชต ไกรวาส และสมชาย ปัญญเจริญ. (2562). ประสิทธิผลการน านโยบาย 
                   การเร่งรัดการออกโฉนดที่ดินในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ไปปฏิบัติ. วารสารชุมชนวิจัย,  
                   13(3). 161-172. 
          อธิพัฒน์ สินทรโก, กิจฐเชต ไกรวาส และสมชาย ปัญญเจริญ. (2562). การบริหารราชการส่วนภูมิภาค 
                   ที่สอดรับกับการพัฒนาประเทศไทย. วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้, 12(2).  



                   122-130. 
          อัตติยา ไชยฤทธิ์ กิจฐเชต ไกรวาส และสมชาย ปัญญเจริญ. (2560). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของ 
                   เครือข่ายที่ปรึกษาเพ่ือการพัฒนาการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการในจังหวัดจันทบุรี.  
                   วารสารราชพฤกษ์, 15(2). 63-71. 
 

5.2 บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการที่เป็น Proceedings 
      – 

     5.3 บทความทางวิชาการ 
      – 
5.4 หนังสือ/ต ารา/เอกสารการสอน 

สมชาย ปัญญเจริญ. (2558). การบริหารจัดการ: ทฤษฎีและการปฏิบัติ (Governance: Theory and       
         Practice). กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ไฮสปรีด. 
สมชาย ปัญญเจริญ. (2561). การจัดการ: มุมมองจากอดีต สู่ปัจจุบันและอนาคต. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ 
         แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

5.5 สิทธิบัตร  
- 

5.6 สิ่งประดิษฐ์  
- 

6. เกียรติคุณและรางวัล 
เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 

 อนุกรรมาธิการการพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดิน สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 2556-2561 
 บรรณาธิการบัญญัติศัพท์ราชบัณฑิตยสถาน สาขาธรรมศาสตร์และการเมือง
ราชบัณฑิตยสถาน  

2556-ปัจจุบัน 

 
 



แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนียา บริพิศ 

 
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์
ส านักวิชารัฐศาสตร์และนติิศาสตร ์
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email: 

0-7547-76242 
0-7547-6206 
Thussaneeya.bo@wu.ac.th 

 
1. การศึกษา  

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 

ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ /มหาวิทยาลยับูรพา  2556 
ศศ.ม. รัฐศาสตร์ / มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) 2548 
ศศ.บ. การท่องเที่ยวและการโรงแรม / มหาวิทยาลัยศรีปทุม (เกียรตินิยม อันดับ 2) 2543 

 
2. ประสบการณ์การท างาน  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
รับราชการ ส านักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  ท าเนียบรัฐบาล 2544-2549 
อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี   2549-2552 
อาจารย์ประจ าวิทยาเขตกรุงเทพฯ มหาวิทยาลยัทักษิณ 2552-2553    

อาจารย์ประจ าหลักสตูรรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 2553–2554 
อาจารย์ประจ าส านักวิชาศิลปศาสตร์ และอาจารยห์ลักสูตรรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2556-ปัจจุบัน 

 
3. ความเชี่ยวชาญ/สนใจ 

(1) การคลังและงบประมาณ 
(2) การประเมินผลนโยบายและโครงการรัฐบาล  
(3) การบริหารจดัการการท่องเที่ยวท้องถิ่น 

4. ประสบการณ์การสอน 
  ม ี    ไม่ม ี
ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/

ภาควิชา 
สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลยัราชภฎั
ธนบุรี   

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

หลักสตูรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

- การติดตามประเมินผลโครงการ     - 
นโยบายสาธารณะ                     - 
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรัฐประศาสน
ศาสตร์  

2549-
2552 

มหาวิทยาลยัทักษิณ วิทยาการจัดการ หลักสตูรการจัดการ   - องค์การและนโยบาย 2552-



ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/
ภาควิชา 

สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

2553    
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
วิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุร ี

วิทยาการจัดการ หลักสตูรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต  

- องค์การและนโยบาย 2553–
2554 

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์

ส านักวิชาศิลปศาสตร ์
ส านักวิชารัฐศาสตร์

และนิติศาสตร ์

รัฐศาสตรบณัฑิต 
รัฐศาสตรบณัฑิต 

- ทฤษฎีและการออกแบบองค์การ 
- การประเมินผลโครงการ                 
- การคลังภาครัฐ  
- การตลาดภาครัฐ 

2556-
ปัจจุบัน 

 
5. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปรญิญา) 

5.1 บทความวิจัย (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 
Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
Thussaneeya  Boripis. (2021).  The Governance of Local Government Organizations of  
             Thailand. LINGUISTICA ANTVERPIENSIA. Issue: 2, p.1819 - 1829. 
ทัศนียา บริพิศ. (2564). การจัดการสาธารณะแนวใหม่เพื่อพัฒนาหลาดหน้าวัดพระมหาธาตุ : กรณีศึกษา 
             เทศบาลนคร นครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
               มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีที่ 47 ฉบับที่ 1 หน้า, 29-44. 
Boripis, T., Kitjarak, T. (2020).  Analyzing The New Public Service of Nakhon Si  
             Thammarat, Thailand. International Journal of Innovation, Creativity and Change.  
              (Volume) 13. Issue: 6, p. 415-425. 
ทัศนียา บริพิศ. (2560). การบริหารจัดการท่องเที่ยวท้องถิ่น : Retro-Retro Market ตลาดน ้าเมืองลิกอร์.  
              วารสารการบริการและการท่องเที่ยวไทย. 12 (2) (กรกฎาคม – ธันวาคม), 71-81. 

5.2 บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการ (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัย
ตามระบบ American Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

        - 
5.3   บทความทางวิชาการ (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American 

Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 
 - 

5.4   หนังสือ/ต ารา (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 
Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด)  

   - 



 



แบบฟอร์มประวัติและผลงานของอาจารย์ (Curriculum Vitae) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมมารี รักษ์ชูชีพ 
 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ส านักวิชา รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
222 ต.ไทยบุรี อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 

โทรศัพท์
โทรสาร 
Email 

081-913-0961 
- 
Khemaree2012@hotmail.co.th 

 
1. การศึกษา (เรียงล าดับจากปีล่าสุด) 

คุณวุฒิ สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ปี พ.ศ. 
Ph.D. Development Administration/The National Institute of 

Development Administration (NIDA) 
2550 

M.A. Communication and Business Management/University of the 
Thai Chamber of Commerce (UTCC) 

2532 

ศ.บ. การคลังสาธารณะ/มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2521 
 
2. ประสบการณ์การท างาน (เรียงล าดับจากปีล่าสุด)  

ต าแหน่งงาน - องค์กรหรือหน่วยงาน ปี พ.ศ. 
อาจารย์ส านักวิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2564-ปัจจุบัน 
อาจารย์คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 2558-2564 
ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

2550-2558 

อาจารย์พิเศษวิทยาลัยปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2549-2553 
อาจารย์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2533-2558 
Executive Secretary to Various international projects such as UNIDO,  
USAID, GTZ, Thai-Netherlands Project before joining government sector.  

2524-2533 

 
3. ความเชี่ยวชาญ  

1) Business Administration 
2) Economics 
3) Public Administration 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

 
4. ประสบการณ์การสอน 
  มี    ไม่มี 
ชื่อสถาบันการศึกษา คณะ/ส านักวิชา/ภาควิชา สาขาวิชา/หลักสูตร ชื่อรายวิชา ปี พ.ศ. 

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์ รัฐศาสตร์และนิติศาสตร ์ รัฐประศาสนศาสตร์/ 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

  - แนวคิดและทฤษฎ ี
    การบริหารท้องถิ่น 
  - องค์การและการจัดการ 

2564-ปัจจุบัน 

มหาวิทยาลยับูรพา รัฐศาสตร์และนิติศาสตร ์ รัฐประศาสนศาสตร์/ 
การบริหารงานท้องถิ่น 

  การบริหารการพัฒนา  2558-2564 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลธัญบรุ ี

บริหารธรุกิจ การจัดการ   การบริหารเชิงกลยุทธ์  2533-2558 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น วิทยาลัยปกครองท้องถิ่น ปริญญาโทการปกครอง
ท้องถิ่น 

  สัมมนาทางการวิจัย  2549-2553 

 
5.  ผลงานที่ขอส าเร็จการศึกษา/ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ 
 5.1 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 

    1) ...-................................................................. ....................................................................................... 
 5.2 ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท (ถ้ามี) 

    1) ............................................................................................... ............................................................. 
 5.3 ชื่อวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก 

    1) ...-........................................................................................... ............................................................. 
 5.4 ผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก (ถ้ามี) 

    1) ............................................................................................... .............................................................. 
 
6. ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา)  

6.1 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของ
มหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

     Rugchoochipa, K., Wongthongdeeb, S., Kiartivichc, S., Sangsuntd P., & Sangsunte, Y.  
                     (2021). Job Satisfaction and Work Happiness as Mediating Variables Affecting  
                     the Working Environment and Performance of  Medical Personnel in Samut  
                     Sakhon Province, Thailand. International Journal of Innovation, Creativity and  
                     Change, 15(8), 984-996.  
          เติมศักดิ์ สุวรรณศักดิ์, ศิรภัสสรศ์ วงศ์ทองดี, โยธิน เปรมปราณีรัชต์ และเขมมารี รักษ์ชูชีพ. (2562).      
                     การมีส่วนรว่มในการท างานและผูกพันต่อองค์การของพนักงานสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
                     ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงาน: Participation and Organizational  
                     Commitment of Employees at Synchrotron Light Research Institute. วารสาร 
                     การเมือง การบริหาร และกฎหมาย. 12(3), 355-368. 
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 สมคิด เพชรประเสริฐ, นภดล วงษ์น้อม, เขมมารี รักษ์ชูชีพ และวงพักตร์ ภู่พันธ์ศรี. (2562)  
          นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงจากมุมมองของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติและชาวไทยต่อการ 
          พัฒนาการท่องเที่ยวในภาคตะวันออก: Innovation and Change from View Point of  
          Foreign and Thai Tourist Toward Tourism Development in Eastern Region.  
          วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย, 11(3), 205-221. 

      เขมมารี รักษ์ชูชีพ, เอกวิทย์ มณีธร, จิรศักดิ์ สุรังคพิพรรธน์, ศิรภัสสรศ์ วงศ์ทองดี และพูนศักดิ์  
          แสงสันต์. (2562). การจัดตั้งสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานนานาชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือ:  
          A Study of Establishment of International Skill Development Institution in  
          Northeast Region, Thailand. วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย, 11(1),  
          409-433. 

      เขมมารี รักษ์ชูชีพ, นภดล วงษ์น้อม และวงพักตร์ ภู่พันธ์ศรี. (2561). อาชีวอนามัยต่อความปลอดภัย 
          ในที่ท างานของพนักงานระดับปฏิบัติการในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  
          ในประเทศไทย: Occupational Health Towards Occupational Safety of First Level  
          Employee in Electrical and Electronics in Thailand. วารสารการเมือง การบริหาร  
          และกฎหมาย, 10(2), 235-257.  
 

6.2 บทความวิจัย/วิชาการที่เสนอในที่ประชุมวิชาการที่เป็น Proceeding (เขียนรูปแบบบรรณานุกรม
ของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological Association APA 6th edition โดยเรียงจากปี
ล่าสุด) 

      –  

6.3 หนังสือ/ต ารา (เขียนรูปแบบบรรณานุกรมของมหาวิทยาลัยตามระบบ American Psychological 
Association APA 6th edition โดยเรียงจากปีล่าสุด) 

เขมมารี รักษ์ชูชีพ และเอกวิทย์ มณีธร. (2563). นวัตกรรมการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
    ทริปเพิ้ล กรุ๊ป จ ากัด. 

 
6.4 สิทธิบัตร  

           – 

7. เกียรติคุณและรางวัล 
เกียรติคุณ/รางวัลที่ได้รับ ปี พ.ศ. 

– 
 

– 
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ภาคผนวก ง 
รายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการบัณฑิตศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
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สรุปผลรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
  ผลการวิเคราะห์การศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
การวิจัยได้สุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและจังหวัดบริเวณปริมณฑล ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 600 
ราย พบว่า   
1. ข้อมูลทั่วไป 

ด้านเพศ ส่วนใหญ่เป็น เพศชาย ร้อยละ 55.2  เพศหญิงร้อยละ 45.8  
ด้านอายุ ส่วนใหญ่ ช่วงอายุ 31-40 ปี ร้อยละ 50.6 รองลงมา อายุ ไม่เกิน 30 ปี ร้อยละ 44.7 

ด้านรายได้ต่อเดือน ส่วนใหญ่ รายได้ 20,000-30,000 บาท ร้อยละ 57.3 รองลงมา ไม่เกิน 20 ,000 
บาท ร้อยละ 40.2  

ด้านอาชีพ ส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพ รับราชการ ร้อยละ 70.5 รองลงมา เป็นพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 20.5  

ด้านต าแหน่งงาน ส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติการ ร้อยละ 49.0 รองลงมาเป็น หัวหน้างาน ร้อยละ 
40.5  

ด้านเหตุผลในการเลือกสถานศึกษา ส่วนใหญ่ เลือกความน่าสนใจของหลักสูตร ร้อยละ 80.0 
รองลงมาเป็น ความเชี่ยวชาญของผู้สอน 

ด้านลักษณะการศึกษา กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ประสงค์ศึกษาในสถานศึกษา (On site) ร้อยละ 
80.4 รองลงมาเป็นแบบออนไลน์ ร้อยละ 19.6 

ด้านรูปแบบในการศึกษา กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ประสงค์ศึกษารายวิชาทีละวิชาและสอบ 
(Block course) ร้อยละ 85.0 รองลงมาเป็นแบบปกติ ศึกษาทุกวิชาในแต่ละสัปดาห์และสอบรวม ร้อยละ 
15.0 

ด้านช่วงเวลาในการศึกษา กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ประสงค์ศึกษาในวันหยุดราชการ เสาร์ -
อาทิตย์ ร้อยละ 90.0 รองลงมาเป็นวันราชการ ช่วงเวลา 18.00-21.00 ร้อยละ 10.0 

ด้านความต้องการศึกษาดูงาน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ประสงค์ศึกษาดูงานในประเทศ ร้อยละ 
88.9 รองลงมา ต้องการในต่างประเทศ ร้อยละ 11.1 
2. ข้อมูลสาขาวิชาที่สนใจศึกษา  
 กลุ่มตัวอยา่งแจ้งความประสงค์จะศึกษาในสาขาวิชาต่อไปนี้ ตามล าดับ 
   สาขาวิชา     ร้อยละ 

1. การจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบายสาธารณะ     30.4 

2. การปกครองท้องถิ่น        21.1 

3. การจัดการภาครัฐและเอกชน       18.5 

4. การบริหารกิจการสาธารณะด้วยเทคโนโลยีดิจิตัล     17.3 

5. การบริหารงานยุติธรรม        12.7 
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3. ข้อมูลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงิน 
 ในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มีการวิเคราะห์ทางการเงินดังนี้ 
 

3.1 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

ชั้นปีที่ 

ปีการศึกษา/จ านวนนักศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
แผน 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก2 

แผน 
ข 

1 20 30 20 30 20 30 30 40 30 40 
2   20 30 20 30 20 30 30 40 

นักศึกษาท่ีคาดว่าจะส าเร็จ   20 30 20 30 20 30 30 40 
 

          3.2 งบประมาณตามแผน 
              3.2.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดยรับ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

ค่าลงทะเบียนหลักสูตรพิเศษ 3,750,000 7,500,000 7,500,000 9,000,000 9,000,000 
หักเข้ามหาวิทยาลัย (12%) 450,000 900,000 900,000 1,080,000 1,080,000 

เหลือรายรับ 3,300,000 6,600,000 6,600,000 7,920,000 7,920,000 
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 3.2.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย:บาท) 
(1) งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายจา่ย ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
ก. งบด าเนินการ 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,443,600 1,443,600 1,443,600 1,443,600 1443,600 

2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (พัฒนา 
    การเรียนการสอน) 
    2.1 ค่าใช้จ่ายส าหรับวทิยากร/ 
    อาจารย์ ค่าตอบแทนกรรมการ 
    สอบ (50,000 บาท * จ านวน 
    ชั้นป)ี 
    2.2 ค่าวัสดุการศึกษา/ส านักงาน 
    (100,000 บาท * จ านวนชัน้ปี) 
    2.3 ค่าสาธารณูปโภค  
    (20,000 บาท * จ านวนชั้นปี) 

 
 

100,000 
 
 

100,000 
 

20,000 

 
 

150,000 
 
 

200,000 
 

40,000 

 
 

200,000 
 
 

300,000 
 

60,000 

 
 

200,000 
 
 

300,000 
 

60,000 

 
 

200,000 
 
 

300,000 
 

60,000 

    2.3 ทุนการศึกษา  
    (50,000 บาท * จ านวนชั้นปี) 

50,000 100,000 150,000 150,000 150,000 

    2.4 รายจ่ายระดับมหาวทิยาลัย  
    (งบพฒันาบุคลากร - อาจารย์  
    3 คน) 

90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 

รวม (ก) 1,803,600 2,023,600 2,243,600 2,243,600 2,243,600 
ข. งบลงทนุ 

ค่าครุภัณฑ์ 150,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
รวม (ข) 1,953,600 2,223,600 2,443,600 2,443,600 2,443,600 

รวม (ก) + (ข) 3,757,200 4,247,200 4,687,200 4,687,200 4,687,200 
จ านวนนักศึกษา 50 100 100 120 140 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 75,144 42,472 46,872 39,060 33,480 
หมายเหตุ:   มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ์ ด าเนินงานด้วยนโยบายรวมบริการประสานภารกิจ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แนวปฏิบัติในการศึกษาของนักศึกษาที่ท าวิทยานิพนธ์ โครงงาน  

หรือการศึกษาอิสระ ในโมเดลยุโรป 































 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 ตารางเปรียบเทียบมาตรฐานการเรียนรู้ (Thailand Qualifications Framework, TQF1) 
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสตูร (Program Learning 

Outcomes, PLOs) รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 



ตารางเปรียบเทียบมาตรฐานการเรียนรู้ (Thailand Qualifications Framework, TQF1)  
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสตูร  

(Program Learning Outcomes, PLOs) รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
(หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2565) 

TQF1 (มคอ.1) PLOs 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) พัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม  
      จริยธรรมด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตน 
      และส่วนรวม 

 
PLO1 ปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและหลัก 
         จริยธรรมการวิจัยด้วยความรับผิดชอบทั้งส่วนตน 
         และส่วนรวม 

   2) สามารถวินิจฉัยประเด็นปัญหาต่าง ๆ ทีซ่ับซ้อน  
      เชิงวิชาการ อย่างมีเหตุผลด้วยความเป็นธรรม 
      และชัดเจน ด้วยความไวต่อความรู้สึกของผู้ที่ 
      ได้รับผลกระทบ 

PLO1 ปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและหลัก 
         จริยธรรมการวิจัยด้วยความรับผิดชอบทั้งส่วนตน 
         และส่วนรวม 
 

   3) แสดงออกถึงภาวะผู้น าโดยสนับสนุนอย่าง 
      จริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรม  
      จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหา 
      ที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 

PLO2 แสดงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรม 
        เพ่ือจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มีผลกระทบ 
        ต่อตนเองและผู้อื่น โดยตระหนักถึงความรู้สึกของ 
        ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการวินิจฉัยการแก้ปัญหา 
        และผลจากการวิจัย 

2. ด้านความรู้ 
   1) เข้าใจในความรู้และหลักการของทฤษฎี 
      ทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้ 

 
PLO3 อธิบายความรู้และหลักการของทฤษฎีทาง 
        รัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา 
        ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้ง 
        ผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ 
        ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการ 
        บริหารจัดการภาครัฐ  

   2) ประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
      ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะ  
      แนวทางการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ 
      รฐัประศาสนศาสตร์ได้อย่างลึกซึ้ง 

PLO3 อธิบายความรู้และหลักการของทฤษฎีทาง 
        รัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา 
        ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้ง 
        ผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ 
        ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการ 
        บริหารจัดการภาครัฐ  

   3) เข้าใจแนวทางในการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ  
      ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมถึงผลกระทบจาก 
      งานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ทาง 
      รฐัประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการ 
      บริหารจัดการภาครัฐ 

PLO4 อธิบายเทคนิคการวิจัยและการพัฒนาข้อสรุป 
        ที่เปน็ที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ 
        ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือ 
        ปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับรัฐประศาสน 
        ศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) สามารถใช้ความรู้แนวคิดทางทฤษฎี 
      ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการวิเคราะห์  

 
PLO6 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปรากฏการณ์ 
        หรือประเดน็ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในบริบทใหม่  



TQF1 (มคอ.1) PLOs 

      ปรากฏการณ์หรือประเด็นทางรัฐประศาสน 
      ศาสตร์ในบริบทใหม่ 

         โดยใช้ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสน    
         ศาสตร์ การวิจัยค้นคว้าทางวิชาการ และเทคโน  
         โลยสีารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เพ่ือขยายองค์ 
         ความรู้หรือแนวทางปฏิบัติทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

   2) สามารถสังเคราะห์ปรากฏการณ์หรือประเด็น  
      ทางรัฐประศาสนศาสตร์ โดยบูรณาการแนวคิด  
      และทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์แบบเดิม 
      เข้ากับองค์ความรู้ในบริบทใหม่ 

PLO6 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปรากฏการณ์ 
        หรือประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ในบริบทใหม่  
        โดยใช้ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสน 
        ศาสตร์ การวิจัยค้นคว้าทางวิชาการ และเทคโนโลยี 
        สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เพื่อขยายองค์ความรู้ 
        หรือแนวทางปฏิบัติทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

   3) สามารถพัฒนาข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะ  
      โดยการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการด้วยตนเอง  
      เพ่ือขยายองค์ความรู้หรือแนวทางปฏิบัติ 
      ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

PLO5 สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
         และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการ  
         ศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทาง  
         การแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ 
   ความรับผิดชอบ 
   1) มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของ 
      ตนเอง แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและปรับปรุง 
      ตนเองให้มีประสิทธิภาพทั้งในการเรียน  
      การวิจัยและการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพ  
      ของตน 

 
 
PLO7 สามารถรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง  
        การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและปรับปรุงตนเองให้มี 
        ประสิทธิภาพทั้งในการเรียน การวิจัยและการ 
        ปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตน 

   2) ทัศนคติที่ดีในการสร้างความร่วมมือกับผู้อ่ืน 
      ในการจัดการประเด็นปัญหาที่ เกี่ยวข้องกับ 
      รฐัประศาสนศาสตร์หรือในสถานการณ์เพ่ือ 
      เพ่ิมพูน ประสิทธิภาพในพัฒนาองค์ความรู้ 
      ใหม่ผ่านการท างานกลุ่ม 

PLO8 แสดงภาวะผู้น าในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์  
        ในการจัดการประเด็นปัญหา ที่เก่ียวข้องกับ 
        รัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่าง 
        และแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์บนฐาน 
        แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือ 
        เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
        ผ่านการท างานกลุ่ม 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร  
   และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1) สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และ 
      ทางสถิติ เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษา ค้นคว้า  
      ปัญหา สรุปปัญหาและเสนอแนะทางการ 
      แก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ ได้ 

 
 
PLO9 สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และ 
        ทางสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา  
        สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา 
        ในด้านต่าง ๆ ได้ 
PLO12 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ 
          ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ในการบริหารงานและ 
          การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้ 
 
 



TQF1 (มคอ.1) PLOs 

   2) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสม 
      กับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งในวงวิชาการและ 
      วงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป โดยการน าเสนอ 
      รายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
      ผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ และวิชาชีพ รวมทั้ง 
      วิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 

PLO10 สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
          อย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคล 
          ต่างๆ ทั้งในวงวิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้ง 
          ชุมชนทั่วไป 
PLO11 สามารถน าเสนอและรายงานที่เป็นทางการและ 
          ไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และ 
          วชิาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้า 
          ที่ส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการเรียนรู้ (Thailand Qualifications  
Framework, TQF1) สาขารัฐประศาสนศาสตร์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลกัสูตร  

(Program Learning Outcomes, PLOs) รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
(หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2565) 

มาตรฐานการเรียนรู้ (มคอ.1 ) 
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes, PLOs) 

 
 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) พัฒนานิสัยในการประพฤต ิ
       อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  
       ด้วยความรับผิดชอบทั้งใน 
       ส่วนตนและส่วนรวม 

     

 

 

     

   2) สามารถวินิจฉัยประเด็น  
       ปัญหาต่าง ๆ ท่ีซับซ้อน 
       เชิงวิชาการ อย่างมีเหตุผล 
       ด้วยความเป็นธรรมและ 
       ชัดเจน ด้วยความไว 
       ต่อความรู้สึกของผู้ที่ได้รบั 
       ผลกระทบ 

     

 

 

     

   3) แสดงออกถึงภาวะผู้น า 
       โดยสนับสนุนอย่างจริงจัง 
       ให้ผู้อื่นใช้การวินิจฉัย 
       ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม  
       ในการจัดการกับข้อโต้แย้ง 
       และปัญหาที่มีผลกระทบต่อ 
       ตนเองและผู้อื่น 

       

     

2. ด้านความรู้ 
   1) เข้าใจในความรู้และหลักการ 
       ของทฤษฎทีางรัฐประศาสน 
       ศาสตร์อย่างถ่องแท้ 

   

 

   

 

  

  

   2) ประยุกต์ใช้ทฤษฎีทาง 
      รัฐประศาสนศาสตร ์
      ในการศึกษาค้นคว้า 
      ทางวิชาการและเสนอแนะ 
      แนวทางการแก้ปัญหา 
      ทีเ่กี่ยวข้องกับรัฐประศาสน 
      ศาสตร์ได้อยา่งลึกซึ้ง 

   

 

      

  



มาตรฐานการเรียนรู้ (มคอ.1 ) 
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes, PLOs) 

 
 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

   3) เข้าใจแนวทางในการ 
       พัฒนาความรู้ใหม่ ๆ  
       ทางรัฐประศาสนศาสตร์  
       รวมถึงผลกระทบจาก 
       งานวิจัยในปัจจุบันท่ีมีต่อ 
       องค์ความรู้ทางรัฐประศาสน 
       ศาสตร์ และการปฏิบัต ิ
       ในการบริหารจดัการภาครัฐ 

          

  

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) สามารถใช้ความรู้แนวคิด 
      ทางทฤษฎีทางรัฐประศาสน 
      ศาสตร์ในการวิเคราะห์  
      ปรากฏการณ์หรือประเด็น 
      ทางรัฐประศาสนศาสตร ์
      ในบริบทใหม่ 

   

  

     

  

   2) สามารถสังเคราะห ์
      ปรากฏการณ์หรือประเด็น 
      ทางรัฐประศาสนศาสตร์  
      โดยบูรณาการแนวคิดและ 
      ทฤษฎีทางรัฐประศาสน 
      ศาสตร์แบบเดมิเข้ากับ 
      องค์ความรู้ในบริบทใหม ่

 

  

    

 

    

   3) สามารถพัฒนาข้อสรุป 
      หรือข้อเสนอแนะ โดยการ 
      วิจัย ค้นคว้าทางวิชาการ 
      ด้วยตนเอง เพื่อขยายองค์ 
      ความรู้หรือแนวทางปฏิบัต ิ
      ทางรัฐประศาสนศาสตร ์

 

  

    

 

    

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง 
   บุคคลและความรับผิดชอบ 
   1) มีความรับผิดชอบในการ 
       ด าเนินงานของตนเอง  
       แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 
       และปรับปรุงตนเองให้ม ี
       ประสิทธิภาพทั้งในการเรียน  
       การวิจัยและการปฏิบตัิงาน 
       ในสาขาวิชาชีพของตน 

 

  

     

    



มาตรฐานการเรียนรู้ (มคอ.1 ) 
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes, PLOs) 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

PLO 
7 

PLO 
8 

PLO 
9 

PLO 
10 

PLO 
11 

PLO 
12 

2) ทัศนคติที่ดีในการสร้าง
ความร่วมมือกับผู้อื่น
ในการจัดการประเด็น
ปัญหาทีเ่กี่ยวข้องกับ
รัฐประศาสนศาสตร์หรือ
ในสถานการณ์เพื่อเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ผ่านการ
ท างานกลุ่ม



5. ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
1) สามารถคัดกรองข้อมูล

ทางคณิตศาสตร์และ
ทางสถิติ เพื่อน ามาใช้ใน
การศึกษา ค้นคว้าปัญหา
สรุปปัญหา และเสนอแนะ
แนวทางการแก้ไขปัญหา
ในด้านต่าง ๆ ได้

 

2) สามารถสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพไดเ้หมาะสม
กับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งใน
วงวิชาการและวงวิชาชีพ
รวมทั้งชุมชนทั่วไป โดยการ
น าเสนอรายงานที่เป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ
ผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ
และวิชาชีพรวมทั้ง
วิทยานิพนธ์หรือโครงการ
ค้นคว้าท่ีส าคัญ
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